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APRESENTACAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso inaugura mais um momento historico no
processo de democratizacdo da gestdo ao apresentar o resultado de discussdes com a
comunidade académica que resultam no documento que sistematiza o Planejamento
Estratégico Participativo da Unemat para os proximos dez anos (2015-2025). Foram
discussbes intensas e significativas sobre a identidade e os rumos da Unemat. Esse
documento, portanto, € a consolidacdo dos desejos e anseios da comunidade para a
consolidacdo de uma universidade publica comprometida com o social. Nesse sentido, esse

documento deve se constituir em um documento orientador de todas as agGes institucionais.

A Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, por meio da Pré-Reitoria de
Planejamento e Tecnologia da Informag&o, desde fevereiro de 2015, ao considerar o cenario
socio-politico, econdmico e cultural que se configura no contexto local, nacional e
internacional das universidades publicas, promove a discussdo da elaboracdo do Planejamento
Estratégico Participativo da IES constituindo um Comité de Planejamento para coordenar o
processo, com o objetivo de construir caminhos sélidos e exequiveis para a Unemat nesse

contexto de crise institucional que circunda as universidades brasileiras.

O Planejamento Estratégico Participativo (2015-2025), representa a materializacdo
do compromisso da gestdo com as tomadas de decisdo respaldadas pelas necessidades e
anseios da comunidade unematiana, com principios da gestdo democratica e participativa.
Nesse sentido, esse documento é um instrumento fundamental para as tomadas de decisdo e
deve subsidiar as acBes da gestdo e de toda comunidade académica por um periodo de 10
anos. O pressuposto fundante € o fortalecimento da Unemat como uma universidade publica
e democratica, com autonomia didatico-pedagdgica e financeira para construir suas acdes de
gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, buscando alcancar os objetivos estratégicos e as metas a
curto, médio e a longo prazo a fim de potencializar a qualidade institucional.

Este documento reafirma o compromisso da Universidade com a democracia e 0
respeito pela diversidade de opinides e traga objetivos estratégicos, metas e a¢des visando
alcancar a missdo de “oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a
producéo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e
plural, contribuindo com a formacdo de profissionais competentes, éticos e compromissados
com a sustentabilidade e com a consolidagdo de uma sociedade mais humana e democratica”.

Espera-se que esse processo instituido contribua para o desenvolvimento de uma

cultura de planejamento e avaliagdo nas acdes organizacionais da Unemat.



INTRODUCAO

A elaboracdo do Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 (PEP-2015-2025)
sustenta como principio central a participacdo da comunidade académica como garantia da
legitimidade das a¢des de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo assegurando assim a autonomia
institucional, aspecto que identifica e garante a universidade publica como produtora do
conhecimento como um bem social. O PEP representa a materializacdo do compromisso da
gestdo com as tomadas de decisdo a partir das acbes oriundas da comunidade académica,

fortalecendo assim o principio da gestdo democratica como pressuposto da Unemat.

Emergindo com esse principio, compreende o planejamento como um processo aberto,
sistematizado, que respeita o rigor metodoldgico, e portanto, deve ser organizado em etapas,
com ritmos algumas vezes diferenciados, mas que tenha a participacdo efetiva de toda
comunidade académica. Nesse sentido, a participacdo dos atores sociais foi organizada por
representantes de todos 0s segmentos, responsaveis por discutir e coletar opinides de seus
pares, a fim de construir uma proposta coletiva de Planejamento Estratégico, o que formalizou

a organizacao de 14 equipes de trabalho para atender os 13 campus e a sede administrativa.

Foram sete etapas realizadas no planejamento da IES, sendo a primeira etapa, fase
inicial, a preparacdo e formacgdo de comissBes, estudo tedrico e revisdo de principios e
definicdo de estratégias e metodologia; a segunda etapa contou com a formacgdo dos
multiplicadores, seguida pela terceira etapa que envolveu uma analise diagnostica que deu
base para a construcdo da estratégia do PEP. A quarta etapa envolveu a construgdo de
Diretrizes ou pilares estratégicos, que puderam avaliar a missdo, visao, principios e valores da
Unemat. Na quinta etapa houve a construcdo da estratégia do PEP onde pode-se construir 0s
Fatores Criticos de Sucesso (FCS’s) criando uma matriz de conexd com o0s objetivos
estratégicos tracados. Na sexta etapa foi construidos os meios de acompanhamento do PEP
dando base para saber o que cada unidade administrativa seria responsavel. A sétima e ultima

etapa foi a consolidacao do Planejamento Estratégico da Unemat.

Vérias acbes foram desenvolvidas para a divulgacdo desse processo, dentre elas
destacamos o informativo impresso que possui informac6es basicas dos principios bases para
iniciar o PEP, a metodologia, o detalhamento das etapas e a criacdo de subsite no Portal da
Unemat: http://pep.Unemat.br. Ressaltamos que nesse site estdo disponibilizados todo o
material utilizado no PEP, onde estdo disponibilizados os materiais utilizado no PEP

(portarias, dados brutos, documentos validados, videos e fotos dos eventos e relatorios).
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Além das acOes de divulgacdo houve a realizagdo de quatro Seminarios Regionais, nos
quais desenvolveu-se as capacitaces iniciais realizadas em cinco cidades (polos): Alta
Floresta, Caceres, Sinop, Tangara da Serra e Nova Xavantina. A partir do segundo seminario,
com a formacédo de multiplicadores ja iniciada, houve a apresentacdo dos pilares estratégicos
idealizados em cada cdmpus, com a participacdo de toda a comunidade académica. Apos a
validacdo dos pilares estratégicos, o terceiro seminario teve o objetivo de demonstrar os
objetivos estratégicos tracados para os proximos dez anos da Unemat. Com os pilares e 0s
objetivos estratégicos validados o quarto e ultimo seminério teve o objetivo de validar todo o
Plano de Acdo institucional que dard base para as a¢des dos proximos 10 anos da Unemat
(2015-2025).

Este documento apresenta o resultado de discussdes que culminaram em objetivos,
metas e estratégias que subsidiardo as acbes dos gestores e de toda a comunidade académica
para 0s proximos dez anos e esta organizado em sete capitulos. No primeiro capitulo
apresentamos a historia da Unemat contextualizando a instituicdo no momento atual. No
segundo capitulo demonstramos os fundamentos tedricos que envolvem discussdes de
Goergen (2005), Sguissardi (2008), Teixeira (1998) e Lima (2010). A metodologia de
elaboracdo do PEP sera apresentada no capitulo trés, onde descrevemos todas as etapas que
envolveram sua elaboracdo. No quarto capitulo apresentamos os resultados validados pela
comunidade académica, que redefiniram os pilares estratégicos. Ainda no quarto capitulo
apresentamos o diagndstico da Unemat assim como validagdo dos indicadores quantitativos e
qualitativos. Os Fatores Criticos de Sucesso (FCS's) e 0s respectivos objetivos estratégicos
estdo expostos no capitulo cinco enquanto o detalhamento das acdes estratégicas das unidades
estdo expostos no capitulo seis. A partir dos FCS's, objetivos estratégicos e o detalhamento
das acdes foram apresentados no capitulo sete a matriz de conexdo dos FCS's. Ao final deste

documento apresentamos as consideracdes finais e fases subsequentes.
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1. CONTEXTUALIZAQAO DA UNEMAT

“A historia da Unemat é um exemplo do movimento de democratizacdo do acesso”.
(MEDEIROS, 2008, p. 32). Sua criacdo, timida, remonta a 1978 quando no dia 20 de julho,
por meio da Lei n°. 703 a Camara Municipal de Caceres autorizou o poder executivo a criar o
Instituto de Ensino Superior de Céceres (IESC). Nesta mesma data, por meio do Decreto n°.
190 criou-se o Instituto, vinculado a Secretaria Municipal de Educacdo e de Assisténcia
Social.

Os primeiros cursos a serem ofertados pelo entdo IESC foram os de Licenciatura
Plena em Letras e de Licenciatura Curta em Estudos Sociais e em Ciéncias, todos semestrais,
autorizados pelo Decreto 89.719 de 30 de maio de 1984. O primeiro Concurso Vestibular
ocorreu nos dias 18, 19 e 20 de agosto de 1978 e em 04 de setembro deste mesmo ano tiverem
inicio as atividades académicas no IESC.

Entre 1978-1985 enormes dificuldades financeiras e estruturais ameacaram a
sobrevivéncia do IESC, dentre estas, o decréscimo na arrecadacao do municipio em fun¢éo do
desmembramento de novos municipios regionais, inviabilizando a sustentacdo da demanda
financeira, fazendo com que seus dirigentes dessem inicio a negociac¢des junto a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT) para uma possivel ‘encampagdo’ do IESC. Dada a
repercussdo alcancada em torno deste fato na midia, especialmente na midia impressa, o
governador do Estado a época, Julio José de Campos, “encomendou um projeto de
estadualizagdo do IESC” conseguindo sua aprovacdo, em 1985, na Assembleia Legislativa. A
Lei Estadual n® 4.960 de 19/12/1985 incorporou o IESC a Fundagdo Centro Universitario de
Céceres (FCUC), vinculado a Secretaria de Estado de Educacdo, passando a manutencéo de
suas atividades a responsabilidade do Estado.

Em 17 de julho de 1989, através da Lei Estadual n° 5.495, altera-se a Lei n°.
4.960/85. Atendendo a um Parecer do Conselho Federal de Educagdo, “com vistas a adaptar
as normas da Legislacdo Federal”, o Centro Universitario de Caceres passa a denominar-Se
Fundacdo Centro de Ensino Superior de Caceres (FCESC). Altera-se também a estrutura do
Conselho Curador da nova FCESC, que além do Coordenador do Centro (seu presidente)
passa a contar com a representacdo da Secretaria de Estado de Educacdo e Cultura, da
prefeitura Municipal de Caceres, das Classes Empresariais, das Classes Trabalhadoras, do
corpo docente, dos discentes e dos servidores e da Associacdo Mato-grossense dos
Profissionais da Educacdo do Estado de Mato Grosso (Nucleo de Céaceres).

Também em julho de 1989, ocorreu o primeiro processo eleitoral para a Coordenacgéo

da Fundacéo Centro de Ensino Superior de Caceres, sendo eleito pela comunidade académica
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e nomeado pelo governador Carlos Bezerra para um mandato de trés anos o professor Carlos
Alberto Reyes Maldonado, dando inicio a uma nova fase no processo de consolidacao da IES.

Na gestdo do professor Maldonado, como ficou conhecido junto a comunidade
académica o primeiro dirigente da Unemat, foi realizado em Caceres/MT, no periodo de 11 a
13 de dezembro de 1990 o “I Seminario de Expansdo do Ensino Superior no Mato Grosso”.

Segundo Zattar (2008, p. 77) esse Seminério tinha como objetivos’: 1) discutir a
formulacdo de uma politica de ensino superior para o estado de Mato Grosso; 2) estabelecer
0s critérios para a formacéo de regides educacionais; 3) definir cronograma de instalacdo de
novos Nucleos Regionais de Ensino Superior; 4) indicar, na regido geoeducacional
estabelecida, o municipio que sediara o Nucleo Regional; 5) estabelecer qualitativa e
quantitativamente a participacdo consorciada das regides envolvidas.

Anterior a realizacdo do Seminario ja havia se efetivado, em setembro de 1990 por
meio de um ‘plano piloto’, a instalacio de um Nucleo Regional de Ensino Superior no
municipio de Sinop/MT? - regi&o norte do Estado.

De acordo com Zattar, “no | Seminario foram contemplados, com a criacdo de
Nucleos Regionais de Ensino Superior, 0s municipios de Alta Floresta, Pontes e Lacerda, Alto
Araguaia, Nova Xavantina e Luciara”, configurando-se no primeiro momento expansionista
da Unemat.

Em 05 de outubro de 1989, a Constituicio Estadual estabeleceu em seu Artigo 246° a
obrigatoriedade do repasse, de no minimo, 1% da receita geral do Estado para o ensino
publico superior estadual e em janeiro de 1992, por meio da Lei Complementar n° 14, a
Fundacdo Centro de Ensino Superior de Céaceres passa a denominar-se Fundagdo de Ensino
Superior de Mato Grosso (FESMAT). Ainda em marco deste mesmo ano da-se inicio ao
funcionamento dos Nucleos Regionais de Alta Floresta e de Nova Xavantina com o curso de
Ciéncias Biologicas e de Alto Araguaia e de Pontes e Lacerda com o curso de Letras e em
julho tem inicio no Nucleo de Luciara os cursos de Letras, Pedagogia e Matematica ofertados
na modalidade de licenciaturas plenas parceladas. O Campus de Tangara da Serra foi

adquirido pelo Estado de um grupo privado e incorporado a instituicdo em abril de 1995.

! Cf. Relatério do | Seminério de Expanséo do Ensino Publico Superior Estadual (1991, p. 15) apud Zattar (2008, p. 77)

2 0 Nucleo Regional de Sinop foi criado através da Resolugéo do Conselho Curador n°. 014 de 06/07/1990 e referendada pelo
Decreto Governamental n°. 2.720 de 09/07/1990, com o oferecimento dos cursos de Licenciatura plena em Letras, em
Matematica e em Pedagogia, no periodo noturno.

3 Art. 246 - O Estado aplicara, anualmente, um por cento, no minimo, da receita resultante de impostos, inclusive
transferéncias constitucionais obrigatérias, na manutencéo e desenvolvimento do ensino publico superior estadual.
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Através da Lei Complementar 030 de dezembro de 1993 a instituicdo sofre
novamente alteragdo juridica, passando a denominar-se Unemat - Universidade do Estado de
Mato Grosso.

Quando da sua criacdo, em 1993, a estrutura organizacional da Unemat contemplava
0s seguintes campus e cursos: Sinop (Licenciatura Plena em Letras, Pedagogia, Matematica),
Alta Floresta (Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas e também turmas Especiais em
Licenciatura Plena em Letras, Pedagogia, Matematica), Nova Xavantina (Licenciatura Plena
em Ciéncias Bioldgicas), Alto Araguaia (Licenciatura Plena em Letras), Pontes e Lacerda
(Licenciatura Plena em Letras), Colider (Licenciatura Plenas Parceladas em Letras,
Matemética, Biologia), Barra do Bugres (Licenciaturas Plenas Parceladas em Ciéncias
Biologicas, Letras e Pedagogia), Luciara (Licenciaturas Plenas Parceladas em Ciéncias
Biologicas, Matematica e Letras), Tangara da Serra (Bacharelado em Administracdo e em
Ciéncias Contabeis e Licenciatura Plena em Letras) e Caceres (Bacharelado em Direito e em
Ciéncias Contébeis e Licenciatura Plena em Letras, Pedagogia, Matemaética, Biologia,
Histéria e em Geografia). A sede administrativa manteve-se em Caceres, tendo campus
distribuidos em distancias de, aproximadamente, 1000 km (Alta Floresta) até 1600 km
(Luciara). Com essa configuracdo, fecha-se o que poderiamos chamar de “I ciclo
expansionista da Unemat”.

O Campus Universitario de Juara, criado como Nucleo Pedagdgico em 2001,
transformou-se em Campus através de um Decreto Governamental em 2004.

Em setembro de 2013, a Unemat recebeu em transferéncia os cursos de graduacao
em Direito, Enfermagem, Educacdo Fisica e Administracdo que eram oferecidos pela Uned
(Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino) e,em dezembro do mesmo ano, a
Unemat assumiu 0s cursos da Unido do Ensino Superior de Nova Mutum (Uninova), assim
como os bens mdveis e imdveis destas IES foram incorporados ao patriménio da Unemat.

Desde 10 de agosto de 1999 ao ser credenciada enquanto Universidade pelo
CEE/MT - Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso, a Unemat possui autonomia
administrativa, didatico-pedagdgica e de gestdo financeira, tendo como mantenedora a
Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso (FUNEMT) que vincula-se ao poder
executivo estadual, inicialmente, por meio da Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC) e,
desde 2001, por meio da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia (SECITEC).

A Unemat também desenvolve ac¢Oes pioneiras para atender as demandas especificas

do Estado. Desde 2001, por meio da Diretoria de Educacdo Indigena, a Unemat vem



14

ofertando cursos de licenciaturas especificos para a formacdo de professores indigenas. Os
cursos sao oferecidos no campus de Barra do Bugres e atendem a mais de 30 etnias.

O programa Parceladas da Unemat foi criado em 1992 como uma modalidade
diferenciada de ensino, com o objetivo de atender as demandas de formacdo de professores
em diferentes regides de Mato Grosso. O modelo de formacdo presencial, oferecido em
regime parcelado ou em regime continuo, serviu de exemplo para outras universidades
brasileiras.

O ensino a distancia passou a ser ofertado pela Unemat em 2001, com o objetivo
inicial de formar professores da rede publica nos cursos de Pedagogia e Educacdo Infantil. A
partir de 2010, a instituicdo passou a integrar o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
e a ofertar cursos de graduacdo e de pos-graduacdo lato sensu que beneficiam toda a
comunidade.

Atualmente, a Unemat possui 13 campus, 17 nucleos pedagdgicos e 18 polos de
Ensino a Distancia. Cerca de 20 mil académicos sdo atendidos em 60 cursos presenciais de
oferta continua além de quatro doutorados institucionais, trés doutorados interinstitucionais
(Dinter), trés doutorados em rede, onze mestrados institucionais, um mestrado
interinstitucional (Minter) e quatro mestrados profissionais.

A figura 1, a seguir, demonstra os campus da Unemat e sua localizacdo geografica no
Estado de Mato Grosso em 2015.

Figura 1. Localizacdo geogréafica dos cAmpus Unemat
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2. FUNDAMENTOS TEORICOS

Iniciamos a discussdo sobre a universidade levantando uma questdo a partir do
pensamento de GOERGEN (2005, p. 14), ao afirmar que os mecanismos da globalizacéo e da
internacionalizacdo, diretamente atrelados ao sistema capitalista neoliberal, podem trazer e,
certamente trazem embutidos valores e visdes de mundo, modos de ver e interpretar as
relagOes culturais e de convivéncia humana que afetam o fazer universidade. Portanto, o
desafio para as universidades € como dar conta de sua pertinéncia local, da promoc¢do dos
interesses, necessidades, caréncias e especificidades da comunidade a qual pertence e, ao
mesmo tempo, responder as dimensdes e exigéncias mais amplas do mundo globalizado.
Essas e tantas outras questdes precisam ser enfrentadas pela universidade.

A instituicdo Universidade € recente na vida nacional, ao contrario de outros paises da
Ameérica Latina como, por exemplo, a Universidade Nacional Mayor de San Marcos, em
Lima, que foi criada em 1551. A nossa Universidade publica, surge no Brasil no Séc. XX, em
momento de grandes transformacgdes nacionais. Isto explica a razdo pela qual a traz consigo
um “ideario”, um discurso indicativo do papel que se espera deste tipo de instituicdo no
panorama nacional.

No momento inaugural da UDF (Universidade. do Distrito Federal), em 1935, do
discurso de seu idealizador, Anisio Teixeira, surge para a memoria nacional, a “peculiaridade
institucional” que devemos levar em consideracao, vejamos:

A funcdo da Universidade é uma funcdo Unica e exclusiva, ndo se trata
somente de difundir conhecimentos, o livro também os difunde. N&o se trata,
somente, de conservar a experiéncia humana, o livro também a conserva.
N&o se trata, somente, de preparar praticos ou profissionais, de oficios e
artes, a aprendizagem direta 0s prepara ou, em Ultimo caso, escolas mais
singelas do que universidades. Trata-se de manter uma atmosfera de saber
para se preparar 0 homem que o serve e o desenvolve. Trata-se de conservar
0 saber vivo e ndo morto, nos livros ou nos empirismos das praticas nao
intelectualizadas. Trata-se de formular intelectualmente a experiéncia
humana, sempre renovada, para que a mesma se torne consciente e
progressiva. (SGUISSARDI, 2008, p.103)

O forte ideario de Anisio Teixeira esté claro, quando, ainda em 1934 afirmava que:
“néochegaaexistirum povosemasuauniversidade,poissema mesma, ndo pode ter existéncia
autdénoma, vivendo, tdo somente como um reflexo dos demais ” (TEIXEIRA,1998, p.160).

As aspiragdes para a UDF, lamentavelmente, como sabemos, tiveram vida curta.
Porém, ja em 1935, surgira a USP, cujo “ideario” ou “missdo” fica claro nos paragrafos
curtos da justificativa da lei de seu surgimento:

[...] considerando, que somente por seus institutos de investigacéo
cientifica, de altos estudos, de cultura livre, desinteressada, pode uma nacgédo
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moderna adquirir, a consciéncia de si mesma, dos seus recursos do Seu
destino; Considerando, que a fungdo das classes dirigentes, mormente em
paises de populagcbes heterogéneas e costumes diversos, esta condicionada a
organizagdo de um aparelho cultural e universitario, que ofereca
oportunidade a todos e processe a selecdo dos mais capazes. (DOE-SP,
Decreto 6283, jan/1934)

A USP, a primeira Universidade Estadual, surge num momento politico especifico — a
derrota paulista em 1932 — e, da decisdo politica de reconquistar a capacidade de lideranca
nacional para SP, o que resulta, ja em seu marco legal inicial, na concentracdo de toda a
capacidade de investigacdo existente em diferentes instituicdes de SP, sob a coordenacdo da
mesma, como o Instituto Butantd, Instituto Agronémico de Campinas, Museu Paulista, etc..

Recordamos ainda, que em outros momentos das grandes discussdes sobre reformas
nacionais, 0os anos 60, Anisio Teixeira novamente explicita, 0 que considera as quatro
peculiaridades da instituicdo universitaria, ao afirmar:

As Universidades de modo geral, tem como objetivo preparar profissionais
para as carreiras de base intelectual, cientifica e técnica (...). Ndo é facil
caracterizar a segunda grande funcdo seria a do alargamento da mente
humana, que o contato com o saber e a busca produzem nos que
frequentam a universidade. E algo mais que a cultura geral. E a iniciacio do
estudante na vida intelectual, o prolongamento de sua visdo, o ampliar-se de
sua imaginacdo, obtidos pela associagdo com a mais apaixonante atividade
humana: a busca do saber.(..) A terceira funcdo é a de desenvolver o saber
humano. A universidade ndo so cultiva o saber e o transmite, como pesquisa,
descobre e aumenta o conhecimento humano. Este objetivo ndo é 0 mesmo
do preparo profissional, ndo é o mesmo daquele alargamento mental da
inteligéncia. A universidade faz-se centro da elaboracéo do proprio saber, de
busca desinteressada de conhecimento, da ciéncia e saber fundamental
bésico.

Por dltimo, mas ndo menos importante, a universidade é a transmissora de
uma cultura comum. Nisto é a que a universidade brasileira mais falhou.
“(...) relativamente desinteressada pelo Brasil, ela ndo logrou constituir-se
na transmissora de uma cultura nacional”. (TEIXEIRA, 1998, p.168)

Se Anisio Teixeira nos subsidia com suas aspiracdes, serve como paradigma para
caracterizar 0 nosso proposito de indicar a complexidade da instituicdo — a Unemat — que
demanda aperfeicoamento institucional via planejamento estratégico.

Recordamos que “a Universidade ptblica” que temos, atualmente, é produto de dois
vetores importantes: Em primeiro lugar, a reforma conduzida pelos militares em 1968, em que
R. Atcon (acordos MEC-USAID) foi protagonista amplamente conhecido e, em segundo, 0s
efeitos das politicas neoliberais das décadas recentes, que ainda tem forte predominio

intelectual.
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Entre o “modelo universitario” gestado no periodo militar (anos 70) e os anos atuais,
vemos a “ascensdao” do mercado como parametro para a agdo estatal e universitaria. Isto,
iniciado com Collor (1990-92), foi aprofundado com Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002) e com poucas mudancas posteriores. Porém, marco relevante, da saida dos militares e a
volta aos governos civis eleitos diretamente, € o pacto do processo de construcdo da
democracia nacional, com a promulgacdo da CF de 1988 onde, pela primeira vez em nossas
sete Constituicdes temos um artigo especifico sobre a Universidade, o art. 207: “As
Universidades, gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira
e patrimonial, e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao .

Assim, o pais amadurecia e a atual “lei maior”, rompia com a possibilidade de
ingeréncia externa no necessario autogoverno universitario, o que desde a Reforma de
Cordoba, 1918, era demandado para a Universidade Latino-Americana. Esta autonomia havia
sido violada pelos militares, como na intervencdo e “desmonta” do projeto de Darcy Ribeiro
na UnB. Por outro lado, além de explicitar a autonomia, a CF de 1988, indicava com exatidao
as suas atividades essenciais.

No entanto, as décadas “p6ds Thatcher” (governo inglés 1979-1990), deixaram marcas
profundas e nos conduziram ao atual contexto em que o uso do saber como mercadoria para o
lucro individual e no para o desenvolvimento social, ¢ considerado normal. Esta nova “ética”
resulta em demandas novas com aprofundamento da crise da universidade publica.

As pressdes por “abrir mercados” a iniciativa privada, pelo “direito ao lucro”, a
separacdo do que deveria ser indissocidvel indicado na Constituicdo de 1988 (ensino +
pesquisa + extensdo), para facilitar a rentabilidade das IES (Inst. de Ensino Superior)
privadas, tornaram-se um cotidiano, dificultando o trabalho da Universidade publica, no
desempenho de seu papel.

Esta avalanche neoliberal que transformou-se em politica de governos exigiu e ainda
exige esforgos para ser controlada. O melhor que podemos citar tentando seguir uma breve
ordem cronoldgica das peculiaridades institucionais ocorre em 1999, na Conferéncia Ibero-
Americana de Universidades Publicas, exatamente em Santiago do Chile, onde os Reitores
presentes tiveram que definir o que € a instituicdo, retomando as preocupacdes do discurso de
Anisio Teixeira ao criar a UDF, ou seja, no final do milénio, as ameacas do mercado exigiam
que a Instituicdo proclamasse a sua esséncia. Vejamos 0 mais relevante sobre Universidade
publica, que resultou desta conferéncia: “(..) o publico, é o que pertence ao povo;

universidade publica é a que pertence a cidadania e esta a servico do bem comum”. (Com
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Ciéncia Univer- sidades.http://comciencia.br/repor tagens/universidades/uni02. acesso em
27/01/15).

Para ndo haver duvidas, declaram as quatro caracteristicas essenciais da universidade
publica:

(...) sua vinculacédo: faz parte do Estado ou é publica e autbnoma por lei;seu
financiamento: é de responsabilidade do Estado; sua missdo: € seu
compromisso social; Este compromisso é em realidade um compromisso do
Estado com a sociedade, inscrito na Constituicdo e cumprido através da
universidade. Neste sentido, a universidade publica é uma instituicdo que
responde a valores constitucionais e ndo a politicas contingentes. Dai se
origina o conceito de autonomia, que garante o exercicio desses direitos.
Por fim, seuconceitode conhecimento: como um bem social e ndo como um
bem privado (idem).(grifos nossos).

Se o0 milénio anterior terminou com um documento t&o ldcido, o que vemos nas
décadas iniciais do milénio que vivemos é a continuidade das discussdes nacionais sobre a
funcdo da universidade.

A literatura sobre isto é grande, autores desde Darcy Ribeiro (que além da UNB
projetou e/ou participou de reformas universitarias no Uruguay e Venezuela, Costa Rica,
Peru e Argélia, alem do inovador projeto da Universidade Estadual do Norte Fluminense
(UENF). Cristovam Buarque, Boaventura de Souza Santos, Nildo Ouriques, Ricardo
Rossato, Valdemar Sguissardi e tantos outros, tem muitos trabalhos e outros estdo sendo
escritos sobre o tema que, nesse texto inicial, levantamos como importante para ser
aprofundado e discutido com a comunidade académica.

Se a peculiaridade geral neoliberal é trazer universalidade e unicidade as instituicdes
Universitaria, cabe as proprias IES reconhecer suas especificidades, peculiaridades e suas
diferencas na construcdo de uma identidade que é regional, historica, cultural e social. As
caracteristicas, os propdésitos que originam uma USP, que fazem uma UnB ter um projeto
original como o da UDF ser “destruida” pelos militares e ser reconstruida com a democracia,
de uma UNICAMP inovadora com seu entorno industrial, de uma UNESP e seus
multicdmpus, de uma UNIOESTE entre as outras do Parana, de uma UERGS e tantas
outras, partem de contextos histéricos, sdcioculturais, sdcio-econdémicos, e de momentos e
intencGes politicas diferentes, que resultam em especificidades que devem ser reconhecidas.
O autor Alvaro Vieira Pinto nos auxilia, quando escreveu:

“[...] as possibilidades quantitativas e qualitativas da educacdo dependem da
etapa de desenvolvimento geral, porque a sociedade dirigida por setores
minoritarios nunca educa maior numero de individuos, nem Ihes atribui
mais instrucdo que a necessaria para que cumpram as tarefas objetivas que
Ihe impbe. Em consequéncia, somente a mudanc¢a de fase e passagem a
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uma situacdo de maior desenvolvimento, com a correspondente criacdo de
maiores e mais complexas exigéncias, levam a sociedade em uma outra
etapa a incrementar quantitativa e qualitativamente o processo educacional
formalizado”. (PINTO, 1982).

Portanto, além de peculiar, cada Universidade publica, como a Unemat, tem
caracteristicas Unicas, surge por uma necessidade de uma etapa do desenvolvimento
politico, social e este processo socio-politico e econdbmico ao mudar exerce novas pressdes e
demandas sobre a universidade, no entanto, as suas peculiaridades regional, historica e
cultural precisam ser preservadas. Esse dilema precisa ser enfrentado pela comunidade

académica.

Abrindo o debate sobre peculiaridades relevantes da universidade publica: Na
estrutura organizacional das IES privadas se aplica com mais facilidades as técnicas de
gestdo das grandes empresas, pois afinal, € uma empresa de servicos para a obtencdo do lucro,
na pratica, é diferenciada dos modelos de Universidades publicas.

Também diferencia-se, a administracdo de uma Universidade Publica, das formas que
utilizam-se em estatais, mesmo de pesquisa. Indiscutivelmente, o “verticalismo- descendente”
nestas instituicdes, embora voltadas para atividades cientificas (IBGE, EMBRAPA), é claro
no seu organograma e regulamentos e pratica operacional, ndo ocorrendo da mesma forma
nas universidades publicas.

As Universidades, desde Bologna (ano de 1.088), os modelos do velho mundo, sempre
tiveram estruturas de gestdo mais democraticas, mais colegiadas, embora controladas por
pequenos grupos e nunca totalmente imunes as tensdes e poderes politicos do seu entorno.
Especificamente no tocante ao planejamento para o desenvolvimento das instituicdes de
educacéo superior, sabe-se que as mesmas possuem aspectos diferenciados. Vejamos alguns:

Multiplicidade e inconsisténcia de objetivos: Isto resulta em “missdo” muito
complexa, mesmo contraditéria, resultando em dificuldades para definir metas operacionais e
indicadores. Para exemplificar os Estatutos vigentes da Unemat apresentam 18 principios
(art.2°) e 18 finalidades (art. 3°), que comprovam a tendéncia de “multiplicidade” das
finalidades institucionais, embora em sua Lei 319/2008 afirme: “art. 2° a finalidade precipua
da Unemat é a oferta de ensino superior gratuito, laico e de qualidade, indissociavel da
pesquisa e extensdo”.

Autonomia dos profissionais: A peculiaridade de trabalho altamente especializado,
resulta que as atividades séo geralmente “artesanais” ou, em pequenas equipes, com poder

muito individualizado, centralizado, legitimado mais pelo conhecimento do que pela
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hierarquia. A principal caracteristica, de socializadora de conhecimento humanistico e
tecnoldgico, de criadora de novos conhecimentos, coloca no centro da vida institucional, o
profissional. As Universidades sdo valorizadas principalmente, por serem uma especifica
instituicdo social, a responsavel pela ampliacdo do conhecimento humano, para o
desenvolvimento humano e social. Esta caracteristica gera a “liberdade de iniciativa” do seu
profissional.

Complexidade tecnologica: Toda tecnologia na empresa esté a servi¢o do lucro, tem
que ter esta racionalidade para ser usada de forma padronizada, na rotina operacional, para
garantir o retorno do investimento. Na Universidade, sua multiplicidade de objetivos
(universitas), com a multiplicacdo de pequenos grupos com diversos trabalhos “complexos”
em diferentes areas cientificas e funcgdes finalisticas (ensino, pesquisa e extensdo), com
autonomia profissional, tornam a coordenacdo da tecnologia, padronizacdo, uma tarefa a
servico do conhecimento, tendo que operar com custos e recursos tecnoldgicos que ndo
podem ser comparados com a empresa privada. A fungdo pesquisa (geradora de novos
conhecimentos tedricos e praticos), significa criatividade, capacidade investigativa, testes
com acertos e erros, demandando tecnologias e produzindo novas tecnologias sustentadas
pela ética da humanizacdo. A Universidade, assim, tende a ser o local da diversidade
cientifica e tecnoldgica, operando fora da racionalidade de custo que pauta a empresa
privada.

Estrutura funcional complexa e diversa: As diversas areas de conhecimento
agrupam diferentes quantidades de especialistas. As novas fronteiras do conhecimento, com a
“crescente especializacdo do trabalho cientifico”, cria novas areas de concentracdo de
atividades, novas profissdes surgem, etc., resultando em novas formulacOes de grupos
técnicos. Isto resulta em natural fragmentacdo operacional da estrutura funcional da
Universidade. Por outro lado, como no caso especifico da Unemat que possui diversos
campus distantes geograficamente, resulta em outra forte tendéncia complexa e diversa na
forma operacional da instituicdo. Os campus estdo imersos em regides sécio-econdmicas
peculiares, tendem a funcionar como sistemas menores muito abertos, dentro do sistema
maior que deve ser a Universidade. Portanto, na empresa privada a integracdo, a
complementacdo, a otimizacdo de fatores € a caracteristica organizacional tipica; na
Universidade, embora tenha organogramas parecidos com os das empresas, aparentemente
“hierarquicos”, ela por natureza especifica, tem dificuldades de operagdo integrada, ela tem
que operar com a diversidade e, portanto, necessita da forma colegiada e descentralizada das

acOes e tem que desenvolver com autonomia a sua gestdo entre seus diversos componentes e
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em todas as suas atividades didatico-cientifica e financeira.

Poder descentralizado: Se o poder direto ou indireto na IES privada € da
mantenedora (do grupo ou individuos que detém a propriedade da mesma) ou se o poder na
autarquia estatal € do Executivo que conquistou 0 mesmo pelas urnas, isto ndo pode ocorrer
na Universidade publica.

A “legitimidade” do poder na Universidade, mesmo com autonomia de eleigdes
internas “sugerindo” total igualdade entre os eleitores, tem sua “genética”, seu cerne, seu

centro no poder do conhecimento e ndo centrado na posicao hierarquica formal. Raramente

temos uma “autoridade escalar”, um exercicio do poder “vertical-descendente”, temos na
pratica, uma estrutura de poder descentralizado (por cémpus, Faculdade, Instituto,
Departamento, por individuos com prestigio académico). Os processos de tomadas de decisdo
envolvem muitos atores internos e externos por meio de uma estrutura colegiada. Assim, o
processo de tomadas de decisdo, cotidianamente, tem que envolver as diferentes partes
interessadas e os diferentes segmentos.

O reconhecimento das partes interessadas e de todos os envolvidos com 0 processo
académico universitario explica a descentralizacdo do poder e a comunidade universitaria
convive com isto cotidianamente na consolidacdo da gestdo democratica da instituicéo.
Aliancas e conflitos entre departamentos, entre faculdades, entre campus, entre académicos,
entre docentes, entre sindicatos dos docentes e técnicos com a instituicdo e, ainda, a
burocracia estatal e administrativa sdo partes do cotidiano institucional e da gestdo
universitaria e precisa ser enfrentados com o principio do respeito a diversidade de pensar,
conhecer, de ser e de agir dos sujeitos envolvidos no processo. Por outro lado, a diversidade
precisa garantir que os interesses de todas as partes sejam comuns voltados para a busca de
uma universidade publica, democratica, autbnoma e que garanta a qualidade nas atividades
que desenvolve.

Uma instituicdo democratica, participativa e colegiada: Os pontos anteriores nos
permitem deduzir que a Universidade opera de forma muito mais politica que outras
instituicOes estatais, pois é uma instituicdo colegiada. A caracteristica central para garantir o
desenvolvimento de sua funcdo social é a sua autonomia desde o primeiro direito a
autogovernar-se da Universidade de Bologna em 1158, até os dias de hoje, faz com que o
“ambiente politico interno” tenha relevancia na caracterizacdo institucional. Partindo das
“oligarquias académicas” (que o manifesto da revolta de Cdrdoba brilhantemente descreve),
por diversos e tortuosos caminhos, a Universidade, sob pressdo de diferentes manifestacoes

externas de poder e seus desejos (eclesiasticos, monarquicos, republicanos, nacionalistas
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desenvolvimentistas, etc.) e, agora do mercado, operam de forma colegiada.

Sua fragmentac@o em grupos diferentes, as “partes interessadas” internas e externas,
com diversidades de objetivos naturalmente entram em conflitos, pois o0s interesses de um
determinado grupo podem ou efetivamente entram em choque com o de outro.
Naturalmente que aspira¢Ges distintas criam concepcdes, estratégias e taticas que entram em
conflito latente ou manifesto. Assim, articular interesses (entre docentes, discentes, técnicos,
gestores, departamentos, campus, institutos e comunidade externa do entorno local, regional
ou nacional) distintos, é uma tarefa complexa e se efetiva por meio dos colegiados com
representagdes de todas as partes envolvidas com o processo. Desta forma, 0s corpos
“legislativos”, os colegiados, os conselhos, sdo pontos receptaculo, o palco onde as tensbes
desembocam, onde sé a pratica democratica pode transformar os conflitos em politicas
viaveis, de certo equilibrio, consensuais. (ver ANDRADE, www.anpad.org.br/diversos/trabal
hpos, p3-4, acesso em 13/02/15).

Desta forma, os Conselhos e suas resolucgdes colegiadas, criam 0s compromissos de
alternativas possiveis, necessarias em determinado momento. Por outro lado, o processo de
implementacdo de decisGes pode criar novo ciclo de tensdes ou pelos que sentem “perder”
algo ou por outros que, ao serem atingidos pelas inovagdes, tomam novos posicionamentos,
retomando-se o natural processo de aparente desequilibrio.

Portanto, esse modelo institucional colegiado opera, funciona, a partir da existéncia
das divergéncias internas, sua dindmica interna deve conduzir a um consenso nas tomadas de
decisdo. A prética politica permanente no colegiado é a construcdo do consenso, a busca de
uma unidade minima de propoésitos, sempre fracionada, rompida, cotidianamente dialogada e
reconstruida, para voltar a ser tensa noutro momento; ndo poderia ser diferente, trata-se de
uma Universidade, o local do exercicio cotidiano da critica, da construcdo de hipdteses, das
duvidas e certezas que se chocam, se debatem em busca da qualidade institucional.

O modelo “burocratico racional” e suas tecnologias de gestdo tém restricGes de
aplicacdo na Universidade publica. Este modelo, onde a questdo da propriedade, do exercicio
do poder para o alcance do objetivo final, o lucro, esta resolvido, ndo fundamenta-se na
Universidade puablica, na mesma, a propriedade é do Estado, do povo que a mantém via
impostos. Seu fim é o social e seu exercicio de poder é uma delegacdo para exercicio
autbnomo, por seus operadores do seu quadro legal (o grande colegiado de professores,
funcionarios e alunos).

Nos acudimos de um criterioso “balango” das experiéncias internacionais em gestdo de

universidades para ilustrar nossa preocupagéao:
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Las instituiciones incorporan técnicas de gestion para elevar la eficiéncia y
la efectividad de su desempefio. Tecnologias organizacionales tales como
“calidad total” (total quality management), la “planificacion estratégica
(strategic planning) o gerencia por objetivos (management by objectives) han
sido crecientemente incorporadas en las IES norte- americanas y se comienza
a debatir su extensién al resto del sistema de educacion superior. Estas
técnicas han sido “importadas” del mundo empresarial y actualmente se
debate si es, 0 no, apropriada sua aplicacion a instituiciones de naturaleza
tan diferente como son las universidades publicas. (FANELLI, 1998, p16).
Diversos sdo o0s estudos no Brasil alertando sobre o tema, denunciando o
“managerialism” nas Universidades:

(...) a adoc¢do indiscriminada na gestdo publica de metodologias de gestéo
embasadas em premissas racionais oriundas de empresas privadas pode ser
apontada como uma das principais falhas da Nova Gestdo Publica.
Enquanto ndo houver arcabouco teérico e metodologias apropriadas a
gestdo universitaria, torna-se imprescindivel que métodos oriundos do
mercado sejam constantemente adequados a realidade interna da
Universidade. (MAGIONI & PASCUCI, 2014,XXXVIIl encontro
ANPAD, p.1 e3.www.anpad.org.br/admin. Acesso em 25/01/15).

Retomamos a questdo inicial dessa discussdo e retomamos Lima (2010) ao discutir a
crise da universidade citando Goergen (2005, p.12), ao afirma que a crise da universidade
acontece numa tripla dimensdo: a crise conceitual, a crise contextual e a crise textual. A
primeira € definida pela falta de clareza sobre 0 que é ou como deveria ser uma universidade,
especialmente no Brasil onde existe uma variedade de instituicdes académicas de nivel
superior. A segunda esta ligada as relacGes universidade/sociedade e as transformacdes que
vém ocorrendo no mundo contemporaneo, a relevancia que assume hoje a ciéncia e a
tecnologia, falamos de “sociedade do conhecimento” em que ciéncia e tecnologia se tornaram
o principal fator produtivo. Além desse aspecto central, existem outros como: a mobilidade
social, a instabilidade no meio profissional, a agilidade da disseminacdo de informacdes, a
globalizacdo econémica e cultural que desestabiliza as estruturas tradicionais da universidade.
A terceira crise, a textual, abrange internamente a universidade, seus conteudos, suas formas
de ensino, sua relacdo com a ciéncia e a tecnologia, com os sentidos éticos e sociais daquilo
que faz ou deixa de fazer. o resumo das varias facetas da crise universitaria se caracteriza em
um sé termo: “a universidade passa por uma crise de identidade”. Afirma Lima (2010) "a

Universidade esta insegura quanto ao seu papel e suas tarefas na sociedade contemporanea”.

Ainda Santos (2010, p. 5), discutindo os rumos da universidade no contexto da
globalizagdo neoliberal retoma o texto que publicou em 1995 “Da ideia de Universidade a

Universidade de ideias”, no qual apresenta as trés crises da universidade. Para ele, a
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universidade passava, naguele momento, pela crise de hegemonia que eram as contradi¢fes
entre as suas funges tradicionais e as que ao longo do séc. XX lhe estavam sendo atribuidas;
a segunda, era a crise de legitimidade provocada de um lado pela hierarquizacdo dos saberes
especializados através da restri¢cdo do acesso e, por outro, pelas exigéncias de democratizacao
da universidade e reivindicagdo da igualdade de oportunidades para os filhos das classes
populares e a terceira, era a crise institucional que resultava da contradicdo entre a
reivindicacdo da autonomia na defini¢cdo dos valores e objetivos da universidade e a presséo
crescente para submeter a universidade a critérios de eficacia e de produtividade de natureza
empresarial ou de responsabilidade social.

Passados dez anos dessa publicagédo, Santos retomou a discussédo e questionou: O que
aconteceu nesses ultimos dez anos? A sua resposta longa e bem argumentada, mas aqui
resumida, é de que, apesar de as trés crises estarem intimamente ligadas, houve nesses Gltimos
dez anos uma concentragdo na crise institucional. Para ele, esta crise é o elo mais fraco da
universidade publica, porque a autonomia cientifica e pedagodgica assenta na dependéncia
financeira do Estado. Para ele, nos paises democraticos a crise institucional agravou em razédo
de conceberem a universidade a servico de projetos modernizadores, autoritarios, abrindo ao
setor privado, a producdo do bem publico da universidade e obrigando a universidade publica
a competir em condicdo desleal no emergente mercado de servigos universitarios.

Essa crise se agravou a partir da década de 1980, quando o neoliberalismo se impds
como modelo global do capitalismo. Esse autor continua mostrando a deterioracdo da
universidade na politica neoliberal nos Gltimos dez anos e discute os principais impactos
como sendo: a perda da prioridade da universidade publica entre os bens publicos produzidos
pelo Estado por via da crise financeira; a descapitalizacdo da universidade publica; a
transnacionalizacdo do mercado universitario; a gestdo, a qualidade e a velocidade da
informacdo sdo essenciais a competitividade econémica; a comercializacdo do conhecimento
cientifico (pressdo hiper-privatistica da mercantilizagdo do conhecimento, das empresas
concebidas como consumidoras, utilizadoras e mesmo co-produtoras do conhecimento
cientifico, uma pressdo que visa reduzir a responsabilidade social da universidade a sua
capacidade para produzir conhecimento economicamente Util, isto é, comercializavel); a
definicdo de prioridades de pesquisa e de formacdo, ndo sO nas areas das ciéncias sociais e de
estudos humanisticos, como também nas areas das ciéncias naturais, sobretudo nas mais
vinculadas a projetos de desenvolvimento tecnolégico e, por ultimo, o impacto das novas
tecnologias de informacéo e comunicacdo que provocou a proliferacdo do ensino a distancia e

das universidades virtuais.
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A globalizacdo acirrou o debate sobre as fun¢@es da universidade, a grande questdo é
0 que fazer? A Unemat abre esse debate com a comunidade académica e busca coletivamente
enfrentar a crise com um planejamento exequivel, mas que vislumbra possibilidades de
consolidar a universidade publica como espa¢o de construcdo de conhecimento como bem

social.
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3. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PEP

Mediante o principio democrético que tem como base a participacdo dos sujeitos
representativos de uma comunidade, o caminho adotado para a constru¢do do Planejamento
Estratégico Participativo (PEP) da Unemat iniciou-se com a formagdo de um Comité de
Coordenacgdo indicado pela Reitoria e representado por professores, técnicos e assessores
governamentais, que por sua vez, organizou a constituicdo de um Grupo de Trabalho (GT)
tendo como representacdo todas as pro-reitorias para darem suporte ao Comité de
Coordenacdo, seguido da composicdo das Equipes Técnicas dos 13 campus e da Sede
Administrativa como de multiplicadores de todo o processo tedrico-metodologico.

Assim foi elaborado um plano de trabalho que orientou o processo de planejar e pensar
a universidade composto por sete etapas: Etapa | — preparatéria; Etapa Il de formacdo de
Multiplicadores; Etapa Il de Analise Diagndstica; Etapa IV de construcdo das Diretrizes;
Etapa V de Construcdo de Estratégias; Etapa VI de delimitagdo de Mecanismos de
Acompanhamento e Etapa VII da Consolidagdo do Plano do Plano.

Assim, a metodologia utilizada do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da

Unemat sustentou-se nas etapas definidas conforme descritas na Figura 2:

Figura 2: Etapas previstas para o Planejamento Estratégico Participativo da Unemat

Consolidacdo do
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Estratégico)
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Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.



27

Antes de iniciar o detalhamento das etapas do processo de planejamento estratégico,
cabe lembrar que este processo de elaborar, executar e monitorar o planejamento da
instituicio ndo teve a pretensdo de mudar as normas vigentes no Estatuto atual. O
planejamento estratégico elaborou os caminhos e a¢Ges para alcancar os objetivos e metas
propostas pelos diversos instrumentos que compdem a gestdo da universidade (Plano
Plurianual -PPA, Plano de Trabalho Anual-PTA, Plano de Desenvolvimento Institucional-
PDI, Projeto Pedagogico Institucional-PPl e Projeto Pedagogico de Curso- PPC).
Resumidamente, o planejamento estratégico ndo visa tratar de grandes revisdes de macro
politicas, mas sim organizar o planejamento entre os segmentos que atuam nas diversas areas

da instituicdo.

3.1 Etapa | — Preparatoria

Trata-se da etapa inicial na qual foi realizado um diagnostico da Instituicdo por parte
da Consultoria. Nesta etapa se constituiu um Comité Central, aqui denominado de Comité de
Coordenacéo, que atuou em conjunto com a equipe da consultoria contratada para elaborar,
acompanhar e executar os trabalhos. Também foi necessario instalar um Grupo de Trabalho
para dar apoio ao Comité de Coordenacao com a atualizacao e sistematizacdo de informacdes
qualitativas e quantitativas que serviram de base no processo de elaboracdo do Planejamento
Estratégico Participativo. Na Figura 3 apresentaremos o organograma dessa estrutura.

Além do Comité de Coordenacdo e o Grupo de Trabalho de apoio ao Comité de
Coordenacdo foram constituidas Equipes Técnicas Regionais com representacdo das unidades
administrativas (13 campus + sede administrativa). A formacdo destas equipes técnicas
regionais aconteceram durante a segunda etapa, ou seja, na formacdo dos multiplicadores.
Portanto, cada cAmpus possuiu uma equipe prépria de planejamento.

Além das formacgBes do comité e das equipes de trabalho, outras acdes foram
realizadas na etapa de preparacdo, tais como:

. A disseminacgéo entre os diversos atores das agdes desenvolvidas, buscando o
envolvimento dos servidores na construgdo de um Planejamento Estratégico participativo e
democraético.

. O levantamento de informacgdes especificas de cada cdmpus, para garantir a
aderéncia ao modelo construido, visando atendimento as necessidades de toda a universidade;

. A definicdo de um slogan e um layout que foram utilizados em todos os

documentos produzidos pela consultoria, servindo também como uma frase ou objetivo de
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facil memorizacdo que resumiu as principais caracteristicas do processo de planejar
democrética e participativamente a universidade.
. Referencial tedrico sobre a identidade da universidade.

A figura 3 apresenta o Organograma do PEP/Unemat 2015-2025.

Figura 3. Organograma do Planejamento Estratégico Participativo da Unemat — 2015-2025
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Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.

3.1.1 A formacgdo do Comité de Coordenagéo

O Comité de Coordenacdo é formado por um conjunto de servidores efetivos que
atuam na Unemat e possuem conhecimento sobre Planejamento Estratégico e Politicas
Publicas, composto por um presidente e cinco membros que foram devidamente capacitados
para atuarem em conjunto com a consultoria contratada no acompanhamento da elaboracédo e
execucgdo dos trabalhos. Abaixo iniciaremos a descricdo detalhada da formagédo do Comité de

Coordenacdo.

Quadro 1. Mapeamento das atividades de formacdo do Comité de Coordenagcdo do
Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2015

Por que foi realizado? O comité foi formado para que uma equipe multidisciplinar pudesse
acompanhar a elaboragdo, execucdo e monitoramento do

Planejamento Estratégico Participativo da Universidade.

Qual o local de realizag8o de suas | O local de atuacdo do Comité de Coordenacdo foi no gabinete da
atividades? Reitoria ou em locais em que pudessem existir reunides estratégicas

para decisdo dos rumos do projeto.

Qual foi o prazo para realizagdo | O Comité de Coordenagdo atuou em toda a fase de elaboracéo,




da atividade?

execucdo e monitoramentos das acBes desenvolvidas durante o

projeto de Planejamento.

Por quem foi realizado?

O Comité de Coordenagdo composto por um presidente, e cinco
membros.

Como foi realizado?

Os métodos de atuacdo do Comité de Coordenagdo tiveram como
pressupostos a gestdo participativa e democratica onde todos os
atuantes foram ouvidos e as decisdes tomadas em conjunto foram
respeitadas.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

3.1.2 A formacao de um Grupo de Trabalho de apoio ao Comité de Coordenacéo
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Para apoiar o Comité de Coordenacéo foi constituido um Grupo de Trabalho Técnico

que atuou na atualizacéo e sistematizacdo dos dados.

Quadro 2. Mapeamento das atividades de formagéo do Grupo de Trabalho de apoio ao Comité
de Coordenacdo do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

O que foi realizado?

Formagéo de um Grupo de Trabalho técnico de servidores atuantes na sede
administrativa da universidade que pudessem coletar, atualizar e
sistematizar dados para serem utilizados na elaboragdo do Planejamento

Estratégico Participativo.

Por que foi realizado?

O Grupo de Trabalho foi formado para dar apoio ao Comité de
Coordenacdo e a Equipe Técnica constituida por representantes nos
Campus. Esse Grupo de Trabalho teve um objetivo claro: coletar, atualizar
e sistematizar dados que dessem apoio aos grupos que participaram
diretamente na elaboracdo do Planejamento Estratégico, bem como apoiar
a Gestdo Universitaria com dados e informagdes suficientes para a tomada
de deciséo.

Qual o local de realizagéo

de suas atividades?

O local de atuacdo do Grupo de Trabalho foi a Sede Administrativa da

Unemat ou em locais em que pudessem acontecer reunides de trabalho.

Qual foi o prazo para

realizacdo da atividade?

O Grupo de Trabalho atuou em toda a fase de elaboragdo do Planejamento
Estratégico.

Por quem foi realizado?

O Grupo de Trabalho foi composto por servidores efetivos e com
experiéncia em suas reas de atuacdo. A escolha dos membros foi efetuada
pelas Pro-reitorias, cada Pré-Reitoria garantiu a participacdo minima de um
servidor no Grupo de Trabalho para discutir os dados e as acGes de suas

respectivas areas de atuagao.

Como foi realizado?

Os métodos de atuacdo do Grupo de Trabalho foram definidos pelo Comité
de Coordenacdo, que demarcou os dados a serem coletados, atualizados e

sistematizados.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
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3.1.3 A formacdo de Equipes Técnicas dos CAmpus

O ultimo grupo a ser constituido para as discussdes do Planejamento Estratégico
Participativo foi denominado como Equipe Técnica dos Céampus. Esses grupos foram
compostos pelos segmentos (docentes e técnicos) e escolhidos nas préprias unidades
organizacionais. Estes servidores tiveram seus nomes escolhidos pela atuacdo conjunta do
Diretor Politico-Pedagogico e Diretor Administrativo, e, no caso dos servidores da Sede
Administrativa, designados pela Reitoria.

Na Etapa Il aconteceu a Capacitacdo e a Formagdo de Multiplicadores, onde foram
formados aproximadamente 200 (duzentos) servidores escolhidos representantes de cada
Unidade Organizacional para formacdo da Equipe Técnica. O numero de vagas oferecidas
para compor a Equipe Técnica dos cadmpus vinculou-se ao numero de multiplicadores
capacitados em cada campus.

Para cada Equipe Técnica formada nos Campus foi eleito, pela prépria equipe, um
Coordenador, que atuou em nome da equipe, no caso de convocagdes extraordinarias ou
decisbes de um grupo menor e teve seu nome formalizado através de portaria emitida pela
Reitoria da Unemat.

O quadro abaixo demonstra o mapeamento das atividades da Equipe Técnica dos
Campus e esclarece detalhes sobre sua atuacdo junto ao processo de elaboracdo do

Planejamento Estratégico da Unemat.

Quadro 3. Mapeamento das atividades de formacdo da Equipe Técnica para elaboracdo do
Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

O que foi realizado? Formagdo de uma Equipe Técnica com servidores escolhidos entre

0s que participaram das capacitagdes em seus respectivos Polos.

Por que foi realizado? Para assegurar a participacdo e contar com a colaboracdo e ideias
oriundas de todas as unidades organizacionais da Instituicdo. Foram
escolhidos servidores que atuaram como lideres em suas unidades
organizacionais trazendo suas discussdes locais para serem
discutidas e integradas ao planejamento macro.

Qual foi o local de realizacdo de | Em sua prdpria unidade administrativa, onde discutiram-se entre
suas atividades? seus pares as questbes mais relevantes para integrarem 0
Planejamento Estratégico da Unemat e nas cidades onde
aconteceram 0s Seminarios, sempre que todos os membros da
equipe técnica foram convocados para orientaces e despachos

necessarios.




Qual foi o prazo para realizagdo
da atividade?

A Equipe Técnica foi composta na fase de formagdo dos
multiplicadores e atuou durante toda a fase de elaboragdo do
Planejamento Estratégico.

Por quem foi realizado?

A Equipe Técnica dos campus foi constituida por representantes das
unidades organizacionais. As indicacdes dos servidores para
compor a equipe técnica dos campus foram realizadas pela
indicacdo conjunta do Diretor Politico-Pedagdgico e Diretor
Administrativo e do gabinete da Reitoria, indicando
obrigatoriamente servidores que participaram das
capacitacGes/formacdo de multiplicadores e que dispunham de
conhecimento, experiéncia e tempo para se dedicar as discussoes e
aos trabalhos necessarios para elaboragdo do Planejamento

Estratégico.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
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Apo6s a formacdo do Comité de Coordenacdo, do Grupo de Trabalho de apoio ao

Comité de Coordenacdo e da Equipe Técnica de Apoio aos Campus, detalhar-se-d0 as

atividades relacionadas a cada evento proposto nas demais fases.

3.1.4 A estratégia de divulgacdo das acOes

A Unemat possui uma Assessoria de Comunicagdo que auxiliou na divulgacdo do

Planejamento Estratégico Participativo e suas a¢Bes junto a comunidade académica e externa.

Este envolvimento teve por finalidades divulgar as acbes desenvolvidas no ambito do PEP e

sensibilizar os diversos atores que fizeram parte do processo.

Entre as diferentes ferramentas de divulgacdo, a Assessoria de Comunicacdo da

Unemat utilizou:

v O Portal Unemat — onde foram divulgadas informac6es de cunho noticioso, mediante

0 uso de técnicas jornalisticas e de interesse da Unemat, destinadas ao publico

externo.

v" Videos — Foram gravados videos de curta duracdo com a equipe de gestdo da

Universidade e o gabinete da Reitoria onde a cada etapa do processo de Planejamento

Estratégico Participativo houve o incentivo e a motivacdo para participacdo e

concluséo do processo.

v’ Papelaria (folders, panfletos, laminas, entre outros) — para divulgar informacoes,

mensagens, conceitos e funcbes da universidade publica,

conceitos sobre

planejamento estratégico e acbes correspondentes a elaboragdo participativa do

Planejamento Estratégico da UNEMA.
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v’ Cartazes tematicos/banners distribuidos em todos os campus, permitindo assim que
0s representantes das unidades recebessem material de mobilizacdo para construir um
conjunto logico de todo o processo do PEP e discutissem entre seus pares. Esses
cartazes auxiliaram nos trabalhos de divulgacéo e reforcaram a imagem visual do
processo de Planejamento.

A divulgacdo e sensibilizacdo dos atores resultaram numa representacdo didatica em
trés dimensdes simplificadas que estdo apresentadas a seguir:

. Um nudcleo operacional primario, o coordenador da geragdo-recepcdo do
processo de mobilizacdo (Comité de Gestdo da Mobilizacdo - CGM);

. O ambiente institucional, onde ocorreu a “praxis” construtiva do PEP;

. O ambiente social em que atua a Unemat, cujas peculiaridades influenciaram o

perfil de atuacdo e planejamento nas diferentes regides do Estado.

Figura 4: Fluxos da Comunicagao

Comunicacao
institucional

Comunicacao
e mobilizacao
interna

Comunicacao
—— e mobilizac3ao
externa

Fonte: Multi Assessoria, 2015

A necessaria “horizontalidade” da comunicacao fluiu nas dindmicas dos eventos e na

promocéo do livre acesso as informagdes.

3.1.5 O Plano de Mobilizagéo Social

O Plano de Mobilizagdo Social foi a segunda tarefa a ser realizada pelo Comité de
Coordenagéo e o Comité de Acompanhamento do PEP Unemat. Apos definidas as formas de
trabalho e a metodologia do planejamento estratégico da instituicdo, era preciso comunicar e
mobilizar a comunidade académica para a realizacéo do projeto.
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Este plano de mobilizagéo, entdo, concentrou-se no convite e no incentivo proposto
pela Gestdo Universitaria em relacdo a participacdo da comunidade académica na discussdo
dos rumos da Unemat, proporcionando assim o direito de todos fazerem parte de um projeto

de planejar esta universidade.

Como diferencial, a mobilizacdo social da Unemat ndo usou a comunicagao apenas
para informar sobre atividades, emitir convites, fornecer dados, etc. sobre o projeto. Ela foi
pensada para além de partilnar aces e compromissos, como estimular e promover o
autoconhecimento dos problemas e potenciais, ampliar a objetividade, propiciar a participacio

ordenada e democratica, além de promover mais integracéo entre os servidores.

Para o PEP-Unemat, este plano de mobilizacdo foi norteador do processo de agregar
participantes para um fim especifico, o desenvolvimento institucional, o desenvolvimento dos

participantes utilizando-se do planejamento estratégico.

Desta maneira, o Plano de Mobilizagdo procurou apresentar a metodologia utilizada
para realizacdo do processo de planejar e pensar a universidade e como se pretendia executar
as acbes. Os temas principais compartilhados com a comunidade académica sobre o PEP

Unemat foram:

O que sera realizado? Quais sdo as fases?

Por que sera realizado? Quais as justificativas para realizar cada fase?

Onde seré realizado? Qual é o local/ambiente fisico que sera realizado cada atividade?
Quando sera realizado? Qual é o prazo para realizacao de cada atividade?

Por quem serd realizado? De quem sera a responsabilidade da realizacéo da atividade?

NN N N N RN

Como serd realizado? Qual sera o método de realizacao da atividade?

3.2 Etapa Il — Formacéao dos Multiplicadores (A capacitacao)

A segunda etapa apresenta o plano de capacitacdo aos servidores da Unemat, que teve
por objetivo sensibilizar, conscientizar e estimular toda a comunidade académica a se
envolver com o Planejamento Estratégico Participativo.

Para dar inicio ao lancamento desta etapa, ou seja, a formacgédo dos servidores como
multiplicadores do processo de Planejamento Estratégico Participativo, foi realizado um
langcamento oficial do projeto de Elaboracdo do Planejamento Estratégico Participativo, que

teve como tema central: “Planejamento Estratégico Participativo: Participar, planejar,
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concretizar” que aconteceu na abertura do primeiro Seminario das capacitacfes de formagéo
de multiplicadores nos cinco polos, em que estiveram presentes pelo menos um representante
da Gestdo da Universidade e um representante do Estado, demonstrando apoio a iniciativa,

ao considerar os resultados do PEP em sua administragéo.

3.2.1 Objetivo das capacitacdes e da formacao de multiplicadores

O principal objetivo da formacdo de multiplicadores consistiu em proporcionar aos
servidores participantes a constru¢do de um patamar minimo, tanto de propoésitos, quanto de
terminologias técnicas que os auxiliaram nas reunifes e discussfes indispensaveis para
elaboracdo do planejamento estratégico para a Unemat.

Nesta etapa a consultoria realizou vérias agdes, entre elas:

v Forneceu subsidios para unificar conceitos e procedimentos operacionais;

v Oportunizou experiéncias de outras instituicGes de Ensino Superior;

v Gerou capacidade de multiplicacdo dos objetivos do Planejamento Estratégico;

v' Forneceu subsidios para a construcdo participativa da analise do diagnostico

institucional;

Portanto trata-se da etapa de formacdo de multiplicadores que proporcionou aos
participantes a possibilidade de ter uma visdo geral de todo o processo de construcdo do
Planejamento Estratégico em suas diferentes etapas e como aconteceria todo o processo de

elaboracdo, execucdo e monitoramento das acdes.

3.2.2 Critérios para indicacdo dos participantes

Para que houvesse uma participacdo democratica e justa no processo de elaboracdo do
Planejamento Estratégico foi necessario definir alguns critérios para a indica¢do do processo
de formacéo de multiplicadores. Dessa forma os servidores, técnicos e docentes, deveriam ser
escolhidos de forma que garantisse a representatividade entre os diversos campus da
instituicao.

O critério de selecdo dos participantes das capacitacdes foi definido em cada campus,
sendo oficializados os nomes dos participantes pelo Diretor Politico-Pedagogico e Diretor
Administrativo de cada unidade regionalizada. Assim obtivemos uma garantia minima de
participacdo de Técnicos e Docentes por campus e um critério para escolha e indicacdo dos

participantes definidos por campus.
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Quanto a garantia minima de participacdo de técnicos e docentes, a estrutura para a
capacitacao foi dividida da seguinte forma:
a) Foram constituidos Polos de Capacitacdes Regionalizados envolvendo todos 0s

campus e a sede administrativa da Unemat, ficando dispostos da seguinte forma:

. Polo I: Sede Administrativa, Campus de Céaceres e Pontes e Lacerda;
. Polo II: Campus de Tangara da Serra, Barra do Bugres e Diamantino;
. Polo Il1: Campus de Alta Floresta e Colider;

. Polo IV: Campus de Sinop, Nova Mutum e Juara;

. Polo V: Campus de Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara.

b) Para a definicdo do nimero de vagas destinadas a participacao nas capacitaces
foi considerado o numero de cursos regulares que cada campus possui. No entanto, no caso
especifico da Sede Administrativa foram destinadas 20 (vinte) vagas divididas entre as pro-
reitorias. Para o campus de Luciara, onde ndo existem cursos presenciais regulares, foi cedida
uma vaga que inicialmente seria de destinacdo a Sede Administrativa. Assim a distribuicéo

ficou da seguinte forma:

Quadro 4. Numero de vagas por unidade organizacional dos servidores que participardo das
capacitacOes do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

Ne° Unidade Organizacional N° de vagas
01 Sede Administracdo 19
02 Alta Floresta 12
03 Alto Araguaia 9
04 Barra do Bugres 18
05 Céceres 39
06 Colider 6
07 Diamantino 12
08 Juara 6
09 Luciara 1
10 Nova Mutum 9
11 Nova Xavantina 12
12 Pontes e Lacerda 9
13 Sinop 24
14 Tangara Da Serra 24

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

C) Também foi definida a cidade sede de cada polo. Assim tivemos os polos, suas
cidades sede e a distribuicdo dos participantes das capacitacdes iniciais sobre o Planejamento

Estratégico:
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Quadro 5. Numero de vagas distribuidas por polo, com suas respectivas cidades sede onde
forma realizadas as capacitacfes do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

Polos Unidades Organizacionais Cidade sede N° de Vagas
I Sede Administrativa, Céceres e Pontes e Lacerda Céceres 67
1 Tangara da Serra, Barra do Bugres e Diamantino Tangara da Serra 54
Il | Alta Floresta e Colider Alta Floresta 18
IV | Sinop, Nova Mutum e Juara Sinop 39
\% Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara Nova Xavantina 22

Fonte: Comité de Coordenagdo instituida pela Portaria n° 359/201

Figura 5. Mapa Demonstrativo dos Polos de Capacitagédo

Fonte: Multi Assessoria, 2015

Legenda:

Ndmero Campus NUmero Campus NUmero Campus
3 Alta Floresta 33 Colider 98 Pontes e Lacerda
4 Alto Araguaia 58 Juara 129 Sinop
12 Diamantino 65 Luciara 132 Tangaréa da Serra
18 Barra do Bugres 80 Nova Mutum
21 Céceres 85 Nova Xavantina
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Quanto aos critérios de escolha e indicacdo dos participantes, entendemos que cada
unidade regionalizada possui autonomia para escolher e indicar os participantes desse
processo. Sendo assim, nos campus a selecao ficou a cargo do Diretor Politico, Pedagdgico e
Financeiro em conjunto com o Diretor Administrativo, ambos os cargos eletivos e que
representam a unidade regionalizada e na sede administrativa a escolha foi realizada de
maneira proporcional & estrutura das pro-reitorias.

No processo de escolha desses participantes consignou-se:

v' Assegurar a participacdo de ambos o0s segmentos (técnicos e docentes) e procurar
distribuir equitativamente as vagas entre as faculdades e as diversas unidades do
campus;

v Obrigatoriamente selecionar servidores que fossem efetivos nas carreiras pertencentes
a Unemat e que teriam possibilidade de dar continuidade no planejamento e nos
acompanhamentos posteriores;

v Procurar selecionar servidores com interesse para atuar com o planejamento

participativo da Unemat;

3.2.3 A programacao das capacitacfes/seminarios

Os contetdos do programa foram desenvolvidos em forma teérica e prética, utilizando
palestras, aulas dialogadas, trabalhos de grupo e estudo individual de textos teéricos.

Na primeira fase, em todos os polos, as capacitagdes foram abertas por um convidado,
palestrante de referéncia nacional ou internacional que abriram 0s eventos com uma
conferéncia sobre “a Universidade Publica e seus Desafios”, seguida de debates. Ressalte-se
ainda que os palestrantes foram sugeridos pelo Comité de Coordenacgdo e as aberturas das
capacitaces, também foram acompanhadas pelos membros do Comité de Coordenacéo,
professores convidados e consultoria técnica.

Nas capacitacOes, todos os servidores participantes receberam blocos para anotagdes,
caneta e um pen-drive com o conteldo desenvolvido, o Plano de Trabalho Ajustado e outros
textos relacionados ao tema “O papel da Universidade publica”. No pen-drive, também
continha o texto do palestrante convidado, bem como aulas ministradas em PowerPoint,
informacOes estatisticas, cartogramas e sugestbes de roteiro de atividades para serem
realizadas para a construcdo da anélise estratégica do Planejamento Estratégico da Unemat.

Abaixo segue uma proposta da Programacdo para a 1* Etapa da Formacdo de

Multiplicadores nos campus.
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Quadro 6. Programacdo Completa da 12 Fase da Etapa de Formacéo de Multiplicadores para o
Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

Dia/turno

Atividades-temas

Responsavel

1° Dia
Manha

08:00 hs — Abertura (dispositivo de autoridades)

09:00 hs — Palestra com o tema: “O papel da Universidade
publica”

10: 30 hs - Coffee-break

10:45 hs — Debate

12:00 hs — Encerramento

Cerimonial,
Palestrante convidado

C. Coordenacéo, Consultoria

Intervalo — almoco

1° Dia
Tarde

13:30 hs — Entrega de material aos servidores designados
pelos cAmpus

14:00 hs — Apresentagdo dos dados gerais da Unemat —
Comissdo de Coordenacdo do PEP

15:00 hs — Exibicdo de dados demograficos da regido em
gue o0 campus esta inserido.

15:30 hs — Coffee-break

16:00 hs — Discussao sobre os dados apresentados

18:00 hs — Encerramento

Consultoria + C.Coord

2° Dia
Manha

08:00 hs — Apresentacdo de técnicas para o diagndstico e a
andlise para a construcao da estratégia.

09:00 hs — Dimens0es e Variaveis da Unemat.

09:30 hs — Coffee-break

10:00 hs — Unemat no ambiente externo

11:00 hs — Debate

12:00 hs — Encerramento

Consultoria + C. Coord

Intervalo almogo

2° Dia
Tarde

14:00 hs — Oficina

15:00 hs — Exercicio

16:00 hs — Coffee-break

16:30 hs — Definicdo dos representantes dos campus nas
demais etapas do planejamento

18:00 hs — Encerramento;

Consultoria

C. Coordenacéo

Fonte: Multi Assessoria, 2015

Cartazes, banners, folhetos e folders foram distribuidos para os participantes levarem

para as suas unidades e provocarem a discussdo com sua comunidade, abordando as

caracteristicas da etapa denominada “analise-estratégica” a que dedicaram-se ap0s a primeira

fase da capacitacdo.
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3.2.4 Carga horéria e cronograma proposto

As capacitacdes propostas aos varios servidores lotados nos diversos campus foram
realizadas em etapas, nos cinco polos em periodos ndo coincidentes, ou seja, datas

sequenciais:

Quadro 7. Capacita¢fes do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

Polo — Cidade-sede Datas de realizagdo do 12 Seminario Regional
| — Céceres 04 e 05/08/2015
Il — Tangaré da Serra 10 e 11/08/2015
Il — Alta Floresta 06 e 07/07/2015
IV — Sinop 13 e 14/07/2015
VV-Nova Xavantina 29 e 30/06/2015

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

A diferenca temporal entre o primeiro e o segundo Seminario foi de aproximadamente
trés meses, tempo em que os servidores coletaram dados e realizaram suas discussoes internas

COm Seus pares, nos seus respectivos campus.

3.2.5 Os primeiros encontros: o que é planejamento estratégico e como fazer

O primeiro grande encontro com as equipes técnicas, o Comité de Coordenacao e 0s
consultores envolvidos no PEP Unemat aconteceu no evento chamado Capacitacdo de
Formac&o de Multiplicadores - Compreensédo de conceitos e técnicas para Elaboracédo do PEP.

Durante dois dias de trabalhos, os servidores receberam orientacdes sobre as etapas de
realizacdo do planejamento estratégico, os dados fundamentais a serem coletados nos

ambientes interno e externo e as principais tarefas e analises a serem realizadas.

Ainda, como forma de aprofundar as discussGes e prover de mais informacdes
estratégicas aos participantes, o evento contou com palestras de professores doutores da area

de Educacéo.
Essa capacitagdo cumpriu com o0s seguintes objetivos:

v Dar uma visao geral de todo o processo de construcdo do planejamento estratégico, em

suas diferentes etapas;




40

v’ Apresentar o cenario — politicas, legislacdo e dados —, das universidades publicas e
gratuitas no Brasil — Federais e Estaduais —, visando ampliar o entendimento quanto
aos desafios da Unemat no contexto da educacéo superior no pais e no estado do Mato
Grosso;

v" Orientar a aplicacdo dos conceitos fundamentais do Planejamento Estratégico - como
Missdo, Visdo, Principios, Valores, Posicionamento e Objetivos Estratégicos, a fim de
subsidiar as discussfes em cada campus;

v Orientar sobre a metodologia e as atividades fundamentais (propdsitos, diagndstico
estratégico das unidades operacionais e curso, objetivos, metas e cronograma);

v Demonstrar o uso e fornecer subsidios sobre procedimentos operacionais para coleta
de dados dos ambientes Externo e Interno a Universidade, de modo a fazer o
levantamento de informacdes especificas de todos os campus com aderéncia ao
modelo construido as necessidades de toda a Unemat;

v Apresentar exemplos de outras instituicdes de Ensino Superior (Unesp e Universidade
do Minho — Portugal), de maneira a conferir maior tangibilidade para o
encaminhamento das discussoes;

v Gerar capacidade de multiplicacdo da motivacdo e da mobilizagdo para a consecucéo
dos objetivos do Planejamento Estratégico Participativo;

v Apresentar a plataforma Sharepoint de interacdo para os trabalhos, situada no
ambiente digital da internet, para compartilhamento de documentos entre as equipes

técnicas, o comité de planejamento e a consultoria.

Divididas em dois dias em cada polo, as atividades de capacitacdo foram realizadas
conforme apresenta 0 quadro 08. As palestras sobre os cenarios do ensino superior, que
marcaram o inicio dos trabalhos, foram abertas a todos os publicos. As demais atividades

foram exclusivas aos multiplicadores:

Quadro 8. Mecénica dos eventos de capacitagdo — Polos

1°. Dia - Manha:

Palestras sobre o Cenario do Ensino Superior no Brasil. Essas palestras foram ministradas por professores
doutores, pesquisadores da area de Educacdo Superior Publica e Gratuita, em as areas como Avaliacdo de

Cursos e Politicas de Educacéo;

1°. Dia— Tarde

Exposi¢cdo da metodologia do trabalho e orientacdo sobre os dados internos e externos da Unemat que devem
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ser coletados. Apresentacdo das planilhas de trabalho, a serem preenchidas pelos campus. Orientacdes e

esclarecimentos. Atividade comandada pelos membros do Comité de Planejamento.

2°. Dia- manha

Apresentacdo do planejamento estratégico: aulas dialogadas sobre a importancia, objetivos, técnicas para
coleta de dados. Orientacdes sobre metodologia para a construcdo do planejamento estratégico participativo e

sobre as ferramentas de trabalho: plataforma digital.

2°. Dia — tarde

Oficinas de trabalho: iniciaram o processo de transferéncia do conhecimento da metodologia de elaboracéo do
PEP. Foram realizadas com trabalho em grupo com a reflexdo e definicdo da Missdo, Visdo, Valores e
Principios da Unemat. As oficinas fazem parte da metodologia de trabalho e devem ser replicadas em cada

campus pelos multiplicadores.

Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.

O quadro 09 apresenta os palestrantes convidados, os titulos de suas palestras e 0s

polos que os receberam, com suas respectivas datas.

Quadro 9. Agenda e palestras da capacitacao

Polos Palestrante/Instituicédo Titulo palestra Cidade
| Dra. Tereza Veloso / UFMT Contexto atual da universidade publica no Nova
estado do MT Xavantina

1 Dra. Maria José Alves de Jesus / | Universidade puablica e seus desafios: | Alta Floresta

UEMS qualidade no ensino superior
1 Dr. Jodo Ferreira de Oliveira/ UFG Politicas para a educacao superior Sinop
Dr. Nelson Amaral / UFG Prospeccdo e Tendéncias das universidades
publicas
v _ i Céceres
Dra. Tereza Veloso / UFMT Contexto atual da universidade publica no

estado do MT

V Dra. Tereza Veloso / UFMT Contexto atual da universidade publica no Tangara da
estado do MT Serra

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

As atividades desenvolvidas nesta primeira fase da Capacitacdo atenderam as
necessidades basicas de formacdo, alinhamento e consolidagcdo das informagdes, conceitos,
técnicas e taticas para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico Participativo na

Unemat.
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Ao término dessa fase, os participantes estavam preparados para voltarem a seus
respectivos campus e iniciarem os trabalhos de mobilizac&o das equipes e coleta de dados dos
ambientes interno e externo. E, ainda, aptos a desenvolveram as reflexes sobre o Proposito e

0s Principios da Unemat.

Ao todo, aproximadamente 200 pessoas participaram dessas atividades de capacitacéo,

0 que confirmou o aceite ao propdsito do PEP Unemat de realiza¢do conjunta e democrética.

3.2.6 A capacitacdo da equipe de Tecnologia da Informacao

Para que o Planejamento Estratégico contasse com uma base fortalecida, também foi
necessario que houvessem formacdes especificas da equipe técnica de Tecnologia da
Informacdo. Essas capacitacdes tiveram como objetivo primordial preparar a equipe de
Tecnologia da Informacdo (TI) para o planejamento estratégico, proporcionando uma Visao
real de como preparar um ambiente tecnoldgico que auxiliassem a gestdo na implementacédo
das acdes deste planejamento.

As vagas foram priorizadas aos servidores efetivos lotados na Diretoria de Tecnologia
da Informacdo (DATI/PRPTI). Também foram oferecidas vagas aos servidores técnicos em
informatica, lotados nos campus e aos demais ocupantes do cargo de analista de sistemas, que
eventualmente ndo estivessem desempenhando suas atividades na Diretoria de Tecnologia de
Informacdo. Ficou a cargo do Diretor de Tecnologia de Informacdo, indicar, caso houvesse
vagas, nomes de servidores efetivos para participarem no processo de planejamento
estratégico para a Tecnologia de Informacdo, desde que fossem responsaveis por alimentar
sistemas informatizados ou responsaveis por atualizacdo de Website ou programas especificos

de utilizacdo da Unemat. A seguir, o quadro 10 apresenta a distribui¢do das vagas:

Quadro 10. NUmero de vagas distribuidas por campus para capacitacbes da Equipe de
Tecnologia da Informacdo em Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

Unidade Organizacional N° de Vagas disponibilizadas
Sede da Reitoria 18
Campus de Alta Floresta 01
Campus de Alto Araguaia 01
Campus de Barra do Bugres 03
Campus de Caceres 04
Campus de Colider 01
Campus de Diamantino 01
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Campus de Juara 01
Campus de Luciara 01
Campus de Nova Mutum 01
Campus de Nova Xavantina 01
Campus de Pontes e Lacerda 01
Campus de Sinop 03
Campus de Tangara da Serra 03
Total 40

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

O quadro 11 descreve sobre os periodos de realizadas das capacitaces:

Quadro 11. Cronograma de capacitagdes do Planejamento Estratégico da Unemat para area de
Tecnologia da Informacao- 2015-2025

Curso Periodo de Realizagéo Local de Realizacdo
Elaboracdo de PDTI 11/12/15 a 12/12/15 Cidade Universitaria, Céceres
Fundamentos de Governanca de TI 25/11/15 a 26/11/15 Cidade Universitaria, Céceres
Gerenciamento de Projetos de Tl 09/12/15 a 10/12/15 Cidade Universitaria, Caceres
Gerenciamento de Servigos de Tl 04/12/15 a 05/12/15 Cidade Universitaria, Céceres
Planejamento e Gestdo Estratégica de TI 23/11/15 a 24/11/15 Cidade Universitaria, Caceres
Politicas de Seguranca da Informacéo 07/12/15 a 08/12/15 Cidade Universitaria, Céceres

Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.

As capacitacGes abordaram as diversas areas como: 1. Governanca de TI; 2. Seguranca
de TI; 3. Suporte de TI; 4. Desenvolvimento de Sistemas e 5. Administracdo de Sistemas e
Redes.

Essas capacitacbes coincidiram com a Criagdo dos Grupos de Tecnologia da
Informag&o e Comunicacdo que a Diretoria de Tl da Unemat vinha desenvolvendo. Para tanto
foi necessario realizar capacitacdes especificas para os lideres de TI, que neste caso foram
disponibilizadas vagas para o Diretor e os supervisores que compunham a Diretoria de
Tecnologia de Informacdo da Unemat. As capacitacGes especificas abarcou treinamentos
gerenciais como o ITIL - Information Technology Infrastructure Library — que é uma
capacitacdo que demonstra como possuir um conjunto de boas préaticas para serem aplicadas
na infraestrutura, operacdo e manutencao de servigos de Tecnologia da Informagéo.

Portanto, coube a consultoria realizar o treinamento e possibilitar aos servidores
aprimorar seus conhecimentos em TI para trabalharem na Administracdo Publica. A
especificacdo de outros temas e assuntos foram sugeridos pelo Comité de Coordenacéo,

ouvida a respectiva area técnica. Como resultado, tivemos a equipe de suporte em TI
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preparada para atuar em todas as unidades de planejamento com conhecimentos e técnicas
suficientes para que os servidores pudessem elaborar, executar e monitorar um plano de

Tecnologia de Informacao para a Unemat.

3.2.7 A participacao dos grupos protagonistas

As equipes formadas para acompanhamento, elaboracdo e execucdo do Planejamento
Estratégico Participativo foram de fundamental importancia para o sucesso do projeto. Entre
as diversas atribui¢bes dos grupos protagonistas formados, cabe destacar que:

v" O Comité de Coordenacdo foi responsavel por toda elaboracdo e organizacdo tedrico
metodolégica do PEP, que trabalhando em conjunto com a consultoria técnica,
também organizou, coordenou e acompanhou in loco os eventos realizados nos polos
regionalizados e nos demais locais. A participacdo ativa do Comité de Coordenacao
em todo o processo garantiu a credibilidade institucional necessaria no que se refere ao
acompanhamento da atuacgao da consultoria perante toda a sociedade académica.

v" O Grupo de Trabalho que apoiou 0 Comité de Coordenacao foi responsavel pela coleta
de informacdes e dados relevantes para a Universidade e também atuou na analise do
diagndstico, consolidacédo e formalizacdo desses dados no Planejamento Estratégico.

v' As Equipes Técnicas dos campus atuaram como geradores de informacles e
realizaram a sistematizacdo das etapas do Planejamento Estratégico no seu ambito de
acao local e regional. Essas equipes também sistematizaram as propostas das unidades
de planejamento.

A Etapa Il assinala a estruturacdo de uma rede descentralizada e ascendente da construcao
do Planejamento Estratégico Participativo. Os eventos realizados nessa etapa também
proporcionaram o surgimento de novos protagonistas, que se tornaram, por sua vez, em
multiplicadores, apoiadores do processo, facilitadores nas unidades operacionais distantes das

atividades efetuadas.

3.3 Etapa 11 — Anélise Diagnostica para a construcdo da estratégia

As Etapas Il (Andlise Diagnostica), IV (Construcdo das Diretrizes) e V (Construgdo
da Estratégia), tiveram suas acOes realizadas concomitantemente, mas para fins de
esclarecimentos didaticos essas Etapas estdo apresentadas separadamente neste relatério. Para

tanto, segue um breve detalhamento descrito no quadro 12.
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Quadro 12. Mapeamento das atividades dos seminarios para analise diagnostica e formacéo da
Equipe Técnica para elaboragdo do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

O que foi realizado? Um seminario com no minimo 65 componentes escolhidos nos polos,

representando os 13 cAmpus e a Sede Administrativa.

Por que foi realizado? Para realizar a analise diagndstica da Unemat, baseada nas discussdes
realizadas em seus campus e nos dados que o Grupo de Trabalho

apresentou.

Qual o local de realizagdo de suas | Na cidade de Cuiaba — MT.

atividades?

Qual foi o prazo para realizacdo | Nos dias 10 e 11 de novembro de 2015.

da atividade?

Por quem foi realizado? Pela consultoria, em conjunto com o Comité de Coordenagdo e apoiado pelo
Grupo de Trabalho.
Como foi realizado? Realizou-se um seminario de 20 horas para efetuar a anélise diagnostica da

Universidade. No 1° dia foram apresentados os resultados do diagndstico de
cada cAmpus, havendo a consolidacdo dos dados, atividade que exercida em
conjunto com o Comité de Coordenacdo e o Grupo de Trabalho da Sede
Administrativa. No 2° dia aconteceu a validagdo de todo o diagndstico da
Instituicdo e Fatores Criticos de Sucesso, bem como foram dados os

encaminhamentos para construcdo das Diretrizes.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

O objetivo principal dessa etapa consistiu em definir os Fatores Criticos de Sucesso.
Para isso a capacitacdo de uma equipe que ja foi inserida na discussdo do Planejamento
Estratégico foi de suma importancia para alcangcarmos bons resultados.

Para demonstrar com clareza de detalhamentos, este item esta subdividido conforme

segue abaixo:

3.3.1 Metodologia para Diagndstico da Instituicdo

Esta etapa do Planejamento Estratégico Participativo da Unemat, subdividiu-se em
duas fases, a primeira refere-se a consolidacdo da andlise diagndstica da Universidade e a
segunda a validacédo dos Fatores Criticos de Sucesso.

No 1° dia desta etapa os servidores indicados apresentaram suas analises diagnosticas,
que apds orientacdes e subsidios que receberam da Consultoria, Comité de Coordenacéo e do
Grupo de Trabalho, realizaram a consolidagédo dos dados para elaboracdo de Diretrizes e

Estratégias.
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No 2° dia, os representantes das 14 unidades de planejamento reuniram-se para
socializacdo e ajustes dos resultados, onde validaram o Diagnostico da instituicdo, os Fatores
Criticos de Sucesso e receberam orientacGes para efetuar a construcdo das Diretrizes da
Unemat.

Logo na primeira fase das capacitacbes foram indicados 65 representantes para
participar da analise e diagndstico da Unemat. Esses representantes foram retirados das
Equipes Técnicas nos campus, dos Diretores Administrativos e dos Diretores Politico
Pedagogico e Financeiro. A distribuicdo minima por campus seguiu 0 que dispomos no
quadro 15.

O critério para esta definicdo de vagas levou em consideracdo o nimero de servidores
indicados para participar da 12 fase da formacédo de multiplicadores:

v Entre 02 e 10 participantes do campus foram escolhidos 02 representantes.

v" Entre 11 e 20 participantes do campus foram escolhidos 03 representantes.

v" Entre 21 e 30 participantes do cdmpus foram escolhidos 05 representantes.

v Acima de 30 participantes do campus foram escolhidos 07 representantes.

Contudo este numero pode ser readequado de acordo com a necessidade de cada campus.
Os servidores indicados para fazer parte da Equipe Técnica dos cdmpus participaram de todas
as demais Etapas do Planejamento Estratégico.

Quadro 13. Numero de vagas por unidade organizacional dos servidores que participardo do
seminario de analise diagnostica do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

N° Unidade Organizacional Multiplicadores N° de indicages para Il Seminério
capacitados
01 Sede Administracdo 22 04
02 Alta Floresta 12 06
03 Alto Araguaia 09 05
04 Barra do Bugres 18 06
05 Céceres 39 10
06 Colider 06 03
07 Diamantino 12 05
08 Juara 06 03
09 Luciara 02 02
10 Nova Mutum 09 02
11 Nova Xavantina 12 04
12 Pontes e Lacerda 09 02
13 Sinop 32 06
14 Tangara Da Serra 25 07




Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

3.3.2. Resultados esperados com a Andlise Diagnostica
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Na Etapa Il os participantes do processo, que receberam subsidios no evento inicial,

buscaram respostas as perguntas-chave, tais como:

v" Quem somos?

v O que estamos fazendo?

v' Por qué?

v Quais 0s nossos pontos fortes e fracos?

v Quais as ameacas e oportunidades do ambiente externo?

O foco da andlise, além das trés funcgBes finais e indissociaveis da instituicdo (ensino,

pesquisa e extensdo), contemplou também a funcdo meio, a gestdo. A analise dos servidores

sobre os servigcos (no passado, 0s atuais e 0s potenciais) e produtos entregues a sociedade

tiveram como resultado um exame da concorréncia das capacidades internas, seu grau de

utilizacdo, suas fraquezas, suas potencialidades, a identificagdo das oportunidades e a

caracterizagdo dos “problemas” que pudessem sofrer intervencao. O subsidio de informacdes,

de técnicas especificas sugestivas, de informacdes quantitativas como exemplos adequados

foram importantes para permitir homogeneidade na forma de apresentacéo dos resultados.

3.3.3. Cronograma

de Atividades

O periodo que ocorreu este evento foi entre 10 e 11 de novembro de 2015, periodo de

intervalo temporalmente alocado entre a capacitacdo do | Seminario e a elaboracdo dos

objetivos estratégicos no 111 Seminéario, conforme demonstra o quadro 16.

Quadro 14. Cronograma dos seminarios do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

Polo /Cidade ie Seminario: 2°  Seminério: 3° Seminario: 4°  Seminario:
Formagdo de | Analise Construgéo do | Validacdo do
Multiplicadores — 1% |  diagndstica Mapa Estratégico Plano de Acéo
Fase

| — Céceres 04 a 05/08/15 13 a 15/04/16

II - Tangara da 10 a 11/08/15

Serra

I11 — Alta Floresta 06 a 07/07/15

IV — Sinop 13 a 14/07/15

V —Nova 29 a 30/06/15

Xavantina

Cuiaba 10 a 11/11/15 08 a 09/12/15

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
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O término desta etapa foi também o momento de encontro para iniciar a seguinte. Sua
finalizacdo consistiu num evento de socializagdo dos resultados, onde os representantes das 14
unidades de planejamento trouxeram os resultados de seus levantamentos, discutiram,
compatibilizaram e o0s ajustaram para receberem novas orientaces para o desempenho das

etapas seguintes.

3.4 Etapa IV — Construindo Diretrizes

Apo6s a conclusdo da Etapa de formacdo de multiplicadores com técnicas de
Planejamento Estratégico e realizacdo da analise diagnostica da Instituicdo, aconteceu a 22
fase da Etapa Ill que aqui destacamos como 2° seminario de Analise Diagnostica. O 2°
seminario proporcionou o encontro presencial de todos os grupos que, reunidos, validaram os
Fatores Criticos de Sucesso e iniciaram a construcdo das diretrizes e das estratégias. Abaixo
temos uma breve evolucdo do projeto de Planejamento Estratégico, como se constata na

figura 06:

Figura 6. Evolucdo das capacita¢fes no Planejamento Estratégico Participativo da Unemat

22 Seminario de
analise diagndstica -
Valida¢ao dos Fatores

12 Seminario de
andlise diagndstica -
Apresentagao dos
dados institucionais
consolidados

°
12 Capacitag¢do de
Formacdo de
Multiplicadores -
Compreensao de
conceitos e técnicas para
Elaboragao do PEP

Criticos de Suces:
Diretrizes e Estrat'

22 Capacitacdo de
Formacdo de
Multiplicadores -
Discussdo e Validagao
da Anilise de
Conjuntura

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

3.4.1 Metodologia da Construcéo de Diretrizes

A sistemética metodoldgica desta etapa aconteceu na realizagdo de um evento que

contou com a participagdo dos grupos protagonistas, onde estes apresentaram seus trabalhos,
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debateram sobre os resultados encontrados, sofreram ajustes e entraram na etapa de
preparacdo, orientagdes e discussdes para desempenharem a construcdo das Diretrizes
estratégicas.

Nesta etapa as equipes técnicas dos campus iniciaram a construcao das Diretrizes
Estratégicas para o Planejamento, cujo objetivo primordial foi construir o Mapa Estratégico
considerando as definigdes dos Fatores Criticos de Sucesso, ja discutidos na etapa anterior.

Aqui foi preciso e necessario realizar o alinhamento das diretrizes da Universidade
com as demandas da sociedade, que por vezes sdo contempladas (ou ndo) nos planos de
governo, muitas vezes pontuais e especificas de cada regido ou microrregido.

As perguntas essenciais desta etapa foram:

v" O que queremos ser?

v' Por qué?

Importa ressaltar que na construcdo de Diretrizes é fundamental realizar uma revisao e/ou
aperfeicoamento ou até convalidar a manutencdo do acordado no Plano de Desenvolvimento
Institucional da Instituicdo. No nosso caso, a discussdo realizada nas 14 unidades
organizacionais revelou-se num importante momento de construcdo da unidade necessaria
para 0 sucesso do Planejamento Estratégico. Assim 0s aspectos como macro-objetivos e
objetivos regionalizados foram construidos, reconstruidos, pactuados e repactuados nesta
etapa. Assim, a metodologia utilizada para esta etapa foi efetuada através da abordagem
democratica e participativa com debates e acordos que consolidaram as Diretrizes

Estratégicas.

3.4.2. Resultados Esperados

Com a construcdo e reconstrucdo dos aspectos informados sobre a Identidade da
instituicdo, realizado na etapa anterior, esperou-se construir nesta etapa os macro-objetivos e
objetivos regionalizados através da Andlise Ambiental realizada anteriormente. Também
ocorreu no 1° dia deste evento, a validacdo dos Indicadores de Desempenho da Instituigéo.
Nesta Etapa foi de fundamental importdncia a definicdo do Plano de Acdo, pelos

protagonistas, bem como a indicagdo dos responsaveis para acompanhamento desses fatores.

3.5 Etapa V - Construindo a Estratégia

Aqui repetiu-se a sistematica de finalizacdo das outras etapas realizando-se o evento

com representantes das diversas unidades em que todos apresentaram, debateram e ajustaram
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seus trabalhos para em seguida entrar na etapa de preparacdo, orientacOes e discussdes para
desempenharem a construgéo de um Plano de Agéo.

3.5.1 Metodologia da Construcgdo da Estratégia

No processo de construcdo da estratégia, 0s grupos protagonistas concentraram seus
esforcos para obter as respostas demandadas pela Etapa anterior (formulagdo da missao
institucional, macros-objetivos). As perguntas para esta Etapa foram:

v" Como chegar 14?

v Quais temas criticos impedem de realizar a missdo?

Nesta etapa foi conveniente o uso da técnica de cenarios futuros que deve resultar na
estratégia geral da instituicdo. A mesma teve que contemplar, por unidade operacional e por
possiveis areas de expansdo ou concentracdo, um indicativo de projetos estratégicos gerais
(por funcéo e/ou campus e area de expansao), com aproximacao de custos gerais, beneficios e
riscos. Este indicativo “monetario” ¢ essencial para diminuir-Se a subjetividade nas decisoes.
Aqui se deve entender como area de expansdo e/ou de concentragdo, o sentido duplo de “area
geografica do Estado” ou “area tematica”. O processo determinou com a denominagdo dos
programas especificos.

Sendo assim, 0s projetos estratégicos passaram por um ordenamento temporal por
critérios de prioridade proporcionando a elaboragdo de um primeiro “Plano de Agdo do PE”
construido pelos grupos protagonistas que obtiveram as respostas demandadas na Etapa
Anterior.

Para finalizagdo desta etapa, realizou-se um evento com 0s grupos protagonistas do
Planejamento Estratégico Participativo com debates e ajustes convenientes.

3.5.2 Os resultados esperados na Construcdo das Estratégias

Nesta etapa obtivemos a construcdo de um Plano de Acdo que identifica as principais
acOes estratégicas, com metas e responsaveis pelo acompanhamento de cada acéo.

Outro resultado esperado na construgdo das estratégias foi a Matriz de Conex&o dos
Processos com os Fatores Criticos de Sucessos e o Plano de Melhorias, onde ha a
possibilidade de realizar a conexdo dos Fatores Criticos de Sucesso com 0s processos, realizar
a analise de suficiéncia para o alcance dos Fatores Criticos de Sucesso. A elaboracdo da

matriz de Conexdo dos Processos também demonstrou as a¢des e 0s projetos que devem ser
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priorizados para que 0s processos sejam implementados, bem como a indicacdo das acOes de

melhorias para 0s processos criticos.

3.6 Etapa VI — A construcéo dos meios de acompanhamento

As acbes de avaliacdo continuada ao longo do processo de monitoramento do
Planejamento Estratégico sdo essenciais na cultura institucional. Sem as mesmas, 0 processo
de deciséo tende ao imediatismo, ao subjetivismo, o que pode comprometer os esforgcos das

etapas anteriores e de sua futura execugéo.

3.6.1 Metodologia da Construcédo dos Meios de Acompanhamento

Apés realizadas as etapas anteriores, onde os servidores foram capacitados, formaram
multiplicadores, construiram diretrizes e estratégias, definiram os Fatores Criticos de Sucesso
e construiram um mapa estratégico para o Planejamento, esta Etapa tem a finalidade de
construir os meios de acompanhamento do Planejamento Estratégico da Unemat. Portanto
deve responder aos seguintes questionamentos:

v Como controlar a execucao e efeitos do Planejamento Estratégico?

v" Quais as responsabilidades de emissao, analise e socializagdo das informagdes?

v Qual sera a periodicidade de monitoramento das acGes e das atividades previstas?

Com a efetivacdo dos debates, discussdes e as respostas dos questionamentos acima
mencionados, haverd a construcdo dos meios de acompanhamento do Planejamento
Estratégico, definindo:

v Os meios de controle da execucdo e efeitos do Planejamento Estratégico;

v As responsabilidades de emissdo;

v A forma de analise e socializacdo das informac0es;

v" A periodicidade do monitoramento.

Nesta etapa deverd ser aperfei¢oada a “rede de operadores” do sistema de informagdes do
acompanhamento para que os cronogramas de “alimentacdo” de dados, “processamento”,
emissdo de resultados e analise ocorram em consonéncia com as atividades da Tecnologia da
Informacéo.

Esta etapa terd como objetivo aperfeicoar o que existe e criar as bases de fluidez de
informacdes para reforcar a capacidade de monitorar e, com isto, ter mais qualidade na gestéo.

O esforco maior deve ser em escolher indicadores essenciais e ndo perder-se em quantidade
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de indicadores, garantindo a funcionalidade do sistema, da origem dos dados, até a sua analise
e uso socializado.

Aqui, as atividades de T1 novamente sdo relevantes e essenciais para a fluidez necessaria
no processo que permita um conjunto de informacdes para monitorar, influenciar decisées e

executar ajustes, o “ciclo” necessario para garantir a execucao do PE.

3.6.2 Resultados Esperados na Construcédo dos Meios de Acompanhamento do PEP

Espera-se com essa etapa concluida alcancar:
v Acompanhamento das alterac6es dos indices dos indicadores de desempenho.
v Monitoramento e assisténcia na execu¢do do Planejamento no primeiro ano, ou seja,

das acdes de curto prazo.

3.7 Etapa VII — Consolidacéo do Planejamento Estratégico Participativo

Aqui os esforcos dos estudos e construcdes de alternativas da gestdo permitem que se
consolide uma proposta de aperfeicoamento do atual modelo de gestdo, o que requer uma
rapida analise dos custos do Processo de Tomada de Decisdo (PTD) colegiado e alternativas
de otimizacdo da participacao.

Para os gestores das grandes unidades operacionais foram proporcionadas atividades
especificas, partindo da discussao de alternativa de aperfeicoamento do modelo de gestdo que
permitiu o aperfeicoamento de suas habilidades gerenciais. Assim, tivemos ao longo de todo o

processo, um conjunto de sete eventos, momentos presenciais unificadores:

Quadro 15. Cronograma de encontros presenciais em 2015 para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico da Unemat, 2015

Participantes Periodos Local Etapa

Nos cinco polos: Céceres, Tangara

Servidores 18 Fase: 29/06/15 a ] 1. Formag&o de
o da Serra, Alta Floresta, Sinop e .
Multiplicadores (200) 11/08/15 ] Multiplicadores
Nova Xavantina
- I11. Anélise
Comité de 12 Fase: 10/11/15 a o
x Diagnostica
Coordenagéo 11/11/15
) ) IV. Construcéo de
+ Cidade de Cuiaba o
Grupo de Trabalho - 24 Fase: 08/12/15 a diretrizes

Sede Administrativa
+
Equipe Técnica dos

campus

V. Construcéo da

09/12/15 o
estratégia
Fase Unica: ) VI. Construgdo dos
Cidade de Céceres
18/04/16 a 31/12/16 Meios de
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acompanhamento
VI1. Consolidagdo do
PEP.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

Os trabalhos da consultoria, de editoracdo para impressdo de livro especifico sobre o
Planejamento Estratégico Participativo da Unemat, iniciaram nesta etapa, permitindo que
fiqgue um documento consolidado ao final das atividades para amplo uso na instituicdo e
publico externo.

Com essa metodologia prople-se uma perspectiva de gestdo democratica e
participativa, além de alternativas de otimizacdo da participacdo da comunidade académica.
Portanto, concretizam-se 0s projetos estratégicos com seus respectivos cronogramas e acordos

de responsabilidades.

3.8 Procedimentos técnico-metodologicos para analise dos dados e informacdes coletadas

No contexto dos dados gerados pelo PEP UNEMAT, tendo como base o produto da
relacdo entre importancia e o desempenho de cada um dos fatores competitivos listados, a
consultoria realizou o procedimento estatistico denominado “analise de cluster hierarquico”

para promover a aglutinagdo dos mesmos.

O propdsito da Andlise de Cluster € buscar uma classificagdo de acordo com as
relacGes naturais que a amostra apresenta, formando grupos de objetos (individuos, empresas,

cidades ou outra unidade experimental) por similaridade.

A anélise de clusters pode ser comparada a andlise fatorial, no entendimento da
natureza dos dados. A diferenca reside em que AC agrupa objetos (observacdes, individuos,
empresas geralmente dispostas nas linhas de um banco de dados) e AF agrupa variaveis
(geralmente disposta nas colunas). Os objetos sdo agrupados de acordo com a semelhanca em

relacdo a algum critério pré-determinado.

A ideia basica consiste em colocar em um mesmo grupo objetos que sejam similares
de acordo com algum critério pré-determinado. O critério baseia-se normalmente em uma

funcdo de dissimilaridade, funcéo esta que recebe dois objetos e retorna a distancia entre eles.

Os grupos determinados por uma metrica de qualidade devem apresentar alta

homogeneidade interna e alta separacdo (heterogeneidade externa). Isto quer dizer que 0s
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elementos de um determinado conjunto devem ser mutuamente similares e,

preferencialmente, muito diferentes dos elementos de outros conjuntos.

Segundo Hair et al (2009) os agrupamentos (ou clusters) resultantes podem devem ter
elevada homogeneidade interna (dentro dos grupos) e uma elevada heterogeneidade externa

(entre os grupos).
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4. RESULTADOS VALIDADOS PELA COMUNIDADE ACADEMICA

4.1 Redefinicdo dos Pilares estratégicos (missao/visao/valores/principios)

Apos as discussbes, modificacbes e votacdo dos multiplicadores participantes do
Seminério e, portanto, membros da Plenaria, em regime de votacdo, validaram a seguinte

Missdo para a Unemat:
Misséo

“Oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a producdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural
contribuindo com a formacéo de profissionais competentes, éticos e compromissados com a

sustentabilidade e com a consolidagao de uma sociedade mais humana e democrdatica.”

Da mesma maneira, as propostas recebidas de Visdo da Unemat receberam o
tratamento de andlise de Conteudo e, consolidadas, resultaram em trés verses que foram

submetidas a avaliacdo das equipes de multiplicadores para, por fim, uma delas ser validada:
Viséo

“Ser uma instituicdo multicAmpus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestao com
reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e

disseminacdo do conhecimento. ”

Os Principios que se consolidaram ap6s o tratamento das sugestfes dos campus, estdo
apresentados a seguir:

Principios:

Autonomia didatico-pedagdgica, cientifica, administrativa, financeira, or¢camentaria e
politica;

Equidade e igualdade

Descentralizacéo;

Democracia;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Laicidade;

Multidimensionalidade do conhecimento;
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o Pluralidade de ideias e conceitos;
e Respeito;
. Etica;
« Valorizacdo humana e profissional;
o Sustentabilidade;
o Gestéo participativa.
Os Valores que se consolidaram apds o tratamento das sugestfes dos campus e que foram

analisados pelas equipes de multiplicadores foram:

Valores

o Comprometimento

« Democracia

o Sustentabilidade

e Responsabilidade social
e Humanismo

e Qualidade

o Pluralidade

4.2 Diagnostico da Unemat

O SIDIR (Sistema Dialdgico de Identificacdo das Relacdes) foi desenvolvido para
facilitar a tarefa dos multiplicadores em analisar os fatores internos e externos em relagdo
dialogica, ou seja, de forma integrada dos principais aspectos que caracterizam a posicao
estratégica da Unemat. Esta andlise foi confeccionada e interpretada de forma a unir as pecas
chaves, que sdo os elementos da analise interna e externa de modo a promover um diagnostico

que resultou na definicdo dos objetivos estratégicos.

Desta forma, para entender o “passado”, o processo de planejamento estratégico
implica em visualizar o desempenho da organizacao, sua capacidade de realiza¢do (processos,
capacitacOes, qualidade de recursos), bem como, a qualidade de seus entregaveis. Essa é a

etapa de diagnostico do ambiente interno.

Ja o diagnostico do ambiente externo identificou os fenémenos externos capazes de
contribuir, substancialmente e por longo tempo, para 0 bom desempenho das organizagdes em

sua area de atuacdo (oportunidades) e, também, aqueles que, atual ou potencialmente, possam



ser capazes de dificultar, substancialmente e por longo tempo, 0 seu bom desempenho

(ameagas).

4.2.1 Fatores Externos

Quadro 16. Fatores Externos Validados para elaboracdo do Planejamento Estratégico da

Unemat, 2015-2025.

DIMENSAO: GOVERNO E POLITICA

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Coercéo do governo sobrepondo a analise técnica

nas a¢des da Unemat

Possibilidade de parcerias interinstitucionais e com

6rgdos publicos

Instabilidade do cenario politico nacional

Estabilidade garante gestdo mais independente

Contingenciamento de verbas para a educacgdo

superior

Forca politica da Unemat influenciando a defesa dos

interesses e promovendo ajustes na legislacéo

Desrespeito a autonomia da Unemat

Interesse do estado no PEP

Sistema de repasse de recursos financeiros estadual

Relacionamento com o poder publico estadual

Baixa participacéo institucional no cenério politico

local e estadual

Burocracia da coisa publica

Financiamento publico na educacgdo privada

Politica publica de educagdo ndo fortalece a
Unemat

Vinculagdo da receita da Unemat a partir da Lei
complementar 360/2009

DIMENSAO

TECNOLOGIA

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Servigos de estrutura de T ineficientes

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de

novas tecnologias

Custos e processos para implementacéo de

soluces tecnoldgicas de ponta

Envolvimento com governo no sentido de contribuir

para a regulamentacédo do setor

Politica de insercéo digital ineficiente

Linhas de financiamento voltadas a inovacao

tecnoldgica

Politica governamental ndo incentiva a inovacao

tecnoldgica

Necessidade de qualificacdo permanente dos

envolvidos

Répida obsolescéncia da tecnologia

Possibilidade de parceria interinstitucional na

elaboracéo de produtos tecnoldgicos

Din&mica de alta velocidade nos processos de

interacdo social

Ritmo acelerado das mudancas na tecnologia

Compartilhamento interinstitucional de solugdes de




58

tecnologia

Conexdo com o0 mundo académico facilitado

Redes sociais

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de
soluc@es tecnoldgicas

Sistemas de gestdo aliados aos processos

Tecnologia possibilita 0 ensino a distancia

DIMENSAO MEIO AMBIENTE

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Burocracia na operacionalizacdo imposta pelas

Leis ambientais

Desenvolvimento de projetos relevantes para a

sociedade

Crescimento desordenado

Parcerias interinstitucionais

Descarte de residuos efetuado de maneira

inadequada no entorno dos cdmpus

Potencial regional para desenvolvimento da cadeia

produtiva

Agressdes ao Meio Ambiente

Presenca de trés biomas no estado

Mudancas climéticas globais

Politicas voltadas a preservacdo do meio ambiente

Falta de educacdo ambiental formal

Implementacédo de acGes de atividades voltadas a

educacdo ambiental

DIMENSAO FORGAS COMPETITIVAS

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Poder de competicéo de outras IES

Possibilidade de formalizag&o de parcerias

interinstitucionais

Competicéo pelos melhores candidatos

Ambiente propicio para oferta de novos cursos lato e

stricto sensu

Oferta de novas modalidades de ensino em outras
IES

Aumento populacional

Financiamento publico no ensino privado

Ambiente propicio para oferta de ensino a distancia

Saturacgdo do egresso no mercado de trabalho

Novas Modalidades de ensino mais modernas

Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus

Reconhecimento da qualidade da Instituicdo por parte

da sociedade

Baixo apoio do Governo Federal

Restricdo do financiamento publico no ensino privado

Falta de autonomia da Unemat

Imagem da Unemat desgastada

Localizacdo dos campus da Unemat

Baixa qualidade do ensino fundamental e médio

Crescimento do EAD

DIMENSAO CULTURA

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Baixa qualidade do ensino fundamental

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural
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Baixo acesso a cultura

Globalizag&o cultural

Falta de fomento a educacao e cultura

Integracéo IES e sociedade

Falta de valorizagdo da Unemat pela comunidade

Inclusdo de minorias por meio de politicas publicas

Auséncia de vinculos culturais da Unemat com a
sociedade

Desenvolvimento sociocultural

Necessidade de maior interacdo com a sociedade

DIMENSAO ECONOMIA

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Crise econdmica nacional

Expansdo do desenvolvimento econdmico no estado

ampliando o0 mercado de trabalho para egressos

Crise econdmica regional

Expansdo do mercado agricola como mercado de

trabalho para egressos

Falta de planejamento e investimento publico em

educacéo

PPP - parcerias publico privadas

Distribui¢do de renda desigual

Aumento populacional em algumas regides

Facilidade das IES privadas em ofertar cursos

Fomento publico via editais

Fomento publico & IES privada

Fontes de financiamento alternativas

Conflito entre a atividade economia local e a

preservacdo do meio ambiente

Baixo poder de atracdo regional para profissionais

de ensino qualificado

DIMENSAO ESTRUTURA DEMOGRAFICA

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Baixo crescimento populacional em algumas

regides

Desenvolvimento econdmico do estado atraindo

populacéo

Acesso fisico ao cdmpus dificultado por logistica

de transporte ineficiente

Diversidade étnica

Baixa demanda pelos cursos ofertados

Facilidade de acesso a alguns cAmpus

Baixa preocupagdo com grupos minoritarios.

Publico em idade de ingresso no ensino superior

Baixa representatividade da Unemat nos conselhos

de Controle social locais

Aumento da expectativa de vida

Diminuicéo da populacdo economicamente ativa

Aumento populacional em determinadas regides

Insercdo dos professores na sociedade local.

Localizagdo geografica

Possibilidade de atrair alunos de outras regides do pais

Possibilidade de atrair docentes com diversos perfis

Unica Universidade Estadual

DIMENSAO ESTRUTURA SOCIAL

AMEACAS

OPORTUNIDADES
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Condicéo socioeconémica e educacional deficiente
do candidato

Demanda por novos cursos

Desigualdade social local

Credibilidade da comunidade em relacéo a qualidade
do ensino ofertado

Politicas estudantis frageis

Agentes sociais demonstram disponibilidade para

acles conjuntas

Falta de incentivo pelas demandas regionais

Demanda por cursos existentes

Interesse de grupos politicos externos no

direcionamento das a¢des na Unemat

Demanda crescente por profissionais com boa

formacéo

Baixo apoio da sociedade a Unemat

Diversidade étnica regional

Conflitos entre as etnias locais

Possiblidade de oferecer mobilidade social

Baixo apoio dos 6rgédos publicos locais

Mercantilizacéo do ensino por meio do

crescimento das IES privadas

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

4.2.2 Fatores Internos

Quadro 17. Fatores Internos Validados para elaboracdo do Planejamento Estratégico da

Unemat, 2015-2025.

DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Quadro de técnicos insuficiente

Equipe comprometida com os trabalhos

Falta de capacitacdo para as atividades desempenhadas

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

Falta de padronizacdo/normatizagdo dos trabalhos

Alto nimero de técnicos com formagao superior

Inadequagdo entre cargos/atribuicdes/formacao

Relacionamento Interpessoal

Falta de incentivo a produtividade, eficiéncia e

captacdo de ideias

Participacdo e Representagdo em colegiados e

comissdes

Alta rotatividade/transferéncia de técnicos para outros

campus ou outros érgaos.

DIMENSAO ORCAMENTO E FINANCAS

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Gestao Financeira/orcamentaria

Gestdo Financeira desconcentrada

Falta de autonomia financeira

Repasse garantido por dispositivo constitucional

Insuficiéncia orgamentéria e financeira

Parcerias externas

Falta de critérios para a distribui¢do dos recursos entre

0S cursos da instituicdo/cadmpus

Sistema de controle financeiro e orgamentario

Falta de transparéncia

DIMENSAO INFRAESTRUTURA

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES
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Falta de infraestrutura predial (salas de aula,

laboratérios, bibliotecas, auditorios etc)

Avrea disponivel para ampliacio

Falta de comunicacéo (Internet, Multimidia, Sistemas)

Falta de recursos Biblioteca

Falta de recursos para aulas praticas

Falta de manutencdo (equipamentos de refrigeracéo,

laboratorios, bibliotecas, auditérios etc)

Falta de saneamento Basico, Tratamento de Agua e

Energia

Falta de seguranca (do trabalho, patrimonial,

ambiental entre outros)

Falta de acessibilidade

DIMENSAO ENSINO E CURRICULO

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Matriz Curricular ndo consolidada (muitas alteracdes

e/ou auséncia de disciplinas)

Autonomia para atualizagdo da estrutura curricular dos

cursos

Interdisciplinaridade inexistente

Ensino de Qualidade

Carga horaria das disciplinas (inapropriada)

Pesquisa e Extenséo ativas

Dificuldades para realizagdo aulas de campo

Oferta de cursos de pds-graduacdo

Fragilidade dos Sistemas (gestao, vagas, créditos)

Qualificacéo corpo docente

Falta de autonomia do corpo docente (administrativa,

projeto politico pedagogico, financeiro)

Modalidade diferenciada de cursos

Insuficiéncia de quadro docente efetivo

Falta atendimento ambulatorial, psicolégico para

docentes, PTES e discentes.

Auséncia de planejamento para aprovagao e criacdo

de novos cursos

Falta de politica para cursos de modalidade

diferenciada.

Falta de vinculagdo dos cursos de modalidade

diferenciada a uma Faculdade e/ou Campus.

DIMENSAO INOVACAO TECNOLOGICA

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Falta de recursos (tecnoldgicos, laboratérios, materiais,

financeiros e humanos)

Qualidade em pesquisa/metodologias

Falta de politica incentivo a inovagéao tecnoldgica

Abrangéncia geografica da instituicdo

Falta de inovagdo tecnoldgica nas praticas pedagdgicas

Diversidade de campos para a pesquisa

Falhas na divulgacdo/publicacdo de pesquisas

Parcerias externas

Falta de incentivo a propriedade intelectual

Existéncia do NIT
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Falta de acesso a novas tecnologias

Falta de politicas de incentivo a parcerias publico

privadas.

DIMENSAO

DOCENTES

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Problemas com regime de contrato de substitutos e

interinos

Professores qualificados

Problemas de relacionamento interpessoal/Falta de

Ccompromisso

Comprometimento/Participacédo

Falta de professores efetivos (concursados)

Valorizagdo do professor (incentivo a qualificacdo;

plano de carreira e salarios)

Falta de capacitacdo e qualificacdo / atualizagdo

pedagdgica

Diversidade de estudos

Evaséo de professores

Vinculagdo com pesquisa

Excessivo nimero de professores atuando na gestéo

Experiéncia profissional

Relacionamento interpessoal

Heterogeneidade na formag&o dos docentes.

DIMENSAO DISCENTES

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Baixa integracdo académica

Diversidade cultural

Formacao bésica deficiente

Disponibilidade de bolsas e auxilios financeiros

Faltam recursos financeiros para ampliar politicas de

assisténcia e permanéncia estudantil

Interesse por programas de monitoria, iniciagcdo

cientifica, pesquisa, extensdo e formagao académica

Evasdo

Solida formacdo académica

Vagas ociosas

Falta politica de integracdo do calouro/alunos a

sociedade

Faltam atividades de empreendedorismo/préticas

voltadas a atuagdo profissional

Falta atendimento ambulatorial, psicolégico para

discentes

DIMENSAO

GESTAO

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Percepcdo de centralizaco das decisdes

Gestdo democratica instalada

Faltam processos, procedimentos e regimento interno

Compromisso com a qualidade/qualificacéo

Falta dialogo entre os setores

Acdes concretas de planejamento

Falta descricdo de cargos, avaliacéo de resultados

Apoio as atividades de pesquisa e extensao

Falta de planejamento (administrativo, académico,

orcamentario)

Implantagéo de processos para o0 aumento da

transparéncia
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Falta de divulgagdo cursos/atividades Compromisso em resolver problemas

Capacitagdo para gestao

Morosidade processual

Percepcdo de falta de transparéncia

Professores ocupando cargo de gestdo

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

4.3 Indicadores quantitativos / sistema de informacao gerencial

A Unemat adotou oito dimensdes para os indicadores quantitativos que s&o
equivalentes as dimensdes medidas pelo INEP, a partir do cruzamento das informacdes destas
dimensdes foram construidos os indicadores.

Para consolidacdo dos indicadores quantitativos criou-se um Sistema de Informacgdes
Gerenciais. Este Sistema de Informagbes Gerenciais da UNEMAT (SIG) é um concentrador
de informacBes obtidas no ambiente institucional e transformadas em informacdes
consistentes e atualizadas com o objetivo de retirar conhecimento relevante aplicavel que trara
resultados tanto a curto quanto a médio e longo prazo, amparando os tomadores de decisdo e
oportunizando a transparéncia da administracdo publica da Universidade do Estado de Mato
Grosso junto a sociedade.

O SIG foi criado a partir das orientagdes tedricas e gerenciais sobre a importancia de
Seu uso e contribuicdo para a gestdo estratégica da instituicdo no que tange ao gerenciamento
das informagdes académicas e administrativas que circulam o cotidiano gerencial da
instituicdo e, sobretudo, na sua contribuicdo para o desenvolvimento e, posterior gestdo, dos
indicadores de desempenho da UNEMAT. Para a implantacdo do SIG foi necessario
estruturar as informacGes académicas e administrativas, disponiveis na instituicdo, mas que
estavam armazenadas em diferentes programas, softwares e sistemas.

O SIG foi sendo implementado, concomitantemente, com as etapas do PEP, o que
garantiu o alinhamento do Sistema com 0s objetivos estratégicos da Unemat. O desafio e a
importancia de se construir o SIG foram apresentados durante todos os encontros com a
equipe de multiplicadores do PEP e os participantes receberam as informacdes e orientaces
necessarias para a estruturacdo, coleta, mapeamento do fluxo de informacdes e insercdo dos
dados no Sistema. A partir dessas orientagGes, os multiplicadores puderam replica-las em seus

respectivos cdmpus e alimentar o SIG com a inserc¢éo dos dados.
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5.3.1 O uso de indicadores de desempenho

A primeira ideia para os indicadores quantitativos foi a utilizacdo dos Indicadores de
Qualidade da Educagdo Superior — SINAES, conforme preceitua a lei federal 10.861/2004.
Neles, para cada avaliacdo sdo utilizadas dimensfes pré-estabelecidas. Para a UNEMAT foi
adotada a estruturacdo de sete dimensdes para os indicadores quantitativos que s&o
equivalentes as dimensdes medidas pelo INEP. Por meio do cruzamento das informacdes
destas dimens@es foram construidos os indicadores, sendo elas:

= Discentes;

= Docentes;

= Ensino/Curriculo;

» Infraestrutura;

» Inovacédo Tecnoldgica;
= QOrgamento e Finangas;

= Técnicos Administrativos.

4.3.1 Categorizacao das Variaveis dos Indicadores Quantitativos Escolhidos

Segundo Richardson et. al. (2012), varidvel é o termo que representa classes de
objetos, como, por exemplo, sexo, escolaridade, renda mensal, participacdo politica, etc, mas
devem apresentar duas caracteristicas principais: a) devem ser aspectos observaveis em um
dado fendmeno; e b) devem apresentar variagdes ou diferencas com relacdo ao mesmo ou a
outros fendmenos. Assim, primeiro propde a categorizacao por variaveis dos dados brutos que
devem ser analisados segundo a comunidade académica, para que entdo haja a apresentacao
dos indicadores apontados:

Quadro 18. Variaveis e Dados brutos utilizados para os indicadores

Variaveis Dados Brutos para os Indicadores

- Titulagdo
- Forma de ingresso

- Quantitativo

Docentes o
- Qualificacdo
- Docentes em funcdo administrativa
- Docentes afastados para qualificacdo
. - Participacdo em projetos
Discentes

- Quantitativo de Inscritos no Vestibular
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- Quantitativo de Discentes
- Quantitativo de Matriculas
- Quantitativo de Diplomados

- Quantitativo da Evaséo

Técnicos Administrativos

- Forma de ingresso
- Quantitativo

- Servidores Cedidos

Orcamento e Financgas

- Crédito Autorizado da Folha de Pagamento;

- Crédito Autorizado Total do Orgamento Institucional;
- Crédito Autorizado Total para Conveénios;

- Destaques Recebidos;

- Arrecadacdes Diretas.

Infraestrutura

- Acervo bibliografico

Ensino/Curriculo

- Quantitativo de projetos de extensao
- Quantitativo de projetos de pesquisa
- Quantitativo de bolsas ofertadas

- Quantitativos de auxilios ofertados

- Vagas ofertadas

- Vagas preenchidas

Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.

4.3.2 Os Indicadores Escolhidos

Ap06s 0 exposto, apontam-se 0s seguintes indicadores para compor a métrica de
desempenho da UNEMAT:

= |ITCD - Indicador do indice de titulacdo do corpo docente;

= |RTCD - Indicador da relagdo de titulagdo do corpo docente;

= |TPD - Indicador da relacéo entre o total de professores doutores pelo total de professores

da instituicdo;

= |FIP — Indicador da forma de ingresso profissional docente;

» |PTE — Indicador de professores temporarios em exercicio;

IDFA — Indicador da relagdo de docentes incumbidos de funcdo administrativa,;

IDAPG — Indicador da relacdo de docentes afastados para cursas a pés-graduacdo stricto
sensu;

IPPD — Indicador da relacéo entre o total de projetos de pesquisa pelo total de docentes;

IPED - Indicador da relagéo entre o total de projetos de extensdo pelo total de docentes;
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ITpD — Indicador da relacéo total de técnicos administrativos pelo total de docentes;

IApD — Indicador da relacéo entre o total de discentes pelo total de docentes;

ITSD — Indicador da taxa de sucesso docente;

ITED — Indicador da taxa de evasdo discente;

IPPA — Indicador de participagdo em programas académicos;

IABD - Indicador da relacdo entre o somatério de auxilios e bolsas e o total de discentes;
IOPD — Indicador da média de obras e periodicos por aluno ativo;

IApT — Indicador da relacdo entre o total de alunos pelo total de servidores técnicos
administrativos;

ITEQ — Indicador da taxa de técnicos administrativos efetivos no quadro funcional
técnico;

ICGP — Indicador do grau de comprometimento do orgamento institucional com os gastos
com pessoal;

INPV — Indicador do nivel de preenchimento de vagas.

IPA — Investimento por Aluno

IGC — indice Geral dos Cursos

Quadro 19. Relacdo de indicadores da Unemat®

] . Status da )
Nome do Indicador Parametros Polaridade
Unemat
ITCD — Indice de titulagio do corpo docente 3,387 3,07 Quanto maior, melhor.
IRTCD - Relagdo de titulagdo do corpo docente 75% 71,89% Quanto maior, melhor.
ITPD — Relacéo entre o total de professores doutores .
o 35% 30,40% Quanto maior, melhor.
pelo total de professores da instituigdo
IFIP — Forma de ingresso profissional docente 16,67% 38,27 Quanto menor, melhor.
IPTE — Professores temporarios em exercicio 61,99% 20% Quanto menor, melhor.
IDFA — Relacdo de docentes incumbidos de fungdo L
o ) Né&o ha 9,16% Quanto menor, melhor.
administrativa
IDAPG — Relacdo de docentes afastados para cursar Em
) . 20% B Quanto menor, melhor.
pos-graduacdo stricto sensu construcéo
IPPD — Relacéo entre o total de projetos de pesquisa )
85,5% 24,75% Quanto maior, melhor.
pelo total de docentes
IPED — Relacéo entre o total de projetos de extensdo )
19,74% 17,8% Quanto maior, melhor.
pelo total de docentes
ITpD — Relacdo total de técnicos administrativos .
0,840 0,489 Quanto maior, melhor.
pelo total de docentes

* O detalhamento dos indicadores encontram-se no anexo I11.
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IApD — Relagdo entre o total de discentes pelo total
13,8 13,16 Quanto menor, melhor.
de docentes
ITSD — Taxa de sucesso docente 41,7% 40,23% Quanto maior, melhor.
ITED — Taxa de evaséo discente 28.46% Em Quanto menor, melhor.
construgao
IPPA — Participacdo em programas académicos 0,046 0,095 Quanto maior, melhor.
IABD — Relagéo entre o somatério de auxilios e )
) 35% 15,30% Quanto maior, melhor.
bolsas e o total de discentes
IOPD — Obras e periddicos por aluno ativo 8 8,50 Quanto maior, melhor.
IApT — Relacdo entre o total de alunos pelo total de
. o L 12,18 26,93 Quanto menor, melhor.
servidores técnicos administrativos
ITEQ — Taxa de técnicos administrativos efetivos no
. o 0 (zero) 6,59% Quanto menor, melhor.
quadro funcional técnico
ICGP — Grau de comprometimento do orgamento
o 70,63% 86,33% Quanto menor, melhor.
institucional com os gastos com pessoal
. . A ser .
INPV — Nivel de preenchimento de vagas 88% construido | Quanto maior, melhor.
nos PEPinhos
IPA — Investimento por Aluno R$ 11.699,40 | R$ 14.265,46 | Quanto maior, melhor
IGC — Indice Geral dos Cursos 6 3 Quanto maior, melhor

Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.

4.4 Indicadores qualitativos

Para a construgdo dos indicadores qualitativos foram utilizadas as dimensdes do

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), disponibilizadas ao publico
pelo INEP e regulamentada pela Lei 10.861 de 14 de abril de 2004. No anexo Il seguem 0s
indicadores qualitativos do Planejamento Estratégico Participativo da Universidade do Estado
de Mato Grosso 2015-2025. As anélises foram realizadas a partir dos relatérios de Avaliacao

Institucional da Unemat.

4.4.1 Andlises dos indicadores qualitativos com base no relatério de Avaliacdo
Institucional 2013-2015.

Os resultados da Avaliagdo Institucional da Unemat foram analisados e utilizados
como subsidios para a elaboragdo do planejamento. Os resultados foram analisados e estdo
contidos no documento “Relatorio Final de Avaliagdo Institucional da Unemat (2013-2015)
disponivel no enderego eletrénico http://www.unemat.br/reitoria/avaliacao/?link=2013 2015
Segundo o relatdrio as analises conjuntas das dez dimensfes do SINAES culminaram na
sintese dos resultados avaliativos que foram organizados em trés categorias: administrativa e

organizacional, infraestrutura e pedagdgica.
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O processo de avaliacdo compreendeu a avaliagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI (2010-2015) nas dimensfes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
gestdo. Avaliou também, as relagbes com a sociedade através das formas de comunicacao
utilizadas, das politicas de pessoal, da organizacdo e formas de gestdo, da infraestrutura, do
planejamento e da avaliacdo, especialmente, dos processos e resultados da autoavaliacdo
institucional, das politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos e da sustentabilidade
financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da
educacdo superior. As andlises avaliativas foram fundamentadas nas percepgdes da
comunidade académica a partir da aplicacdo de questionarios aos gestores, docentes, discentes
e funcionarios. Também sdo analisados os relatorios de acdo das Pro Reitorias. A seguir
apresentamos as opinides da comunidade académica descritas no relatério de A.l (2013-2015)
em relacdo as categorias: gestdo, funcionamento, infraestrutura e pedagdgica.

a) Categoria gestdo, o funcionamento e as relacGes entre os diversos setores da
Universidade e a sociedade.

Em relagcdo a essa dimensdo foram apresentadas como pontos positivos a
regulamentacdo das acdes institucionais, a gestdo e o funcionamento dos cursos e campi, 0
funcionamento dos conselhos e colegiados. Comparando com o relatorio da autoavaliacdo, do
periodo 2010-2012, temos um avango, pois tivemos avaliacBes negativas referentes,
principalmente, as gestdes regionais e locais, além da divulgacdo de decisbes das respectivas
gestdes, colocadas como fragilidades.

A boa imagem da universidade pela comunidade externa foi outro item avaliado como
positiva. Este dado também foi considerado como uma potencialidade pela avaliacdo do
periodo de 2010-2012.

Dentre as fragilidades apontadas foi destacada a baixa adesdo de todos 0s segmentos
da universidade, tanto nas respostas do questionario da Avaliacdo Institucional, como nas
analises dos resultados, sendo que em alguns cursos, a discussdo e a reflexdo sobre esse
resultado ficam restritas ao NDE do referido curso, ndo se estende, ou ndo é divulgado e
discutido com a comunidade académica. Isso pode ser um fator que contribui para a falta de
comprometimento dos docentes, discente e PTES com o0 processo de Avaliagéo Institucional.

Outro dado considerado como fragilidade foi a falta ou pouco recursos financeiros
para 0s cursos, 0 que compromete as acfes institucionais necessarias ao bom funcionamento
desses, destaque para recursos destinados a infraestrutura, a falta de recursos para aulas

praticas, para participagdo em eventos e realizagdo de eventos pelos cursos, o que contribui
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para desfavorecer a associacdo da teoria com a pratica e, em consequéncia, a formacéo, o
aperfeicoamento e contatos para estabelecimento de parcerias e desenvolvimento de projetos.
Relacionado a este item, houve comentarios sobre a dificuldade em obter materiais de
consumo, principalmente pelas coordenacdes dos cursos.

Um ponto fraco apontado nos relatorios, também, é sobre a comunicacéo deficiente
entre a universidade e a populacdo, seja porque a instituicdo ndo tem meios ou veiculos de
divulgacdo viaveis para esse servico, ou porque a divulgacdo acontece de forma equivocada
ou insuficiente. Na a autoavaliacdo institucional de 2010/2012, esta fragilidade foi citada.

A falta de planejamento das reunides dos conselhos superiores (CONSUNI e
CONEPE) e dos colegiados regionais, assim como, a comunicacdo das resolucbes das
reunides tanto dos colegiados regionais, quanto dos conselhos superiores foram opinides
citadas como pontos fracos na categoria administrativa e organizacional, e sdo pontos
recorrentes da avaliacdo institucional de 2010/2012.

Sobre o planejamento das reunides, conforme os relatérios dos cursos, a falta de
planejamento impossibilita a discussao e preparacdo dos assuntos de interesse de cada curso e
campus da universidade, a serem incluidos nas pautas das reunides.

J& a falha e/ou a falta de divulgacdo das decisdes dos respectivos 6rgdos colegiados,
dificulta o conhecimento da integra das decisfes e consequentemente a sua aplicacdo na vida
académica.

Outro ponto fragil apontado nos relatorios € a falta de discusséo sobre os resultados do
Exame Nacional dos Estudantes (ENADE) e da Avaliagdo Institucional. E necessaria uma
analise mais apurada desta fragilidade, que deve iniciar com a primeira fragilidade apontada e
comentada nesta categoria de analise, a baixa adesdo de participantes nas respostas da
autoavaliacao.

Percebe-se, pela baixa adesdo citada e pelo reduzido retorno dos relatdrios dos cursos e
campus, que existe ainda um descompromisso e um desconhecimento, por parte dos trés
segmentos que compdem a universidade, sobre os objetivos do processo avaliativo aplicados
pela instituicdo. O ENADE e a autoavaliagdo sdo procedimentos determinados pelos SINAES,
e conforme o Projeto de Avaliacéo Institucional 201/2014 da UNEMAT.

O orcamento da UNEMAT atualmente esta garantido pela Emenda Constitucional n°
66, de 03 de julho de 2013, art. 2°, no qual o Estado se compromete a aplicar, anualmente, 0s
percentuais da Receita Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso na manutencdo e
desenvolvimento da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, conforme relatério

da PGF, da seguinte forma:
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| — no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2013;

I - no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2014;

I11 - no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2015;

IV - no minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2016;

V - no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2017;

VI - no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2018 e

posteriores.

A aprovagdo da Emenda Constitucional n® 66, na Lei de Diretrizes Orcamentérias
(LDO), significou para a UNEMAT a garantia de recursos para suprir as demandas de ensino,
pesquisa e extensdo, possibilitando desenvolver estratégias de gestdo e planejamento para
superar 0s desafios organizacionais da Instituicdo, bem como satisfazer as diversas demandas
da comunidade académica da UNEMAT, assim como acdes de investimento em infraestrutura

para os Campi Universitarios, conforme ainda palavras da PGF.

b) Categoria infraestrutura

Nesta categoria de analise foram consideradas e analisadas as questdes que abordam
itens sobre a infraestrutura necessaria ao funcionamento e execuc¢édo das atividades planejadas
e desenvolvidas no ensino, pesquisa, extensao e gestdo, tais como salas de aulas, bibliotecas,
laboratorios, divulgacdo de informacdes, trabalho dos conselhos superiores e colegiados, etc.

As bibliotecas continuam sendo um dos componentes da categoria de infraestrutura
gue apresentam problemas na maioria dos campi, seja pelo reduzido espaco fisico que tem, ou
pela qualidade e/ou quantidade de seu acervo. Algumas propostas que se repetiram nas
avaliacOes, dizem sobre a construgédo de salas maiores destinadas as bibliotecas, assim como a
padronizacdo dessas salas para todos os campi.

O acervo bibliogréfico € outro ponto considerado como fraco na avaliagdo. Algumas
ponderacBes dizem que 0 acervo existente esta ultrapassado e necessita ser atualizado, outras
de que o acervo ¢ insuficiente, pois atende parcialmente aos alunos e a ementa dos cursos.
Vale ressaltar que foram criados varios cursos novos na instituicdo, que ainda ndo foram
completamente instalados, sendo uma das caréncias ainda a composicdo do acervo

bibliogréafico especifico, principalmente para o cursos novos.
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Foram propostas solugcOes para este item, que vdo desde a compra de novos livros,
assinatura e convénios com periodicos e outras bibliotecas on-line, até o repensar as diretrizes
que orientam a compra de livros, e a realizacdo de um estudo detalhado sobre como o acervo
que esta sendo utilizado pela comunidade académica de cada curso.

Outro ponto fragil considerado nos relatorios parciais dos campi € a falta de estrutura
para aulas préticas, ou mais especificamente, a falta de area experimental nos campi que tém
cursos que necessitam desse item, falta de laboratorios e equipamentos para o funcionamento
satisfatorio desses laboratdrios e a caréncia de Onibus para o transporte dos discentes e
docentes nas aulas praticas e em viagens para eventos.

O acesso a internet € uma fragilidade apresentada nas analises, o que é recorrente do
relatorio de 2010-2012. As opiniGes estdo relacionadas a falta de acesso disponivel ou
insuficiente para discentes, docentes e técnicos, assim como, pela qualidade de sinal. As
propostas feitas sdo no sentido de investimentos para ampliar o atendimento tanto dos
académicos quanto dos docentes, de forma a que melhore a qualidade do acesso a internet.

Sobre o ambiente da sala de aula em alguns campus foi apresentado como uma
potencialidade e em outros como uma fragilidade, ressalvas foram apresentadas, em alguns
relatdrios, sobre a climatizacdo das salas, que por deficiéncia das instalacBes elétricas, das
maquinas de ar condicionado, ou por falta de manutencdo, aparece como uma fragilidade.

Outra questdo colocada como fragilidade da infraestrutura, nas andlises, é a falta de
salas para aulas, para laboratérios e para professores. Esse item € recorrente em todos 0s
campi, sendo que nem sempre a necessidade € dos trés tipos de salas.

Os relatdrios de autoavaliacdo indicaram também pontos positivos a diversidade e
quantidade de bolsas concedidas, a qualidade das moradias estudantis e a politica de apoio ao
estudante em situacdo econémica vulneravel sdo outras potencialidades apresentadas, sendo
que este ultimo item, bem avaliado pelos trés segmentos, foram apresentadas propostas de
mais fiscalizagdo tanto na concessdo, como na apresentacdo de documentos para a
concessao, assim como uma contrapartida do discente que utiliza esse apoio, seja através da

ndo reprovacao e/ou na producao académica durante o curso.

c) — Categoria pedagogica

- Sobre o0 ensino
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A Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo é a responsavel pela orientagdo, coordenagédo
e avaliacdo das atividades didatico-pedagdgicas, de registro e controle académico, de
expedicdo e registro de diplomas de graduacdo, de ingresso de discentes e de acervo

bibliogréafico.

Dos pontos fortes apontados nos relatdrios de avaliagdo, destacam-se a formag&do dos
docentes, a Politica de qualificacdo, a qualidade do ensino, a organizacdo didatico pedagdgica
e a relevancia social dos cursos. Isso possibilita, na visdo da comunidade académica, afirmar
que as disciplinas dos cursos contribuem na formagdo dos profissionais nas diferentes areas.
De acordo com os relatorios dos cursos e os dados gerais, a imagem e a contribuicdo dos

cursos para o desenvolvimento local e regional é muito bom.

No entendimento da CPA esses dados, tanto da avaliacdo Institucional como do ensino
precisam ser rediscutidos pela comunidade académica dos cursos, pois essa qualidade ndo se
reflete nos conceitos dos cursos no ENADE. Dos quarenta cursos que passaram pelo exame
nos anos de 2013 e 2014 foram dezoito conceitos 3, dezesseis conceitos 2 e seis conceitos 1,
estas avaliagbes contribuiram para que a UNEMAT recebesse a nota 3 no indice Geral dos
Cursos.

No que se refere as licenciaturas a contribuicio da UNEMAT na formacdo de
professores no Estado de Mato Grosso é significativa. Em 2015, estavam matriculados em
cursos de licenciaturas 2475 alunos na educacdo a distancia, 805 no programa parceladas e 95

no terceiro grau indigena.

No que se refere ao ensino, as fragilidades mais recorrentes sdo: Baixo nivel de
conhecimentos dos ingressantes, ou conhecimentos prévios para acompanhar as atividades do
curso, auséncia de articulacdo entre as disciplinas nos cursos, pouco incentivo a participacédo e
eventos e falta de ética dos professores. Nesse sentido, sugere-se que sejam implantadas acdes

de acompanhamento e nivelamento dos discentes.

Outra fragilidade apontada na avaliagcdo em relacdo ao ensino foi a relacdo teoria-

pratica. Os discentes demonstraram dificuldades em relacionar a teoria com a prética.

De acordo com dados da Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo — PROEG, no ano de
2015 haviam 14.881 estudantes matriculados nos cursos presenciais de graduacdo da

UNEMAT. Em 2015, ndo temos como apresentar o total de desisténcias com precisdo, uma
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vez que a implantagdo do sistema de gestdo académica ocorreu neste ano e existem dados

lancados em 2015 que séo de anos anteriores.

Nesse sentido, faz-se necessario uma avaliacdo cuidadosa para saber quais as possiveis
causas da evasdo. Esse é um dado importante para a gestdo da IES e dos cursos para o
constante repensar das atividades didaticas pedagdgicas, das politicas de bolsas.

A PROEG por meio da Diretoria Administrativa de Tecnologia da Informagéo
concluiu em 2014 a implantagcdo do Sistema de Gestdo Académica - SAGU, que gerencia as
atividades académicas em todos os Campi e cursos presenciais. Para 2017 a meta é concluir a
implantacdo do programa nas modalidades diferenciadas; Terceiro Grau Indigena, Parcelada e
Educacdo a Distancia. O sistema ja possibilita a gestdo acompanhar dados como de alunos

matriculados, desistentes, diplomados, acervo bibliografico e consultas/empréstimos, e outros.

- Sobre as politicas de atendimento ao egresso

A |IES estd construindo um banco de dados sobre seus ex-alunos com objetivo de
saber onde estdo atuando e a opinido desses sobre a formacdo proporcionada pela UNEMAT.
Essas informaces serdo disponibilizadas aos Coordenadores dos cursos de graduacdo para
discussdo com a comunidade académica e subsidiardo agdes objetivando a melhoria da
qualidade do ensino. O portal do egresso, com previsdo de implantacdio em 2017,
proporcionard um espaco de interacdo entre os ex-alunos para troca de informacdes e
experiéncias. Um curriculo minimo dos egressos sera disponibilizado no portal e poderdo ser
acessados por gestores publicos e empresarios quando necessitarem de profissionais

habilitados para diferentes funcdes.

- Sobre a pds-graduacdo e a pesquisa

A politica e o incentivo para qualificacdo docente é um ponto forte na avaliacdo na
opinido de gestores e docentes. A Instituicdo investiu fortemente nos programas
interinstitucionais, com apoio da CAPES e com recursos préprios. No periodo de 2010 a
2014 foram desenvolvidos 08 (oito) Doutorados Interinstitucionais (DINTERS), entre a
UNEMAT e diversas Instituigdes do Pais. Do mesmo modo, porém em menor escala ainda
foram ofertados 02 (dois) Mestrados Interinstitucionais (MINTERS), nas areas de Ciéncias

Contabeis e Direito, que apresentavam os menores indices de titulagdo. (Fonte: PRPPG)
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Atualmente sdo ofertados 13 (treze) cursos de P6s-Graduagdo Stricto Sensu, sendo
04 (quatro) cursos de doutorado, 01 (um) institucional e 03 (trés) em Rede, 08 (oito)
mestrados académicos e 02 (dois) mestrados profissionais. Quatro programas apresentam o
conceito 4 (quatro), segundo a avaliacdo trienal da CAPES, e deverdo verticalizar para
doutorado a partir do proximo ano.

A pos graduacdo stricto sensu na UNEMAT é uma potencialidade que a avaliacdo
aponta. O nimero de alunos matriculados passou de 98 em 2011 para 381 em 2015, quase
quatro vezes mais, no mesmo ano foram 148 titulados.

Ainda como resultado do fortalecimento da pds-graduacdo stricto sensu e da
qualificacdo do corpo docente na IES a pesquisa e a produgdo do conhecimento apresenta um
crescimento significativo. Em 2015 a UNEMAT, conta com 15 Centros de Pesquisa, 16
Nucleos, 155 Grupos/CNPq e 346 Projetos. Do total dos projetos institucionalizados, 125
possuem financiamento externo, atraveés de agéncias no ambito Estadual (principalmente
FAPEMAT), Nacional (FINEP, CNPq e CAPES) e Internacional, tendo captado mais de 14
(quatorze) milhdes. Foram estabelecidos novos convénios e termos de cooperag¢do nacionais e
internacionais, representando a ampliacdo da relacdo Universidade e Empresa. Os trabalhos
voltados a Gestdo da propriedade intelectual resultaram na publicacdo da primeira Patente
Institucional, resultante de projetos e pesquisa e inovagao.

O fortalecimento e a consolidacdo da pés-graduacdo stricto sensu também esta
associado a amplia¢do do nimero de bolsas destinadas aos programas. O quadro 20 apresenta
a ampliacdo do numero de bolsas associada a implantacdo de novos cursos no periodo de
2011 a 2015.

Quadro 20 - Bolsas CAPES de Demanda Social (DS) oferecidas entre 2011 e 2015

PROGRAMAS\EXERCICIO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AMBIENTE E SISTEMAS DE PRODUCAO AGRICOLA 6 9 9 13 13
BIODIVERSIDADE E AGROECOSSISTEMAS - 3 3 8 8
BIODIVERSIDADE E BIOTECNOLOGIA -BIONORTE (Doutorado) | - - - 5 6
CIENCIAS AMBIENTAIS (Mestrado) 13 16 16 16 16
ECOLOGIA (Mestrado) 15 19 19 19 19
ECOLOGIA (Doutorado) - - - - 6
EDUCACAO 4 4 4 4 4
ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA - - - - 2
ESTUDOS LITERARIOS (mestrado) 7 9 9 9 9
ESTUDOS LITERARIOS (doutorados) - - - 8 6
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GENETICA E MELHORAMENTO DE PLANTAS - 3 3 8 8
LINGUISTICA 9 12 12 12 12
GEOGRAFIA - - - - 2
PROFLETRAS Céceres* UFRN - - 18 18 0
PROFLETRAS SINOP * UFRN - - 18 18 0
PRPPG 5 6 6 10 10

Fonte: PRPPG/Unemat

A UNEMAT possui 0 Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PROBIC),
ofertando Bolsas nas modalidades: PIBIC/CNPq, PIBIC/CNPg-AF (Politicas Afirmativas),
PROBIC/UNEMAT, FAPEMAT e SECITEC.

No ano de 2015, as inscri¢des e a selecdo foram realizadas online com a abertura de
Edital para selecdo de 52 Bolsas PROBIC/UNEMAT, de 38 Bolsas de Iniciacdo Cientifica
do CNPg com aumento de 02 bolsas em relagdo a 2013; de 10 Bolsas de Iniciagdo Cientifica
do PIBIC/CNPq - AF (Politicas Afirmativas) e de 50 Bolsas de Iniciacdo Cientifica da
FAPEMAT. (Fonte: PRPPG)

Uma das fragilidades evidenciadas em relacdo a pesquisa € o ndo financiamento dos
projetos de pesquisa pela UNEMAT. No entanto IES por meio da PRPPG vem desenvolvendo
acOes para criar na UNEMAT a ambiéncia de pesquisa necessaria para a consolidagdo e
fortalecimento dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, nesse sentido, € necessario
gue a UNEMAT destine recursos especificos para abertura de editais para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e investir em espaco fisico para abrigar os projetos de pesquisa com

infraestrutura adequada, inclusive disponibilizacdo de acesso a internet em funcionamento.

- Sobre a extenséo

As atividades de extensdo sdo analisadas como satisfatérias pela comunidade
académica dos Campi e dos Cursos. As agdes de extensdo Universitaria na IES visam o
atendimento as demandas da comunidade académica e da sociedade considerando a realidade
socioecondmica, artistica e culturais do Estado de Mato Grosso. As agOes de extensdo
ocorrem por meio de Projetos e Programas ou por meio de cursos e eventos no ambito da
universidade. Em geral as defini¢es das acdes de extensdo sdo norteadas ou orientadas pela
Politica Nacional de Extensdo (FORPROEX 2012) bem como pelas Diretrizes propostas pelo
FORPROEX, quais sejam: Impacto e transformacdo; Interacdo dialdgica;
Interdisciplinaridade; Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensé&o.

Os numeros séo referentes aos projetos vigentes em cada ano:
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Quadro 21. Projetos de extensdo ofertados pela Unemat no periodo de 2011 a 2015

Ano de oferta N° de Projetos
2011 259
2012 235
2013 246
2014 257
2015 276

Fonte: PROEC/Unemat

Os dados do quadro aponta oscilagdo no numero de projetos de extensdao na
UNEMAT. Uma reducdo de 259 projetos em 2011 para 246 em 2013 voltando a aumentar
com 276 em 2015, dezessete a mais que em 2011.

Quanto aos programas de extensao foram desenvolvidos 02 em 2011, 01 em 2012, 07
em 2013, 12 em 2014, mantendo o quantitativo de 12 em 2015. Ressalta-se que 0 aumento
consideravel de institucionalizagdo de Programas deve-se aos incentivos por meio de
financiamentos externos. (Fonte: PROEC/UNEMAT)

Quadro 22. Quantidade e 6rgaos financiadores de Projetos de Extensdo ofertados pela Unemat
em 2015

Quantidade Orgéo financiador
03 Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes
05 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico — CNPq
01 Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagcdes — MCTIC
09 Ministério da Educacdo — MEC
01 Ministério da Satde — MS

Fonte: PROEC/Unemat

O principal financiador de projetos de extensdo na UNEMAT é o MEC atravées do
programa PROEXT — Programa de Extensdo Universitaria, que financia projetos de extensao
em universidades publicas. A CAPES também é uma agéncia de financiamento, assim como o
CNPq que além de editais proprios para extensdo, financiam proposta de projetos de pesquisa
com interface em extensdo. Os financiamentos do Ministério da Salde e do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia ocorrem por editais especiais.

Os ndcleos e centros tem caracteristica permanente e por isso ndo ha muita variagéo
nesses numeros. Essas estruturas sao regidas pela Resolugdo N° 081/2008 — CONEPE.

Quanto aos cursos de extensdo e eventos, foram institucionalizados 652 eventos e

408 cursos no periodo avaliado, com destaque para 2011 e 2014:
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Por mais que exista um declinio nos anos de 2012 e principalmente em 2013, a

meédia por ano é de 81 cursos de extensdo e 130 eventos por ano. Podemos observar uma

oscilacdo no numero de eventos e curso de extensdo, com 2015 apresentando o dobro do

numero de cursos de 2011, e com forte queda nos anos de 2012 e 2013.

Quadro 23. Cursos oferecidos e eventos realizados pela Unemat de 2011 a 2015

Ano de oferta N° de cursos oferecidos N° de eventos realizados
2011 72 150
2012 61 91
2013 40 81
2014 94 147
2015 141 183

Fonte: PROEC/Unemat

No que se refere as bolsas existem trés modalidades de bolsas disponibilizadas pela
PROEC: bolsa extensao, bolsa cultura e bolsa esporte. A PROEC ainda disponibiliza algumas
bolsas para Acordos de Cooperacdo e Convénios, destaca-se a bolsa extensdo para o
PROFESP — Programa Forga no Esporte, uma parceira com o 2° Batalhdo de Fronteira

(Befron) e para o Centro de Referéncia em Direitos Humanos (CRDH)

Quadro 24. Bolsas financiadas pela Unemat efetivamente preenchidas entre 2011 a 2015

Ano de Tipos e quantidade de bolsas efetivamente preenchidas
Oferecimento | Bolsa Extensdo | Bolsa Cultura | Bolsa Esporte Bolsa Extenséo Bolsa Extensao
(PROFESP) (CRDH)
2011 100 - ; 8 -
2012 100 14 . 3 -
2013 100 20 10 1 T
2014 100 20 1 1 -
2015 100 18 - 5 -

Fonte: PROEC/Unemat

O grafico aponta que o numero de bolsas extensdo, proveniente de fomento interno

ndo se altera nos cinco anos. A bolsa cultura se amplia de 14 em 2012 para 20 em 2013,

mantendo em 2104, e caindo para 18 em 2015. A bolsa esporte tem forte queda de 2013 para
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2014, de 10 para 4 bolsas, e ndo foram ofertadas em 2015. As bolsas PROFESP se ampliam
de 8 em 2011 e 2012 para 10 em 2013 e 2014, retornando a 8 em 2015.

As bolsas ofertadas pela PROEC em sua maioria sdo provenientes de fomento
interno, ressaltando que a modalidade “extensdo” é especifica para académicos da IES. A
bolsa cultura ndo exige vinculo do bolsista com a UNEMAT, pois é estendida & comunidade
externa para pessoas com habilidades nas agOes propostas pelos projetos de cultura. A bolsa
esporte requer formacdo em Educagdo Fisica, e da mesma forma também é estendida a
comunidade externa.

As bolsas de fomento externo séo financiadas basicamente pela Fundacéo de Apoio a
Pesquisa do Estado de mato Grosso — FAPEMAT. De acordo o quadro 25 o nimero de bolsas
caiu pela metade; de 100 em 2011 para 50 em 2015. As bolsas financiadas pelo MEC séo

provenientes de um projeto de extensao.

Quadro 25. Bolsas com financiamento externo entre 2011 a 2015

Orgéo Financiador
Ano de Oferecimento
FAPEMAT MEC/SESU
2011 100
2012 50 7
2013 50
2014 50
2015 50 1

Fonte: PROEC/Unemat

A FAPEMAT ¢ o principal financiador externo de bolsas vinculadas a PROEC.
Todas sdo bolsas na modalidade extensao. As bolsas financiadas pelo MEC/SESU ocorreram

através de projetos financiados pelo PROEXT.
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5. FATORES CRITICOS DE SUCESSO E OBJETIVOS

Os fatores criticos de sucesso sdo elementos determinantes do planejamento
estratégico. Visto que eles tém, entre outras, a funcdo de guiar as decisdes quanto aos
objetivos estratégicos definidos. Sua caracteristica principal é retratar areas, processos e
recursos que necessitam de intervencdo da gestdo estratégica.

A identificacdo dos fatores criticos de sucesso de uma instituicdo publica de ensino
superior deve se dar dentre as suas principais areas de atuacdo (pesquisa, ensino e extensao),
mas, também, dentre seu cenario ambiental: as variaveis internas e externas que impactam de
forma positiva e/ou negativa nas atividades académicas, administrativas e de pesquisa.

A definicdo e validacdo dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) da Universidade do
Estado do Mato Grosso promoveu varios resultados que serdo mostrados no quadro 26 que

também realizara o cruzamento com os objetivos de curto, médio e longo prazo.

Quadro 26. Fatores Criticos de Sucesso e seus objetivos estratégicos validados pela
comunidade

DIMENSAO: DICENTES

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Mercantilizacdo do ensino por meio do crescimento das IES privadas

Condicéo socioecondmica e educacional deficiente do candidato L
Melhorar a Assisténcia

Falta de planejamento e investimento publico em educacéo .
Estudantil

Expansdo do desenvolvimento econdmico no estado ampliando o

mercado de trabalho para egressos

Expansdo do mercado agricola como mercado de trabalho para egressos
Desenvolvimento sociocultural Definir ac6es de combate
Competicéo pelos melhores candidatos a evasdo

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural

Politicas estudantis frageis
CURTO

Baixa demanda pelos cursos ofertados
PRAZO

Diminuicéo da populagéo economicamente ativa
Baixo apoio do Governo Federal

Financiamento puablico na educagéo privada Fortalecer as politicas de
Necessidade de qualificacdo permanente dos envolvidos ingresso, permanéncia,
Necessidade de maior interagdo com a sociedade concluséo e qualidade
Puablico em idade de ingresso no ensino superior. discente.
Demanda por novos cursos

Demanda por cursos existentes

Demanda crescente por profissionais com boa formacéo

Possibilidade de atrair alunos de outras regides do pais
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Integracéo IES e sociedade

DIMENSAO: DICENTES

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Condigdo socioecondmica e educacional deficiente do candidato
Falta de planejamento e investimento publico em educagdo
Baixa qualidade do ensino fundamental

Falta de valorizacdo da Unemat pela comunidade
Desenvolvimento sociocultural

Distribuigdo de renda desigual

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural
Tecnologia possibilita 0 ensino a distancia

Conexdo com 0 mundo académico facilitado

Desigualdade social local

Credibilidade da comunidade em relagéo a qualidade do ensino
ofertado

Necessidade de maior interacdo com a sociedade

Falta de fomento a educacdo e cultura

Possibilidade de atrair alunos de outras regides do pais

Baixa demanda pelos cursos ofertados

Demanda por novos cursos

Demanda por cursos existentes

Publico em idade de ingresso no ensino superior.

Aumento populacional

DIMENSAO: DICENTES
FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS
Mercantilizacdo do ensino por meio do crescimento das IES privadas Aprimorar 0
Falta de planejamento e investimento publico em educacdo \ONEE desenvolvimento de
Contingenciamento de verbas para a educagéo superior S praticas construtivas na
Politica publica de educagdo nao fortalece a Unemat formacéo do
Crise econdmica nacional profissional.




81

Crise econdmica regional

Distribuigdo de renda desigual

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural
Poder de competicdo de outras IES

Tecnologia possibilita o ensino a distancia
Credibilidade da comunidade em relacdo a qualidade do ensino
ofertado

Globalizagéo cultural

Necessidade de maior interacdo com a sociedade

Falta de fomento a educacao e cultura

Demanda por novos cursos

Demanda por cursos existentes

Demanda crescente por profissionais com boa formagao
Plblico em idade de ingresso no ensino superior.
Localizacdo geografica

Possibilidade de atrair alunos de outras regides do pais

Integracéo IES e sociedade

Consolidar a
participacdo da
comunidade académica
em projetos a serem
aplicados nos campus e
territorios de entorno,
sobre a interacdo entre o
ser humano e o

ambiente.

Criar estruturas de
atendimento aos

universitarios.

DIMENSAO: DOCENTES

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

OBJETIVOS

Baixo apoio da sociedade a Unemat

Agentes sociais demonstram disponibilidade para a¢des conjuntas
Baixo poder de atragdo regional para profissionais de ensino qualificado
Fomento publico via editais

Estabilidade garante gestdo mais independente

Possibilidade de formalizacdo de parcerias interinstitucionais
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

Auséncia de vinculos culturais da Unemat com a sociedade
Necessidade de maior interacdo com a sociedade

Insercédo dos professores na sociedade local.

Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus

CURTO
PRAZO

Capacitagdo continua
pedagdgica para todos

0s professores

Aprimorar mecanismo

de avaliagdo docente.

Dar condicGes de
trabalho adequadas ao
corpo docente para
exercer 0 ensino,

pesquisa e extensdo.

Regulamentacéo dos
professores atuando em

cargo de Gestao.

Regulamentar a relagéo
entre os docentes da
Unemat e a sociedade

DIMENSAO: DOCENTES
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Agentes sociais demonstram disponibilidade para a¢fes conjuntas

Falta de planejamento e investimento pablico em educagéo

Baixo poder de atrag¢do regional para profissionais de ensino qualificado
Fomento publico via editais

Estabilidade garante gestdo mais independente

Ambiente propicio para oferta de novos cursos lato e stricto sensu

Falta de educagdo ambiental formal

Oferta de novas modalidades de ensino em outras IES

Mercantilizacdo do ensino por meio do crescimento das IES privadas
Credibilidade da comunidade em relacdo a qualidade do ensino ofertado
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural

Insercdo dos professores na sociedade local.

Baixa representatividade da Unemat nos conselhos de Controle social
locais

Possibilidade de atrair docentes com diversos perfis

DIMENSAO: DOCENTES

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS
Falta de planejamento e investimento publico em educagdo Garantir a qualificagéo
Possibilidade de formalizacdo de parcerias interinstitucionais profissional
Ambiente propicio para oferta de novos cursos lato e stricto sensu LONEE propiciando que o
Baixo poder de atrag&o regional para profissionais de ensino qualificado SR professor possa atuar
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade tanto na graduagdo
Parcerias interinstitucionais quanto na pos-
Potencial regional para desenvolvimento da cadeia produtiva graduacdo




83

Mercantilizacéo do ensino por meio do crescimento das IES privadas
Credibilidade da comunidade em relacéo a qualidade do ensino ofertado
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural

Insercédo dos professores na sociedade local.

Baixa representatividade da Unemat nos conselhos de Controle social
locais

Possibilidade de atrair docentes com diversos perfis.

Criar foruns de
discussdo de politicas
publicas a partir das
expertises dos docentes
e técnicos a fim de se
tornar referéncia em
pesquisa e extensdo em
niveis regional,
nacional e

internacional.

Desenvolver politicas
de incentivos a parceria
publico-publico e ou

publico-privado.

Consolidar a
interlocugdo da
formacéo inicial (curso

de licenciatura) com a

educacdo basica.

DIMENSAO: ENSINO CURRICULO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

OBJETIVOS

Mercantilizagdo do ensino por meio do crescimento das IES privadas
Demanda crescente por profissionais com boa formagao
Baixa demanda pelos cursos ofertados

Diminuicéo da populagéo economicamente ativa

Falta de planejamento e investimento publico em educacéo
Baixa qualidade do ensino fundamental

Poder de competicéo de outras IES

Competicéo pelos melhores candidatos

Oferta de novas modalidades de ensino em outras IES
Saturacdo do egresso no mercado de trabalho.

Baixa qualidade do ensino fundamental e médio
Crescimento do EAD

Necessidade de qualificacdo permanente dos envolvidos
Conexdo com o mundo académico facilitado

Tecnologia possibilita o ensino a distancia
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade
Parcerias interinstitucionais

Financiamento publico na educacéo privada

CURTO
PRAZO

Qualificacéo e
capacitacdo do quadro

docente

Direcionar esforgos
(orcamentario,
administrativo,

materiais € humanos)
para consolidar os

cursos existentes.

Otimizar o sistema de
créditos para facilitar a
concluséo do curso

pelo aluno.

Propor alteracoes da
estrutura curricular
com vistas a resolugdo
dos problemas de

deficiéncia educacional
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Desigualdade social local
Facilidade das IES privadas em ofertar cursos

DIMENSAO: ENSINO CURRICULO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Mercantilizacdo do ensino por meio do crescimento das IES privadas
Demanda crescente por profissionais com boa formagéo

Falta de planejamento e investimento publico em educacgao

Falta de valorizacdo da Unemat pela comunidade

Inclusdo de minorias por meio de politicas publicas

Possibilidade de formalizacdo de parcerias interinstitucionais
Financiamento publico no ensino privado

Crescimento do EAD

Poder de competi¢do de outras IES

Custos e processos para implementacdo de solugdes tecnoldgicas de
ponta

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias
Ritmo acelerado das mudancgas na tecnologia

Compartilhamento interinstitucional de solugdes de tecnologia
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural

Presenca de trés biomas no estado

Politica de insercéo digital ineficiente
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DIMENSAO: ENSINO CURRICULO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

OBJETIVOS

Mercantilizacdo do ensino por meio do crescimento das IES privadas
Demanda crescente por profissionais com boa formacéo

Falta de planejamento e investimento publico em educacéo

Falta de valorizagdo da Unemat pela comunidade

Possibilidade de formalizacéo de parcerias interinstitucionais
Financiamento pablico no ensino privado

Condicéo socioeconémica e educacional deficiente do candidato

Ser exceléncia na
qualidade do ensino em
areas estratégicas

definidas pela Unemat

Consolidar o ensino de

graduacdo para

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade LONGO subsidiar a
Facilidade das IES privadas em ofertar cursos. PRAZO implementag&o de pds-
graduacgdo nos
campus/faculdades.
Tornar-se referéncia no
oferecimento de cursos
nas modalidades
diferenciadas.
DIMENSAO: GESTAO
FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS
Crise econdmica regional
Falta de planejamento e investimento publico em educagéao e
Falta de valorizagdo da Unemat pela comunidade
Interesse do estado no PEP
Poder de competicdo de outras IES Revisar/Criar normas e
Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus procedimentos que
Baixo apoio do Governo Federal regulamentam a
Falta de autonomia da Unemat CURTO Unemat, reduzindo a
Imagem da Unemat desgastada PRAZO burocracia sempre que

Localizacdo dos campus da Unemat

Crescimento do EAD

Sistemas de gestdo aliados aos processos

Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboracdo de produtos
tecnoldgicos

Crise econdmica nacional

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos

possivel.

Proporcionar maior
acessibilidade as

informacdes.

Incentivar a inovacao
tecnoldgica.
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campus

Agressdes ao Meio Ambiente

Custos e processos para implementacéo de soluges tecnoldgicas de
ponta

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solucdes
tecnoldgicas

Interesse de grupos politicos externos no direcionamento das agoes na
Unemat

Baixo apoio da sociedade a Unemat

Baixo apoio dos 6rgaos publicos locais

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

Parcerias interinstitucionais

Potencial regional para desenvolvimento da cadeia produtiva
Politicas estudantis frageis

Crescimento desordenado

Politicas voltadas a preservacdo do meio ambiente

Possibilidade de parcerias interinstitucionais e com 6rgdos publicos
Relacionamento com o poder publico estadual

DIMENSAO: GESTAO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Falta de planejamento e investimento publico em educacgdo

Falta de fomento a educagdo e cultura

Falta de valorizacdo da Unemat pela comunidade

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos
campus

Agressdes ao Meio Ambiente

Mudangas climaticas globais

Falta de educagdo ambiental formal

Interesse de grupos politicos externos no direcionamento das acoes na
Unemat

Falta de autonomia da Unemat

Politicas voltadas a preservacdo do meio ambiente
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Burocracia na operacionalizagfo imposta pelas Leis ambientais
Implementacéo de agBes de atividades voltadas a educacdo ambiental
Envolvimento com governo no sentido de contribuir para a
regulamentacdo do setor

Sistemas de gestdo aliados aos processos

Crescimento desordenado

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

Politicas voltadas a preservagdo do meio ambiente

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural

Relacionamento com o poder publico estadual

Intensificar a
comunicagdo com o

governo do estado.

Estabelecer uma
politica de preservagao
do meio ambiente.

Buscar alternativas de

fomento.

Aprimoramento dos
projetos: atuar em
consonancia com 0s
anseios diretos da
comunidade onde esta
inserida, promovendo a
participagdo da

comunidade académica

DIMENSAO: GESTAO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

OBJETIVOS

Interesse do estado no PEP

Poder de competicdo de outras IES

Crise econdmica nacional

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos
campus

Agressdes ao Meio Ambiente

Mudancas climéticas globais

Falta de educacdo ambiental formal

Crescimento desordenado

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

Politicas voltadas a preservacdo do meio ambiente

Servigos de estrutura de T ineficientes

Custos e processos para implementacédo de solugdes tecnoldgicas de
ponta

Politica de insercéo digital ineficiente

Relacionamento com o poder publico estadual.

LONGO
PRAZO

Desenvolver Politica de
Sustentabilidade da
Unemat.

Implementar os Setores
com Recursos
Tecnologicos e
incentivar as iniciativas
de criacdo de novas

tecnologias.
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DIMENSAO: INFRAESTRUTURA

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Demanda por novos cursos

Falta de planejamento e investimento pablico em educagéo

Baixo poder de atracdo regional para profissionais de ensino qualificado
Baixa qualidade do ensino fundamental

Baixo acesso a cultura

Falta de fomento & educacéo e cultura

Imagem da Unemat desgastada

Dificuldade de acesso fisico aos campus

Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboracdo de produtos
tecnolégicos

Compartilhamento interinstitucional de solugdes de tecnologia
Globalizagdo cultural

Agressdes ao Meio Ambiente

Crescimento do EAD

Servigos de estrutura de Tl ineficientes

Custos e processos para implementacdo de solucGes tecnoldgicas de
ponta

Rapida obsolescéncia da tecnologia

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias
Conexdo com 0 mundo académico facilitado

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos
campus

Politicas estudantis frageis

Implementacéo de a¢Ges de atividades voltadas a educagdo ambiental
Politicas voltadas a preservacdo do meio ambiente

Inclusdo de minorias por meio de politicas publicas

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de soluces

tecnoldgicas

OBJETIVOS
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DIMENSAO: INFRAESTRUTURA

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Falta de planejamento e investimento publico em educagdo

Falta de fomento a educagdo e cultura

Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus

Compartilhamento interinstitucional de solu¢des de tecnologia
Crescimento do EAD

Servigos de estrutura de Tl ineficientes

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos
campus

Falta de educacéo ambiental formal

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

Politicas voltadas a preservacdo do meio ambiente

Politicas estudantis frageis

Possiblidade de oferecer mobilidade social

Implementacédo de a¢Bes de atividades voltadas a educagdo ambiental
Presenca de trés biomas no estado

Crescimento desordenado

Custos e processos para implementacéo de solug@es tecnoldgicas de
ponta

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solucbes

tecnoldgicas.




90

campus.

Ampliar os auditdrios
para melhor acolher os
eventos que envolvem
a comunidade
académica e sociedade

em geral.

Implementar gestdo da

frota interna.

DIMENSAO: INFRAESTRUTURA

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

OBJETIVOS

Baixo apoio dos 6rgédos publicos locais

Demanda por novos cursos

Falta de planejamento e investimento publico em educacao
Fomento publico a IES privada

Falta de valorizagdo da Unemat pela comunidade
Auséncia de vinculos culturais da Unemat com a sociedade
Poder de competicdo de outras IES

Oferta de novas modalidades de ensino em outras IES
Crescimento do EAD

Servigos de estrutura de T ineficientes

Politicas estudantis frageis

Necessidade de maior interacdo com a sociedade

Integracéo IES e sociedade

Custos e processos para implementacao de solucGes tecnoldgicas de

ponta

Inclusdo de minorias por meio de politicas publicas

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solugdes

tecnoldgicas.

LONGO
PRAZO

Ter instalada uma rede
de fibra dptica
interligando todos os
campus e estar
consolidada a politica
de expansdo dos
Servigos e centros de
dados de cada campus,
integrando a Unemat
com a RNP - Rede

Nacional de Pesquisa

Ter amplos espagos
para infraestrutura
como salas de aula,
banheiros, laboratorios,
bibliotecas, auditdrios
de acordo com um
planejamento
arquitetonico mais
moderno e com
principios de
sustentabilidade e

acessibilidade.

Consolidar os espacos
adequados nos campus
para a pratica de artes
em Cursos e em eventos
culturais abertos a
comunidade.
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DIMENSAO: ORGAMENTO E FINANCAS

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Crise econdmica nacional

Crise econdmica regional

Falta de planejamento e investimento piblico em educagdo
Distribuigdo de renda desigual

Falta de incentivo pelas demandas regionais

Baixo apoio da sociedade a Unemat

Baixo apoio do Governo Federal

Falta de autonomia da Unemat

Imagem da Unemat desgastada

Coercéo do governo sobrepondo a analise técnica nas acdes da Unemat
Vinculagdo da receita da Unemat & partir da Lei complementar 360/2009
Instabilidade do cenério politico nacional

Contingenciamento de verbas para a educagdo superior

Desrespeito a autonomia da Unemat

Sistema de repasse de recursos financeiros estadual

Politica publica de educagéo ndo fortalece a Unemat

Parcerias interinstitucionais
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DIMENSAO: ORGAMENTO E FINANCAS

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Instabilidade do cenério politico nacional

Baixo apoio do Governo Federal

Falta de planejamento e investimento pablico em educagéo
Fomento publico a IES privada

Falta de incentivo pelas demandas regionais

Baixo apoio da sociedade & Unemat

Crise econdmica nacional

Crise econdmica regional

Integracéo IES e sociedade

Politica de insercao digital ineficiente

Sistema de repasse de recursos financeiros estadual

Burocracia da coisa publica

Contingenciamento de verbas para a educagdo superior

Coergéo do governo sobrepondo a analise técnica nas acdes da Unemat
Custos e processos para implementacdo de soluges tecnoldgicas de
ponta

Baixa participacao institucional no cenario politico local e estadual
Forga politica da Unemat influenciando a defesa dos interesses e
promovendo ajustes na legislagédo

Parcerias interinstitucionais

Crescimento desordenado

Servicos de estrutura de TI ineficientes

Diversidade étnica

Auséncia de vinculos culturais da Unemat com a sociedade

OBJETIVOS
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DIMENSAO: ORCAMENTO E FINANGAS

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

OBJETIVOS

Contingenciamento de verbas para a educacao superior

Coercdo do governo sobrepondo a analise técnica nas a¢oes da Unemat
Crise econdmica regional

Fomento publico a IES privada

Globalizagéo cultural

Crise econdmica nacional

Falta de planejamento e investimento publico em educacéao

Baixa participacdo institucional no cenario politico local e estadual
Politica publica de educagdo ndo fortalece a Unemat

Possibilidade de formalizacdo de parcerias interinstitucionais
Sistema de repasse de recursos financeiros estadual

Desrespeito & autonomia da Unemat

LONGO
PRAZO

Ampliar e consolidar
parcerias municipais,
estaduais, federais e
privadas a fim de captar
recursos para
desenvolvimento de

suas acoes e projetos.

Consolidar a
descentralizacdo da
gestdo financeira e

orgamentaria aos

cadmpus para que
tenham autonomia de
investimento em suas

prioridades.

Buscar
complementacédo
orcamentaria via

Governo Federal.

Monitorar as politicas
junto aos 6rgaos
competentes de
governo para garantir 0
cumprimento das Leis
gue regulamentam os

repasses para a

Unemat.
DIMENSAO: TECNICO ADMINISTRATIVO
FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS
Falta de incentivo pelas demandas regionais
Demanda crescente por profissionais com boa formacéo CURTO Ter um quadro de PTES
Falta de planejamento e investimento publico em educagéao PRAZO adequado as demandas.

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural
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Parcerias interinstitucionais

Servigos de estrutura de TI ineficientes

Baixo poder de atragdo regional para profissionais de ensino qualificado
Baixo crescimento populacional em algumas regides

Desenvolvimento econdmico do estado atraindo populagéo

Burocracia da coisa publica

Aumento populacional em determinadas regifes

Diminuicéo da populagéo economicamente ativa

DIMENSAO: TECNICO ADMINISTRATIVO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Falta de incentivo pelas demandas regionais

Falta de planejamento e investimento plblico em educacédo
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural

Coercdo do governo sobrepondo a andlise técnica nas ac6es da Unemat
Parcerias interinstitucionais

Servicos de estrutura de TI ineficientes

Politica de insercéo digital ineficiente

Baixo poder de atracdo regional para profissionais de ensino
qualificado

Compartilhamento interinstitucional de solugdes de tecnologia

Custos e processos para implementagcdo de solucfes tecnoldgicas de

ponta

DIMENSAO: TECNICO ADMINISTRATIVO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Falta de incentivo pelas demandas regionais
. . - Criacéo de programas
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural ¢ prog

LONGO | institucionais de qualificagdo
Estabilidade garante gestdo mais independente q ¢

S PRAZO stricto sensu que priorize o
Parcerias interinstitucionais

. s ingresso dos PTES
Servigos de estrutura de TI ineficientes ¢
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Coercao do governo sobrepondo a analise técnica nas agdes da Unemat
Poder de competicéo de outras IES

Baixo poder de atracdo regional para profissionais de ensino
qualificado

Imagem da Unemat desgastada

Ter um quadro de PTES
adequado as demandas

seguindo os parametros

Credibilidade da comunidade em relagéo & qualidade do ensino nacionais
ofertado
Politica de inser¢do digital ineficiente
DIMENSAO: INOVAGCAO TECNOLOGICA
FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Falta de incentivo pelas demandas regionais

Falta de planejamento e investimento publico em educacao

Fontes de financiamento alternativas

Possibilidade de parcerias interinstitucionais e com 6rgéos publicos
Servicos de estrutura de TI ineficientes

Politica de insercéo digital ineficiente

Dinamica de alta velocidade nos processos de interagdo social
Linhas de financiamento voltadas a inovacgdo tecnolégica

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias
Envolvimento com governo no sentido de contribuir para a
regulamentacdo do setor

Compartilhamento interinstitucional de solugdes de tecnologia
Baixo apoio dos 6rgdos publicos locais

Politica governamental ndo incentiva a inovacdo tecnolégica
Custos e processos para implementacdo de solucGes tecnolégicas de
ponta

Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboracdo de produtos
tecnoldgicos

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solugdes
tecnoldgicas

Tecnologia possibilita 0 ensino a distancia

Ritmo acelerado das mudancgas na tecnologia.
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DIMENSAO: INOVACAO TECNOLOGICA

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS

Falta de planejamento e investimento publico em educacédo
Fontes de financiamento alternativas

Servigos de estrutura de Tl ineficientes

Compartilhamento interinstitucional de solugdes de tecnologia
Redes sociais

Custos e processos para implementacdo de solugdes tecnoldgicas de
ponta

Poder de competicdo de outras IES

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas
tecnologias

Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboracdo de produtos
tecnoldgicos

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solucdes
tecnoldgicas

Fomento publico via editais

Tecnologia possibilita 0 ensino a distancia

Sistemas de gestdo aliados aos processos

Politica governamental ndo incentiva a inovacdo tecnolégica
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural
Desenvolvimento sociocultural

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

Linhas de financiamento voltadas a inovagdo tecnoldgica
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DIMENSAO: INOVACAO TECNOLOGICA

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

OBJETIVOS

Falta de planejamento e investimento publico em educacéao
Envolvimento com governo no sentido de contribuir para a
regulamentacéo do setor

Compartilhamento interinstitucional de solu¢des de tecnologia
Custos e processos para implementacéo de solugdes tecnologicas de
ponta

Politica de insercdo digital ineficiente

Fomento publico via editais

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas
tecnologias

Dinamica de alta velocidade nos processos de interagdo social
Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solucdes
tecnoldgicas

Linhas de financiamento voltadas & inovacao tecnoldgica.

LONGO
PRAZO

Estreitar o relacionamento
institucional com setores,
apresentar seus produtos e
identificar potencialidades

tecnoldgicas e/ou humanas

Consolidar grupos de pesquisa
gue tenham linhas que atuam no

desenvolvimento tecnoldgico.

Fomentar plano de politica
publica estadual de inovagdo
tecnoldgica e polos

tecnologicos.

Garantir propostas inovadoras

para as agGes governamentais.

Propor e acompanhar politicas
de incentivo a pesquisa, criando

fundos proprios para este fim.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

Os objetivos estratégicos foram organizados e definidos seus responsaveis pela

execucao e operacionalizacdo na IES a curto, médio e longo prazo. As unidades responsaveis

deverdo fazer seu planejamento de unidade tomando como base esses objetivos definidos pela

comunidade académica. No quadro 18 os objetivos estratégicos serdo expostos por Unidade e

Responsavel.

Quadro 27. Objetivos Estratégicos Finais Validados por Unidade Administrativa

UNIDADE RESPONSAVEL : PRAE

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Melhorar a Assisténcia Estudantil

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade discente.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela Unemat

Estimular a convivéncia e lazer nos cdmpus

Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Aprimorar o desenvolvimento de praticas construtivas na formacéo do profissional.
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Criar estruturas de atendimento aos universitarios.

UNIDADE RESPONSAVEL: REITORIA

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Regulamentar a relagdo entre os docentes da Unemat e a sociedade

Aprimorar mecanismo de avaliacdo docente.

Capacitar os gestores

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagdo da Institui¢do junto as esferas Municipal, Estadual e Federal.

Ampliar gestdo participativa e inovadora, buscar efetivamente o saneamento de problemas e primar pela

exceléncias das acoes, por meio do Planejamento Estratégico Participativo.

Dar manutencdo imediata para a area de T, a fim de atender as demandas de sistemas e comunicacdes da IES.

Elaborar plano para construcdo, estruturacdo e manutencdo para atender ensino, pesquisa, extensdo, cultura e

gestdo.

Ampliagdo e melhoria dos critérios de distribui¢do das bolsas relacionadas & Pesquisa, Ensino e Extensdo

Otimizar com planejamento a gestao financeira e a distribuicdo dos recursos por cdmpus.

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagdes tecnoldgicas, com a participacdo do

governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa privada.

Fortalecer as estruturas que garantem a inovacao tecnoldgica

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Dar condicGes de trabalho adequadas ao corpo docente para exercer 0 ensino, pesquisa e extensao.

Aumentar a participacdo em conselhos externos.

Promover a divulgacéo das ac6es de ensino, de pesquisa e de extensdo desenvolvidas pelos docentes.

Proporcionar maior autonomia e participagéo.

Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.

Intensificar a comunicagdo com o Governo do Estado.

Buscar alternativas de fomento.

Aprimorar o controle e a divulgacdo do parque patrimonial de equipamentos

Adquirir os livros da bibliografia basica de novos cursos antes de sua implantacéo.

Desenvolver politicas junto aos 6rgdos competentes de governo para garantir o cumprimento das Leis que

regulamentam os repasses para a Unemat.

Viabilizar politicas que garantam o cumprimento do artigo 207 da Constituigdo Federal, quanto a sua autonomia

financeira.

Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos cdmpus com autonomia gestora/financeira de

cada campus.

Sincronizar a demanda orcamentaria da IES com repasse Governamental para acompanhar o seu

desenvolvimento.

Planejar a expansdo da Unemat mediante garantia de recursos financeiros/orgamentarios para seu funcionamento.
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Monitorar as politicas junto aos 6rgdos competentes de governo para garantir 0 cumprimento das Leis que

regulamentam os repasses para a Unemat.

Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Criar politicas publicas a partir das expertises dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia em pesquisa e

extensdo em niveis regional, nacional e internacional.

Implementar os Setores com Recursos Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criagdo de novas tecnologias.

Buscar complementagao orcamentaria via Governo Federal.

UNIDADE RESPONSAVEL : DPPF

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunicacdo da Institui¢do junto as esferas Municipal, Estadual e Federal.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Promover politicas de insercdo da comunidade na Unemat e da Unemat na comunidade.

Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia com os anseios diretos da comunidade onde esta inserida,

promovendo a participa¢do da comunidade académica

Ter areas experimentais para aulas de campo

Melhorar a &rea de estacionamento dos cAmpus

Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos cAmpus com autonomia gestora/financeira de

cada campus.

Simplificar a demonstracdo dos dados or¢camentarios/financeiros

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da Unemat.

Ter amplos espacos para infraestrutura como salas de aula, banheiros, laboratérios, bibliotecas, auditérios de

acordo com um planejamento arquiteténico mais moderno e com principios de sustentabilidade e acessibilidade.

Consolidar os espacos adequados nos campus para a pratica de artes em cursos e em eventos culturais abertos a

comunidade.

UNIDADE RESPONSAVEL: PRPPG

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as politicas de incentivo a inovagdo tecnolégica no curriculo.

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagdes tecnoldgicas, com a participagdo do

governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa privada.

Fortalecer as estruturas que garantem a inovacéao tecnoldgica

Inserir a Unemat nas a¢des do NIT no Parque Tecnol6gico

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Qualificacdo e capacitagdo do quadro de docentes

Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a

laboratdrios de simulacao, projeto, desenvolvimento de produtos, entre outros

Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela Unemat
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Estabelecer parcerias intersetorias e interinstitucionais para qualificagdo dos técnicos administrativos (MINTERs
e DINTERs)

Buscar alternativas de fomento.

Disponibilizar recursos financeiros a Inovacdo Tecnoldgica

Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovacao no estado de MT.

Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovacgao tecnolégica nos diversos cursos da IES.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Criag&o de programas institucionais de qualificag&o stricto sensu que priorize o ingresso dos PTES

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento tecnolégico.

Fomentar plano de politica publica estadual de inovacdo tecnolégica e polos tecnoldgicos.

Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos proprios para este fim.

UNIDADE RESPONSAVEL : PROEG

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Capacitacdo continua pedagdgica para todos os professores

Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensdo nos cursos ja existentes.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Direcionar esforgos (orcamentario administrativo, materiais e humanos) para consolidar os cursos existentes

Otimizar o sistema de créditos para facilitar a concluséo do curso pelo aluno.

Propor alteracdes da estrutura curricular com vistas a resolucdo dos problemas de deficiéncia educacional de

ingresso dos candidatos

Promover a inovag&o curricular

Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinalidade e a creditagdo das disciplinas, bem como a inser¢do de

praticas metodoldgicas inovadoras e promovendo a consolidagdo das politicas de inclusdo

Adequacdo dos espacos para que a comunidade académica tenha maior convivéncia teorico-pratico fora do
ambiente da sala de aula

Potencializar a relagdo teoria x pratica

Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros.

Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente os docentes.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela Unemat

Consolidar o ensino de graduagdo para subsidiar a implementacédo de pds-graduacdo nos campus/faculdades

Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos nas modalidades diferenciadas.

Consolidar a interlocugéo da formac&o inicial (curso de licenciatura) com a educagdo bésica.

UNIDADE RESPONSAVEL: PRAD




101

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas.

Consolidacéo de politicas de qualificacdo, valorizagdo da produtividade e permanéncia

Revisar/Criar normas e procedimentos que regulamentam a Unemat, reduzindo a burocracia sempre que possivel.

Estabelecer politica de depreciacdo, reposicdo e atualizacdo de equipamentos elétricos e/ou eletrdnicos,

mobiliario, acervos bibliogréaficos e colegdes.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.

Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a jornada de trabalho.

Regulamentacdo dos professores atuando em cargo de Gestéo.

Implementar gestéo da frota interna.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas seguindo os pardmetros nacionais

UNIDADE RESPONSAVEL: NIT

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Incentivar a inovacao tecnologica.

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagdes tecnoldgicas, com a participa¢do do

governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa privada.

Inserir a Unemat nas a¢Bes do NIT no Parque Tecnoldgico

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e identificar potencialidades

tecnoldgicas e/ou humanas

Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e identificar potencialidades

tecnoldgicas e/ou humanas

Fomentar plano de politica publica estadual de inovacdo tecnolégica e polos tecnolégicos.

Garantir propostas inovadoras para as agdes governamentais.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias

Estimular politicas de incentivo a parceria pablico-privado

UNIDADE RESPONSAVEL: PRPTI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade as informagoes.

Incentivar a inovagdo tecnoldgica.

Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensdo nos cursos ja existentes.

Parceria com o Governo do Estado em prol de simplificacdo do Portal de Transparéncia.

Otimizar as politicas de TI, visando o aprimoramento, atualizagdo, qualificagdo e usabilidade dos recursos.

Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da Unemat
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OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Direcionar esforgos (orcamentério administrativo, materiais e humanos) para consolidar os cursos existentes

Otimizar os processos burocraticos por meio de infraestrutura tecnolégica eficiente.

Ter politicas de TI consolidadas.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar a descentralizacdo da gestdo financeira e orcamentaria aos cdmpus para que tenham autonomia de

investimento em suas prioridades.

UNIDADE RESPONSAVEL: DURA

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade as informagdes.

Descartar residuos de forma correta e continua

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.

Adequar o sistema de saneamento basico, rede elétrica e de drenagem dos cdmpus

Aplicar um plano de seguranca para 0s campus.

Ampliar os auditérios para melhor acolher os eventos que envolvem a comunidade académica e sociedade em

geral.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da Unemat.

UNIDADE RESPONSAVEL : PGF

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as estruturas que garantem a inovacao tecnoldgica

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Desenvolver politica de captagdo de recursos externos por meio de parcerias publico/publico e publico/privado

Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovacgao tecnolégica nos diversos cursos da IES.

Estimular politicas de incentivo a parceria pablico-privado

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Desenvolver politicas de incentivos a parceria pablico-publico e ou publico-privado.

Ampliar e consolidar parcerias municipais, estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos para

desenvolvimento de suas acOes e projetos.

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos proprios para este fim.

UNIDADE RESPONSAVEL: DATI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Disponibilizar acesso & internet com eficiéncia em todo os ambientes da Unemat.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)
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Ter sistemas de controle, gestdo e servigos académicos com interface padronizada e desenvolvimento

descentralizado

Adquirir e dar manutencdo de equipamentos de informatica e servidores de dados.

UNIDADE RESPONSAVEL: PROEC

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunicacdo da Instituicdo junto as esferas Mun.l, Est. e Fed.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar a participacdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos campus e territorios de

entorno, sobre a interacdo entre o ser humano e o0 ambiente.

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da Unemat.

UNIDADE RESPONSAVEL: SAE

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Definir a¢bes de combate & evasdo

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusao e qualidade discente.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Estimular a convivéncia e lazer nos cdmpus

UNIDADE RESPONSAVEL: FACULDADES

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as politicas de incentivo & inovacgéo tecnoldgica no curriculo.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Ampliar o quadro de docentes efetivos.

Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo relevantes

a sociedade nas diversas areas do conhecimento.

UNIDADE RESPONSAVEL: ASSECOM

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagdo da Instituicdo junto as esferas Mun., Est. e Federal.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Promover a divulgacéo das ac6es de ensino, de pesquisa e de extensdo desenvolvidas pelos docentes.

UNIDADE RESPONSAVEL : ORGAOS COLEGIADOS

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade as informagoes.

UNIDADE RESPONSAVEL: PRPTI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Otimizar as politicas de Tl

UNIDADE RESPONSAVEL: RH

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.
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OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas seguindo os parametros nacionais

UNIDADE RESPONSAVEL: ASSEJUR

OBJETIVOS DE LONGO (2025)

Desenvolver politicas de incentivos a parceria publico-publico e ou publico-privado.

UNIDADE RESPONSAVEL: COVEST

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aprimorar as formas de ingresso.

UNIDADE RESPONSAVEL: COORDENADORES DE PROJETOS

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia com os anseios diretos da comunidade onde esta inserida,
promovendo a participa¢do da comunidade académica.

Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.




6. DETALHAMENTO DAS A(;f)ES ESTRATEGICAS DAS UNIDADES
Para o plano de implantacéo, foi necesséria a definicdo das responsabilidades e dos
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papeis em relacdo aos objetivos estratégicos. Essas discussdes e validacbes aconteceram no

IV Seminario de Elaboracdo do PEP Unemat, ocorrido no auditorio da cidade universitaria da

Unemat, no cdmpus em Céceres, entre os dias 13 e 15 de abril de 2016. O quadro 28 apresenta

as decisdes da assembleia nesta ocasiao.

Quadro 28. Objetivos e acdes a serem implementadas por Unidade Administrativa

QUEM?
REITORIA

O Que?
(Objetivos Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Acbes A Serem Implementadas)

Prioridade

Tempo Dos
Objetivos

Regulamentar a relagéo
entre 0s docentes da
UNEMAT e a sociedade

1. Reestruturar as normatizacfes sobre a
participacdo dos docentes em atividades,
remuneradas ou ndo, de pesquisa e extensdo em
inovacéo junto a sociedade.
2. Reestruturar as normas que regulam a relacéo
da UNEMAT com as Fundacdes de apoio a
pesquisa de forma a permitir a realizacdo de
projetos financiados por recursos privados.

ALTA
URGENCIA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)

Capacitar os gestores

1- Criar programas de capacitacdo e oferecer
regularmente aos gestores (DOCENTES E
TECNICOS)

2-Criar parceiras com o Governo no intuito de
capacitar os gestores.

ALTA
URGENCIA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)

Fortalecer as estruturas
que garantem a inovacdo
tecnoldgica

Adequacdo do NIT as novas regras do marco
legal de inovacao.
Regulamentar as novas regras referentes a
convénios e participagdo em projetos de
inovacao.

ALTA
URGENCIA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)

Dar manutencdo imediata
para a area de TI, a fim de
atender as demandas de
sistemas e comunicages
da IES.

1- Contratar Empresa Especializada afim de
apresentar: diagnéstico situacional e operacional
da estrutura da atual estrutura, com transferéncia
de tecnologia
2- Apresentar Projeto de Reformulacdo das
Politicas de TI; e propor encaminhamentos para
resolucéo dos problemas;
3-Contratagio de Fibra Otica para todos os
Campus;

4-Contratar pacote de internet que supra a nova
demanda.

ALTA
URGENCIA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)
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QUEM? REITORIA

O Que? Como? B Tempo Dos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos
1-Contratacdo de empresa especializada para
Elaborar  plano  para | elaboracdo de projetos basico e executivo a fim
construcdo, estruturacdo e |de atender as necessidades da instituicdo. ALTA OBJETIVOS DE
manutencdo para atender | 2-Viabilizacdo de recursos para execucdo de URGENCIA CURTO PRAZO
ensino, pesquisa, extensao, | Obras e Manutencéo. (2016/2017)
cultura e gestéo. 3- Integrar os académicos na elaboracdo dos
projetos basico e executivo.
Ampliagdo e melhoria dos
critérios de distribuicdo L x . o OBJETIVOS DE
das bolsas relacionadas a S?gjﬁ; ;S)Zecglé?{éfs de distribuicdo de bolsas e URglé-ll;lpél A CURTO PRAZO
Pesquisa, Ensino e ¢ ' (2016/2017)
Extensédo
1. Definir os critérios de distribuicdo de recursos
Otlml.zar com financeiros dos Campus bgseando—sg nos custEJs OBJETIVOS DE
planejamento a gestdo|dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo ALTA
: . DA - CURTO PRAZO
financeira e a distribuicéo | ofertados. URGENCIA
. . (2016/2017)
dos recursos por campus. | 2. Garantir que 0s repasses destinados aos
Campus sejam de fato concretizados.
1. Aprimorar 0s processos de avaliacdo A OBJETIVOS DE
Aprimorar mecanismo de | permanente  realizados pela UNEMAT;| URGENCIA
" ; - CURTO PRAZO
avaliagdo docente. 2.Buscar autonomia para decidir sobre os| MODERADA
. L (2016/2017)
encaminhamentos da avaliacdo
Fortalecer a imagem e 0s
canais de comunicagdo da | Usar as tecnologias para informar e receber URGENCIA OBJETIVOS DE
Instituicdo junto as esferas | opinido sobre as questdes pertinentes a MODERADA CURTO PRAZO
Municipal, Estadual e |instituicdo (2016/2017)
Federal.
QUEM? REITORIA
O Que? Como? Prioridade Tempo Dos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos
Ampliar gestédo
participativa e inovadora, . .
. Usar as tecnologias para informar e receber
buscar efetivamente o - ~ . X
opinido sobre as questdes pertinentes a - OBJETIVOS DE
saneamento de problemas |, . "~ . licitacs L URGENCIA
e primar pela exceléncias instituico, processos, icitacOes, aquisicoes que MODERADA CURTO PRAZO
envolvam a Universidade como um todo, deve (2016/2017)

das agbes, por meio do
Planejamento  Estratégico
Participativo.

haver consulta aos Campus.
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Propor  Politicas  de
incentivo a pesquisa e
investimento em . . .
inovagdes  tecnoldgicas, _1.R§dl_Jz!r a burocracia  nas parcerias  da - OBJETIVOS DE
U instituicdo. URGENCIA
com a participacdo do . . CURTO PRAZO
o 2.Adequar as normas da universidade ao novo| MODERADA
governo, agéncias de . « (2016/2017)
. marco legal de inovacéo.
fomento, comunidade
academica e iniciativa
privada.
QUEM? REITORIA
O Que? Como? Prioridade Tempo Dos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos
Fortalecer as atividades | Usar as tecnologias para informar e receber
e L ~ . \ ALTA
das politicas de | opinido sobre as questdes pertinentes a -
. SR R URGENCIA
planejamento institucional. | instituicdo
1- Fazer reunides periodicas para estabelecer
Intensificar a comunicacéo | metas e prazos ALTA
com o Governo do Estado. | 2- Estabelecer canais de comunica¢cBes mais| URGENCIA
diretos com 6rgdos publicos
1- Criar politica institucional que garanta a
compra de livros da bibliografia dos cursos de
Adquirir os livros da|oferta continua antes do mesmo ser
bibliografia basica de | implementado (depois do curso ser autorizado). ALTA
novos cursos antes de sua | 2- Garantir que a bibliografia esteja no campus | URGENCIA
implantacéo. no qual o curso passa a ser oferecido, nos casos
de "migracao” de curso.
3- Criar biblioteca virtual.
Viabilizar voliticas aue 1 Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil,
POUNCAS QUE|opp) AN e SEFAZ, a fim de discutir as
garantam o cumprimento demandas da IES
do  artigo 207 =~ da 2 Buscar dispositivos juridicos que arantamo. ALTA
Constituicio ~ Federal, -ar GIsp ) que g URGENCIA
; . lcumprimento do art. 207 da CF/88.
quanto a sua autonomia 3 Desvincul ; q q
financeira. esvincular as ontes de recursos da
UNEMAT da conta Unica do Estado.
Garantir investimentos
financeiros que atendam as
demandas dos Campi com | Descentralizacdo financeira e administrativa ALTA
autonomia por meio da criagdo de CNPJ’s por Campus. URGENCIA

gestora/financeira de cada
campus.
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Planejar a expansdo da
UNEMAT mediante
garantia  de  recursos
financeiros/orcamentarios
para seu funcionamento.

1 Apresentar e comprovar a viabilidade de
recursos orcamentéarios e financeiros para a
criacdo de campus elou CUrsOs.
2 Criacdo de critérios que garantam condigdes
financeiras p/ abertura de novos cursos,
considerando as discussdes coletivas nos
Colegiados Regionais.
3 Promover a politica de expansdo em
conformidade com critérios de disponibilidades
financeiras que estabelecam a garantia de sua
execucao.

4 Criacdo de critérios para a abertura de novos
cursos e manutencdo dos cursos ja existentes.

ALTA
URGENCIA

QUEM? REITORIA

O Que?
(Objetivos Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Acoes A Serem Implementadas)

Tempo Dos

Prioridade Objetivos

Monitorar as  politicas
junto aos orgaos
competentes de governo
para garantir 0
cumprimento das Leis que
regulamentam os repasses
para a UNEMAT.

1 Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil,
SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as
demandas da IES.

ALTA
URGENCIA

Consolidar recursos,
parcerias e politicas de
pesquisas  para  novas
tecnologias

1. Fortalecer as relagdes com as Fundacdes de
apoio a pesquisa
2.Implantar o escritorio de projetos.

ALTA
URGENCIA

Dar condigdes de trabalho
adequadas a0  corpo
docente para exercer o
ensino, pesquisa e
extensdo.

1.Melhoria da estrutura fisica (salas de aula
equipadas com telas de projecdo, melhoria de
rede elétrica, entre outros) e de recursos
tecnoldgicos (projetor multimidia,
equipamentos para realizagdo de aulas praticas,
servicos de  internet, entre  outros)
2. Salas de estudo/Atendimento

URGENCIA
MODERADA

Aumentar a participacdo
em conselhos externos.

1. Promover campanhas que mostrem a
importancia da participacdo de membros da
instituicdo em conselhos externos e estimular a
participagdo dos docentes nesses conselhos.
2. Divulgacéo das vagas dos Conselhos no site
da UNEMAT

URGENCIA
MODERADA

Promover a divulgacdo das
acbes de ensino, de
pesquisa e de extensdo
desenvolvidas pelos
docentes.

Organizar eventos para divulgacdo de ensino,
pesquisa e extensdo para promover maior
interacdo com a comunidade externa.

URGENCIA
MODERADA




1- Criacdo dos CNPJ para 0s campus
2- Criar mecanismos que permitam que a
UNEMAT estabeleca novas parcerias com
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Proporcionar maior | outras Fundagdes URGENCIA
autonomia e participagdo. |3- Adequar  estrutura administrativa nos| MODERADA
campus (setor juridico, assessor de imprensa,
cpd’s, setor aquisicoes/licitacao,
financeiro/contabil)
Realizar ~ parcerias  publico/plblico e
Buscar  alternativas  de publlco/p_rlvado com a oferta de consulltorlas URGENCIA
fomento. por  meio das expertises desgnvo vendo MODERADA
pesquisas de produtos e tecnologias para a
inddstria, o comércio e o0 governo.
QUEM?
REITORIA
O Que? Como? Prioridade Tempo Dos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos
Desenvolver politicas
junto aos orgéos
competentes de governo | 1. Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, URGENCIA
para garantir 0|SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as MODERADA
cumprimento das Leis que | demandas da IES.
regulamentam 0s repasses
para a UNEMAT.
. . 1 lInserir no Estatuto da UNEMAT um
Sincronizar 2 - demanda percentual minimo anual dos repasses advindos
?ggzggntarlgotrhifnecrig: do Governo Estadual destinados a| URGENCIA
P investimentos em estrutura fisica e materiais| MODERADA
para acompanhar 0 seu : x
desenvolvimento permanentes, a excecdo dos repasses para
' convénios, consorcios e termos de cooperagao.
1-Atuacdo mais incisiva da Diretoria de
Aprimorar o controle e a | Patriménio;
divulgagdo do parque | 2-Disponibilizar o inventario dos campus e BAIXA
patrimonial de | cursos com acesso online para que todos| URGENCIA
equipamentos possam conhecer 0 que se tem e 0 que se
precisa adquirir urgentemente.
QUEM?
REITORIA
O Que?
AN Como? L Tempo Dos
(Obje,tIYOS (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) PITITERLIE Objetivos
Estratégicos)
Implementar os Setores
com Recursos | 1- Investir em infraestrutura e capamta(;go _do OBJETIVOS DE
Tecnolbgicos e | corpo tecnico ALTA
. . L . . . . - LONGO PRAZO
incentivar as iniciativas | 2- Criar e/ou adquirir um sistema integrado de URGENCIA ;
S s (até 2025)
de criagdo de novas |gestdo
tecnologias.
Criar politicas publicas a 1.Promover canais de aproximacdo e discussdo
partir das expertises dos | ;" > C€ ap (a0 € CIscy
o .~ |junto ao Poder Publico e aos demais 6rgdos a
docentes e técnicos a fim - L . o OBJETIVOS DE
~ . |eles vinculados, para a realizagdo de foruns| URGENCIA
de se tornar referéncia LONGO PRAZO
. ~ | permanentes MODERADA a
em pesquisa e extensao (até 2025)

em niveis regional,
nacional e internacional.

2. Criacdo de grupos de expertises nas mais
diversas areas do conhecimento.
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Buscar complementacdo

1 Continuar atuando de forma incisiva junto a
ABRUEM c/ vistas a pressionar a Federacdo no

OBJETIVOS DE

. ._|sentido a destinar fundos a IES’s estaduais. URGENCIA
oramentaria V312 Criar agenda de visitas junto aos 6rgdos e| MODERADA LONG,O A4S
Governo Federal. (até 2025)
bancada federal em busca de recursos
financeiros.
QUEM?
REITORIA / ASSECOM
O Que?
A Como? . Tempo Dos
(Objeltlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FITETGEE Objetivos
Estratégicos)
Fortalecer a imagem e 0s
canais Qe_ comunicagao Divulgacdo de forma mais ampla dos projetos| URGENCIA OB (B2
da Instituigdo junto as desenvolvidos pela instituicdo MODERADA CLATO PR D)
esferas Municipal, P §a0. (2016/2017)
Estadual e Federal.
QUEM?
REITORIA / ASSECOM
O Que?
AR Como? . Tempo Dos
(Objgt|yos (Tarefas/Acdes A Serem Implementadas) PoTEReE Objetivos
Estratégicos)
S;gn;ogz; c?e C;In\lsl::]%a(}g(; 1.Divulgar os projetos de ensino, pesquisa e A
es u(i;sa e de exteﬁséo extensdo realizados por docentes, em conjunto| URGENCIA
Pesq ; como os profissionais técnicos e discentes,| MODERADA
desenvolvidas pelos ) . o .
através das diversas midias existentes.
docentes.
QUEM?
REITORIA / ORGAOS COLEGIADOS
O Que?
e Como? . Tempo Dos
(Oqutlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) PrTEreEE Objetivos
Estratégicos)
Proporcionar maior | Colocar regularmente as informacdes e decisGes ALTA OBJETIVOS DE
acessibilidade as | a respeito das reunides dos colegiados nos sites URGENCIA CURTO PRAZO
informagdes. da instituicdo (data, horério, pautas, atas) (2016/2017)
QUEM?
REITORIA / ASSEJUR
O Que?
AR Como? At Tempo Dos
(Objghyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FLIECIS Objetivos
Estratégicos)
Normatizar essas politicas em consonancia com a
Lei n° 13.243, de 11 de Janeiro de 2016,
conhecida como Marco Legal da Ciéncia e
Tecnologia.
!Desen_volver polltlcas d_e OBJETIVOS DE
incentivos a parceria ALTA
publico-publico e ou URGENCIA HOINEIO) Plrdo
(Até 2025)

publico-privado.
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QUEM?
PRAE

O Que?
(Objetivos
Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Acbes A Serem Implementadas)

Prioridade

Tempo Dos
Objetivos

Melhorar a Assisténcia
Estudantil

1-Criar um setor especifico (Supervisdo de
Assisténcia Estudantil - SAE) em cada campus
com o objetivo de orientar, informar e auxiliar 0s
académicos.

2-Criagdo de programa de acompanhamento aos
estudantes  beneficiados  pelos  auxilios.
3- Ampliar o valor dos auxilios para assisténcia
estudantil.
4-  Criar
transporte
5-Acelerar a concessdo das bolsas no inicio dos
semestres.

6- Criar auxilio para PCD.

um programa de assisténcia ao

ALTA
URGENCIA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)

Fortalecer as politicas de
ingresso, permanéncia,
conclusdo e qualidade
discente.

1- Promover a aproximagdo com escolas de
ensino médio por meio de visitas para divulgacéo
dos cursos oferecidos pela UNEMAT, bem como
orientd-los nas escolhas de um curso, uma
carreira e apresentar o que podemos auxiliar e
dispomos para oferecer.
2- Realizar por meio de orientacbes sobre
eventos, pesquisas, estagios profissionais, etc e
de como eles podem participar e a importancia de
participar.

3-Retomar e fortalecer programa de monitoria
com bolsa;
4-Criacdo de espacos de convivéncia no interior
da  universidade com  acompanhamento
psicopedagdgico.

5- Promover atividades que oportunizem a visita
das escolas a UNEMAT para conhecer o
funcionamento dos diversos cursos.

URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)

Definir acoes de
combate a evasdo

1- Estreitar as relacdes UNEMAT x académicos,
elencando as dificuldades encontradas e
apresentando medidas junto aos DCEs, PROEG,
PRAE, Diretorias, Faculdades e Cursos com
finalidade de auxiliar o académico antes que o
mesmo desista.
2- Criar programa  de nivelamento.
3- Criagdo de restaurante universitario

URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)
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QUEM?
PRAE
O Que? Como?
(Objetivos (Tarefas/Acbes A Serem Prioridade Tempo Dos Objetivos
Estratégicos) Implementadas)
Ser  exceléncia na
qualidade do ensino em | 1.Avaliar e monitorar a qualidade dos ALTA
areas estratégicas | egressos. URGENCIA
definidas pela UNEMAT
A SAE, juntamente com os DCE, PROEC,
Estimular a convivéncia | CA, os Cursos, as Faculdades e o Campus, BAIXA
e lazer nos Campi deve construir uma agenda anual URGENCIA
fortalecendo a convivéncia e o lazer.
la- Realizar estudo de viabilidade para a
construcdo de RU e moradia universitaria.
2-Contratacdo de empresa especializada
Disoonibilizar casa do | P22 elaboracdo de projetos basicos e
estu%ante e restaurante executivos a fim de atender a BAIXA
LT Universidade. URGENCIA
universitario. < -
3- Contratacdo de empresa especializada
em execucdo de projetos basicos e
executivos a fim de atender a
Universidade
QUEM?
PRAE
O Que?
A Como? . Tempo Dos
(Objgtlyos (Tarefas/Acdes A Serem Implementadas) PtREee Objetivos
Estratégicos)
Aprimorar 0 . A -
desenvolvimento de Estlr_nu_lar 0 contato d(_) académico com praticas OBJETIVOS DE
oy . profissionais em ambiente de trabalho de sua ALTA
praticas construtivas na S . - . - LONGO PRAZO
~ profissional por meio de estagio extracurricular e | URGENCIA ,
formacéo do L h (até 2025)
L outras Iniclativas.
profissional.
. 1. Estruturar a SAE dando total condicéo para o
;gsgimeﬁiguwras agz seu efetivo funcionamento. URGENCIA Eg&i%%%igg
A 2.Criar estrutura de atendimento médico-| MODERADA a
universitarios : (até 2025)
ambulatorial nos campus.
QUEM?
PRPPG
O Que?
o Como? . Tempo Dos
(Objetivos ~ Prioridade S
Estratégicos) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos
Fortalecer as estruturas x x - OBJETIVOS DE
qu gararem a ovagio| DO £ sl s boreries 06| Sineia | CURTORRAZD
tecnoldgica pesq g (2016/2017)
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Inserir a UNEMAT nas
acdes do NIT no Parque
Tecnoldgico

1-Estruturar o escritdrio avancado do NIT na
Arena Pantanal.
2-Ampliar a equipe técnica e de prospeccédo de
parcerias.

ALTA
URGENCIA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)

Fortalecer as politicas de
incentivo a inovagdo
tecnoldgica no curriculo.

1.Promover a capacitacdo dos docentes com
praticas de empreendedorismo e inovagdo
2.Incentivar e disseminar iniciativas de sucesso.

URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)

Propor  Politicas  de
incentivo a pesquisa e
investimento em
inovacdes tecnoldgicas,
com a participacdo do
governo, agéncias de
fomento,  comunidade
academica e iniciativa
privada.

Criar a Politica de inovacdo da instituicdo.

URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE
CURTO PRAZO
(2016/2017)

QUEM?
PRPPG

O Que?
(Objetivos
Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Acdes A Serem Implementadas)

Prioridade

Qualificagéo e
capacitacdo do quadro
de docentes

Elaborar um Programa de Capacitagdo Docente,
com minicursos e oficinas pedagdgicas, com
base em dados levantados pela Comissdo
Permanente de Avaliacdo e de estudos das
necessidades do corpo docente oferecendo um
calendéario de cursos na modalidade presencial e
a distancia. Para a qualificacdo em nivel de pds-
graduagdo, realizar convénios com programas
como o DINTER, o MINTER, O BIONORTE e
por meio de agéncias de fomento (CAPES,
CNPg, MEC/PDE) outros programas de
qualificagdo que atendam a unidade de lotacdo
do docente e da Instituicdo. Promover agdes de
apoio e financiamento das atividades de
capacitacdo como concessdo de ajuda de custo e
bolsas com critérios a serem definidos.

ALTA
URGENCIA

Ser  exceléncia  na
qualidade do ensino em
areas estratégicas
definidas pela UNEMAT

1.Definir  &reas estratégicas, incentivar a
promocdo de eventos cientificos nas areas.
2.Manter e atualizar a infraestruturas dos cursos,
bem como, manter um quadro de docentes
qualificados e atualizados.

ALTA
URGENCIA

Estabelecer parcerias
intersetorias e
interinstitucionais  para
qualificagdo dos técnicos
administrativos

(MINTERs e DINTERS)

Organizacéo e oferta de MINTERs e DINTERs

ALTA
URGENCIA

Tempo Dos
Objetivos
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Ampliar a pesquisa com | 1.Executar as ac¢Oes da agenda estadual de
vistas ao | ciéncia, tecnologia e inovacdo.
desenvolvimento 2.Apresentar a politica de inovagdo da ALTA
cientifico, tecnoldgico e | instituicéo. URGENCIA
de inovacdo no estado de | 3.Executar as acdes definidas na politica de
MT. inovacgdo da instituicao.
QUEM?
PRPPG
OOl Como? . Tempo Dos
(Obje,tlyos (Tarefas/Acoes A Serem Implementadas) ProTEReE Objetivos
Estratégicos)
Insercio e uso de 1. Criacéo _de um Banco d_e Dados de Pesquisa e
tecnologias  de ponta Desenv~oIV|mento de prOJe'ng que permitam a
orevistas em PPC do formacéo Integr_ada em Clen_C|a e 'I_'ecnologla
curso  que  viabilizem buscando parcerias publico-privado e mtegra}r-se A
disciplinas  ligadas & com _oytros ce_ntros N de pesquisas. | URGENCIA
laboratorios de 2. Inte_nSIflcar e ar_np!lar a utlllzagéo do AVA no| MODERADA
simulacio projeto oferemmgnto de disciplinas optativas ,_atravgs qa
desenvolvimento dé divulgacao ) _das FiISpOI"IIVGIS.
produtos, entre outros 3. Implantar laboratdrios de tecnologias voltadas
' para a producdo de materiais didaticos
Buscar alternativas de Criar mecanisrpo_s para o desep voIvimento_ de URGENCIA
fomento. agdes e e_s:cra'[_eglas de prestagdes de servigos MODERADA
autofinanciaveis
1 Fortalecimento do NIT por meio de incremento
Disponibilizar  recursos | de material humano no setor. URGENCIA
financeiros & Inovagdo | 2 Abertura de editais anualmente destinado a MODERADA
Tecnolbgica apoio ao desenvolvimento de projetos de
inovagdo tecnoldgica
Consolidar politicas de
Incentivo para pesquisas Implementar a politica de inovacdo tecnolégica| URGENCIA
de inovacdo tecnologica | . tnciivjicao MODERADA
nos diversos cursos da '
IES.
QUEM?
PRPPG
OQu_e? Como? . Tempo Dos
(Objgtlyos (Tarefas/Acdes A Serem Implementadas) PITITERLIE Objetivos
Estratégicos)
Propor e acompanhar 1.Criar fundo de incentivo a inovacdo que
i - - 7. |também contemple bolsas de inovagdo. OBJETIVOS DE
politicas de incentivo a - L x ALTA
pesquisa, criando fundos 2.Instituir estratégias de capta_gao d_e FECUrsOS | jnENCIA LONGQ PRAZO
préprios para este fim. externo_s,p.ara fomentq d_a pesquisa na instituicao, (Até 2025)
com critérios bem definidos.
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Criagdo de programas
institucionais de

1-Organizacdo de programas de especializacdo
que atenda a demanda e as necessidades dos

OBJETIVOS DE

e . PTES; URGENCIA
quallflqaggo stnc?o SEMSU 5 Oferta de programas institucionais Stricto| MODERADA LONG,O RS
que priorize 0 ingresso | ¢ Profissionai q q da d (Até 2025)
dos PTES ensu Profissionais que atendam a demanda dos
servicos prestados pela UNEMAT.
Consolidar grupos de
pesquisa  que tenham Identificar os grupos de pesquisas estratégicos no | URGENCIA OISO [el2
linhas que atuam no . e LONGO PRAZO
. desenvolvimento tecnoldgico. MODERADA A
desenvolvimento (Até 2025)
tecnoldgico.
Fomentar plano  de|l.Executar as acGes da agenda estadual de
politica publica estadual | ciéncia, tecnologia e inovagdo. | URGENCIA QeSO 212
h " o . . ~ LONGO PRAZO
de inovacdo tecnoldgica | 2.Apresentar a politica de inovacdo da| MODERADA .
o o (Até 2025)
e polos tecnoldgicos. instituicdo.
QUEM?
PRPPG /NIT
O Que?
< Como? . Tempo Dos
(Obje’tlyos (Tarefas/Acoes A Serem Implementadas) PtREee Objetivos
Estratégicos)
1- Capacitacdo de profissionais a fim de
desenvolver novos procedimentos
Incentivar a inovagdo | 2- Buscar e firmar parcerias publico/publico e/ou ALTA GlEdEvivios D2
I o . - - CURTO PRAZO
tecnoldgica. publico/privado para o desenvolvimento de| URGENCIA
. (2016/2017)
novas tecnologias
3- Criacéo de incubadoras de empresas.
Inserir a UNEMAT nas ALTA OBJETIVOS DE
acdes do NIT no Parque | Definir o planejamento estratégico do NIT. URGENCIA CURTO PRAZO
Tecnoldgico (2016/2017)
Propor  Politicas de
incentivo a pesquisa e
investimento em
INOVACOEs t_egnolczglcas, Implantar programas de germinagéo, incubacio e | URGENCIA OBJETIVOS DE
com a participacdo do rototipacio MODERADA CURTO PRAZO
governo, agéncias de P Pagao. (2016/2017)
fomento,  comunidade
academica e iniciativa
privada.
QUEM?
PRPPG /NIT
O Que?
A Como? . Tempo Dos
(Objgtlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) PrTEreEE Objetivos
Estratégicos)
Estreitar 0| l.Participar de todas as representacdes
relacionamento institucionais para fortalecer a imagem da
institucional com setores, | universidade como provedor de ciéncia e A
apresentar seus produtos | tecnologia. URGENCIA
e identificar | 2.Criar e disponibilizar um banco de expertise, | MODERADA

potencialidades
tecnoldgicas
humanas

e/ou

equipamento e laboratorios para 0s parceiros.
3.Apoiar projetos de pesquisa e extensdo que
sejam feitas em rede.
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Fomentar plano de A
politica publica estadual | Executar as acBes definidas na politica de| URGENCIA
de inovacdo tecnoldgica | inovacdo da instituicdo. MODERADA
e polos tecnologicos.
1.Propor acles articuladas com o Estado com
Garantir ronostas objetivo de promover projetos tecnoldgicos.
inovadoras arapaspa Ses 2. Apresentar solucbes que atendam as demandas ALTA
Sermamentais o |de Estado.| URGENCIA
g ‘ 3.Oferecer profissionais qualificados e produtos
tecnoldgicos que supram demandas de Estado.
QUEM?
PRPPG /NIT
O Que?
S Como? . Tempo Dos
(Obje’tlyos (Tarefas/Acoes A Serem Implementadas) ProTEReE Objetivos
Estratégicos)
1.Fortalecer a prospec¢do de parceiros e recursos
Consolidar recursos, | para projetos, mediante 0 novo marco legal de
parcerias e politicas de | C&T e Inovacdo. ALTA QlH= VO I3
. . . S - LONGO PRAZO
pesquisas para novas | 2.Reduzir a burocracia na consolidacdo de| URGENCIA (até 2025)
tecnologias parcerias, mediante 0 novo marco legal de C&T
e Inovacéo.
Estimular politicas de | Ampliar e apoiar parcerias institucionais entre a URGENCIA OBJETIVOS DE
incentivo &  parceria | universidade e parceiros externos (publico- LONGO PRAZO
L . - MODERADA .
publico-privado privado). (até 2025)
QUEM?
PROEG
O Que?
A Como? At Tempo Dos
(Oqutlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FLIECIS Objetivos
Estratégicos)
Capacitagdo  continua x . OBJETIVOS DE
e osos o | LEVLONE U P Tomarke coninics A ia | CURTORRAZO
professores P ¢ P ' (2016/2017)
Estabelecer politicas | 1- Estabelecer estratégias de melhoria dos cursos
para garantir a qualidade | de graduacdo baseando-se nos resultados das URGENCIA OBJETIVOS DE
no ensino, pesquisa e |avaliagcdes institucionais. MODERADA CURTO PRAZO
extensdo nos cursos ja|2- Proporcionar cursos de atualizacdo para 0s (2016/2017)
existentes. professores
QUEM?
PROEG
O Que?
A Como? L Tempo Dos
(Objgtlyos (Tarefas/Acoes A Serem Implementadas) PITITERLIE Objetivos
Estratégicos)
Propor alteracbes da
estrutura curricular com | 1.Adotar para todos os cursos uma plataforma de
vistas a resolucdo dos | nivelamento, inserindo um periodo preparatorio ALTA
problemas de deficiéncia | para acessar 0 nivel universitario, para os| URGENCIA

educacional de ingresso
dos candidatos

académicos ingressantes.
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Capacitar, qualificar e
atualizar 1.Elaborar um plano de formagdo continuada ALTA
pedagogicamente 0s | com a presenca de consultores/palestrantes. URGENCIA
docentes.
Direcionar esforgos
(orcamentario
administrativo, materiais | Evitar a abertura de novos cursos, sem ter| URGENCIA
e humanos) para | alcancado qualidade satisfatoria nos existentes. MODERADA
consolidar os  cursos
existentes

1.Promover uma similaridade de ementarios de
Otimizar o sistema de | disciplinas ofertadas em mais de um curso por
créditos para facilitar a | Campus. URGENCIA
conclusdo do curso pelo | 2.Permitir que os académicos possam cursas suas| MODERADA
aluno. eletivas em outros cursos do Campus e outras

unidades.

1.Modificar a estrutura curricular, eliminando a

divisdo por grupos de disciplinas identificadas

com numero de semestre 2. Reconhecer a

"coluna vertebral" do conhecimento do curso e

otimizar 0s conteddos disciplinares;

3. Evitar o acréscimo de novas disciplinas

baseando-se em aparecimentos de "novas

ciéncias";
Promover a inovagéo | 4. Buscar a substituicdo de um contetdo que caiu| URGENCIA
curricular em importancia atual por um novo de atualidade| MODERADA

perante o0 acréscimo de este dltimo.

5. Avaliar a diminuicéo de disciplinas mediante a

"fusdo™" das disciplinas afins sem prejudicar a

carga horéria do curso;

6. Rever as estruturas curriculares considerando

a utilizagdo de recursos virtuais nos programas

de formagéo presenciais, semipresenciais e a

distancia

QUEM?
PROEG
o QU.E? Como? L Tempo Dos
(Objetivos ~ Prioridade xaped
- (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos
Estratégicos)
Flexibilizar o curriculo
respeitando a
interdisciplinalidade e a
creditacdo das|1. Reconhecer as disciplinas da "coluna
Q|SC|pI~|nas, bem como a vertebr.al- - ) o URGENCIA
insercdo  de préticas|2. Diminuir o numero de disciplinas.
- - T MODERADA

metodoldgicas 3. Criar grupos disciplinares que conformem um
inovadoras e | setor com uma coordenacdo pedagogica propria.
promovendo a

consolidacao das

politicas de incluséo




Adequagdo dos espacos
para que a comunidade

1.Aquisicdo de  éreas

equipamentos.

experimentais e
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académica tenha maior ! . ) - URGENCIA
convivéncia teGrico- 2.Construir Iabqra_torlos de ensino e eqmpa_—los. MODERADA
rético fora do ambiente 3. Manter convénios com centros de pesquisas,
ga sala de aula empresas e drgdo publicos.
Pl & e | 00 SIS0 SO ntar s A | umcencia
teoria x préatica Lo P MODERADA
praticas.
Fortalecer politicas de | Oferecer cursos e monitoria, especialmente, de URGENCIA
nivelamento dos !lqua} portuguesa e matematica para as turmas MODERADA
calouros. iniciais.
QUEM?
PROEG
O Que?
A Como? . Tempo Dos
Eg?r?tzg;lczss) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Prierie: Objetivos
Ser exceléncia na | 1.Criar comissdo especial para acompanhamento
qualidade do ensino em | dos cursos com baixo desempenho no ENADE. ALTA EOBI‘lIEGT(;\I/D%iEZ)g
areas estratégicas | 2.Readequacdo de cursos com notas baixas no| URGENCIA (Até 2025)
definidas pela UNEMAT | CEE-MT
1.Criar polos vocacionais.
Consolidar o ensino de 2.Fomentar a pesquisa e a extensdo por meio da
graduacéo para subsidiar ampllaf;ao de bolsas . de_ IC. OBJETIVOS DE
. ~ . |3.Creditar as horas de pesquisa discentes. ALTA
a implementacdo de poés- o . . = LONGO PRAZO
x 4.Criacdo de projetos de fortalecimento de| URGENCIA ;
graduacéo nos | . ino (ex FOCCO) (Até 2025)
campi/faculdades . . o : :
5.Manter sintonia entre as linhas de pesquisa na
graduacao e na pos.
1.Reestruturar as politicas dos processos
Consolidar a formativos nos cursos de licenciatura junto as
. ~ escolas.
interlocucéo da - - . OBJETIVOS DE
formago inicial (curso 2. Estlmglar a reallza}gao de proletos~e programas ALTA LONGO PRAZO
. . de ensino, pesquisa e extenséio com a| URGENCIA 2
de licenciatura) com a Lo . (Até 2025)
educacio bésica participacdo  de do<_:entes e discentes.
' 3.Fomentar acGes de ensino, pesquisa e extensdo
com interlocucdo Universidade/Educacdo Bésica
Tornar-se referéncia no 1.Adotar novas metodologias e incorporar novas
- tecnologias nos cursos e capacitando seu quadro - OBJETIVOS DE
oferecimento de cursos . . . URGENCIA
. docente nas  modalidades  diferenciadas. LONGO PRAZO
nas modalidades g . MODERADA .
diferenciadas 2.Instituir pollt_lca permanente de oferta de (Até 2025)
' cursos de modalidades diferenciadas
QUEM?
PROEG / FACULDADES
O Que?
= Como? . Tempo Dos
E(s(t)rgjteétg;x:%ss) (Tarefas/Acdes A Serem Implementadas) FLITEEC!: Objetivos
1-Atualizar os curriculos dos cursos, inserindo
conteddos sobre empreendedorismo, inovagao e
. tecnologia.
Fortalgcer & po!mcas E{e 2-Utilizar novas tecnologias de aprendizados URGENCIA QNP
incentivo a inovacao MODERADA CURTO PRAZO
tecnoldgica no curriculo. (2016/2017)
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QUEM?
PROEG / FACULDADES
O Que?
AN Como? . Tempo Dos
E(s(t)rtz;]teétg;x:%ss) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FITETGEE Objetivos
. Garantir autonomia para a realizacdo de
dAoTE:taeg e?etisggdro de concurso publico (por faculdade), bem como, URéLE-II;IAéI A
' para convocacao dos aprovados.
liDnrtcé r:(]j?;/;r linaridade ng 1.Criar eventos cientificos com a finalidade de
desenvol\?imento de | Promover o intercambio entre docentes, a fim de
roietos de ensino. de possibilitar a interacdo entre 0s mesmos e a BAIXA
Proje ' ~ |criacdo de grupos de trabalho/pesquisa X
pesquisa e de extensdo A . . lob . URGENCIA
relevantes & sociedade 2.Criar incentivos a projetos que englobem mais
nas diversas reas do de uma éarea do conhecimento e que atendam as
conhecimento necessidades regionais.
QUEM?
PROEG / COVEST
O Que?
< Como? . Tempo Dos
Egsct)r?tztg;;lccz)ss) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FriemieEe: Objetivos
Aprimorar as formas de | 1-Estimular novas politicas de ingresso de| URGENCIA
ingresso. inscritos na UNEMAT. MODERADA
QUEM?
PRAD
O Que?
AR Como? e Tempo Dos
E(s(t)r?tztgl;::%ss) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FITIBAREE S Objetivos
1.Manter atualizado o conhecimento da real
necessidade em cada setor dos campus e da Sede
administrativa e das funcGes necessarias para a
Ter um quadro de UNEMAT, realizando 0s concursos necessarios; OBJETIVOS
PTES adg uado  as 2.Atualizar efou criar um organograma da Instituicdo ALTA DE CURTO
demandas q que atenda suas necessidades. | URGENCIA PRAZO
' 3.Ter autonomia para realizar os concursos e efetivar (2016/2017)
as posses sempre que necessario.
4.Criacdo de cargos inexistentes ap0s o conhecimento
da demanda.
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1- Criagdo de um programa de avaliagdo prdprio.
2-Elaborar o detalhamento das atividades inerentes a
cada funcdo exercida, inclusive com modelos de
documentos oficiais e, procedimentos de tramitacdo
documental;
3-Capacitacdo técnica especial para novos servidores
o antes de encaminhd-lo ao setor de lotacdo;
Consolidacao de - . s .
o 4-Verificar a formacdo técnica e os conhecimentos
politicas de - : - OBJETIVOS

o adquiridos em trabalhos anteriores, com a finalidade
qualificagdo, de lotar o servidor em uma &rea compativel com suas ALTA EEUID
valorizagio da| oo O comp M SUSS T RGENCIA PRAZO

LY habilidades e conhecimento técnico.
produtividade e - ) (2016/2017)

. 5-Firmar parcerias para oferta do Mestrado
permanéncia .
Profissional.
6-Oferta de programas de capacitacdo continuada
visando atender as diferentes demandas setoriais da
Universidade.
7-Equiparacdo dos requisitos para progressdo de
classe dos técnicos aos docentes no que tange a
intersticio.
1- Constituir uma comissdo (ou comissfes) para que
Revisar/Criar normas | seja analisado e proposto a partir das bases (dos
e procedimentos que | CAMPUS) um novo regimento, estatuto e normativas.
- ; S OBJETIVOS
regulamentam a|2- Unificar os procedimentos (administrativos)
e . - ALTA DE CURTO
UNEMAT, burocraticos existentes na UNEMAT, com um sistema -

. . . . URGENCIA PRAZO
reduzindo a|lde gerenciamento eletrénico (sistemas) (2016/2017)
burocracia  sempre | 3- Construgdo de fluxograma dos diferentes tipos de
que possivel. processos e procedimentos, e torna-los acessiveis a

comunidade académica.
QUEM?
PRAD

O Que?

AP Como? e Tempo Dos

(Objghyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Al Objetivos

Estratégicos)
1- Instituir e/ou melhorar as condi¢Bes das seguintes
comissdes: Inventario, Avaliacdo e Reavaliagdo,
Estabelecer politica | Recebimento Provisorio, Recebimento Definitivo e
de depreciacéo, | Baixa;
reposicéo e | 2-Analisar todos os bens que se encontram em Estado
atualizacdo de | Residual; OBJETIVOS
equipamentos 3-Realizar  vistorias  Técnicas nos  Campus; ALTA DE CURTO
elétricos e/ou | 4-Promover encontros e treinamentos para os| URGENCIA PRAZO
eletrdnicos, servidores dessas areas; (2016/2017)
mobiliario, acervos | 5-Disseminar a conscientizagdo de preservar e cuidar
bibliograficos e|os bens publicos;
colecdes. 6-Unificar os setores de Compras e Aquisices;
7-Elaborar politica de reposicao/atualizacdo continua
de materiais permanentes.
QUEM?
PRAD

O Que?

AR Como? L Tempo Dos

(Oqutlyos (Tarefas/Agdes A Serem Implementadas) FildlllTe Objetivos

Estratégicos)
Aumentar 0
guantitativo de | Realizar concursos periodicos e locais, atendendo ALTA
profissionais as peculiaridades de cada Campus. URGENCIA

técnicos.
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1- Criar normativas das atribuicbes e
responsabilidades de cada cargo e suas
Regulamentar as | especialidades dentro do quadro de carreira, que
atividades reconheca como parte da carga horéria as ALTA
desenvolvidas atividades realizadas no &mbito da UNEMAT. -
. . ~ o URGENCIA
durante a jornada de | 2- Normatizar as fun¢des e responsabilidades de
trabalho. cada setor do organograma da instituicdo, bem
como aqueles criados por meio de portarias e
resolucdes.
x 1.Criar resolugfes sobre a atuagdo dos professores
Regulamentacdo dos « - A
em cargo de gestdo, seja na propria instituicdo ou ALTA
professores atuando P - -
x em casos de cedéncia para outros Orgdos do URGENCIA
em cargo de Gestdo.
Estado
1- A Equipe de TI devera
implementar/disponibilizar um software integrado
Implementar  gestio ?June;vgﬁ)ssiﬂ:égtara realizar a Gestdo da Frota da URGENCIA
da frota interna. . L . MODERADA
2- Criar politica de renovacdo da frota
3- Criar normas e principios que regem a frota da
universidade.
QUEM?
PRAD
O Que?
< Como? . Tempo Dos
(Oqutlyos (Tarefas/Acdes A Serem Implementadas) FriemieEe: Objetivos
Estratégicos)
1-Realizagdo constante de cursos de capacitacéo e
Ter um auadro de avaliacéo da produtividade;
PTES a dg uado s 2-companhamento constante do crescimento da A OBJETIVOS
demandas qse uindo Universidade, de seus setores e cursos para que URGENCIA DE LONGO
9 tenhamos um quadro adequado e capacitado para| MODERADA PRAZO (Até
0s parametros T
L atender as demandas da instituicao. 2025)
nacionais o S o -
3-Langar editais periddicos de remocéo interna que
atendam as necessidades dos campus.
QUEM?
PRAD/RH
O Que?
< Como? At Tempo Dos
(Obje’tlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FLIECIS Objetivos
Estratégicos)
Aumentar 0 Acompanhamento do quadro de técnicos existentes
quantitativo de . - ALTA
P e, simultaneamente, informar a PRAD sobre a -
profissionais . - PO URGENCIA
- necessidade de recomposi¢do do quadro de técnicos;
técnicos.
QUEM?
PRAD/RH
O Que?
< Como? . Tempo Dos
(Objetivos ~ Prioridade S
Estratégicos) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos
Ter um quadro de
PTES adequado as|Realocacdo de técnicos de forma a atender o URGENCIA ODBEJEgR/GOOS
demandas sggumdo mteregse Eja mstlt,mg'ao de acordo com a formacéo e MODERADA PRAZO (Até
0s parametros | capacitacdo dos técnicos 2025)
nacionais
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QUEM?
PRPTI
o Qu.e? Como? L Tempo Dos
E(Objgtlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FONETIEEE Objetivos
stratégicos)
1-Padronizar os espacos para a divulgacdo nas
diferentes midias na UNEMAT
2- Criar elou atualizar as paginas dos cursos e
Proporcionar maior ];?CUIF;?)?Smeﬁ?;F aa;)sareIshuaar;entaogoezfldeqatfe?(;jcé)j;n 'ng iz o
acessibilidade as | Comunicacdo ALTA D ELIFTE
. . . ’ L URGENCIA PRAZO
informacdes. 4- Criar um portal institucional com suporte a todos
n o (2016/2017)
0s campus, dando a possibilidade de trazer os
informes referentes a colegiados, cursos, faculdades
e informagGes relevantes, em um sO espago, que
atenda pessoas com deficiéncias
. . ~ | Criar e/ou adquirir um sistema integrado de gestéo QIIZ O
Incentivar a inovagdo que inclua o sistema de transporte, reserva dé ALTA 2 ELIRIE
tecnoldgica. equipamentos. entre outros ' URGENCIA PRAZO
quip ’ (2016/2017)
Parceria com o
Governo do Estado OBJETIVOS
em prol de | 1. Simplificar o acesso as informagdes de interesse ALTA DE CURTO
simplificagéo do | pablico contidas no Portal de Transparéncia URGENCIA PRAZO
Portal de (2016/2017)
Transparéncia.
Otimizar as politicas
TI, visan
ggrimo}amez?odo ° . . S CEMEr o
atualizagio ’ 1-Me|ho_rar a qualidade da mterr_let da_ mstltwg:':\o. ALTA DE CURTO
e 2] 2-Investimento em novas tecnologias de informacdo. | URGENCIA PRAZO
qualificacdo e
L (2016/2017)
usabilidade dos
recursos.
Criar e disponibilizar | 1.Adequar e/ou criar laboratérios de midia e OBJETIVOS
ferramentas para a | estudios de gravagdo nos campus/polos, por meio de ALTA DE CURTO
melhoria do ensino a | parcerias interinstitucionais. | URGENCIA PRAZO
distdncia da Unemat | 2.Capacitacéo da equipe técnica (2016/2017)
1-Realizar estudo de Lotacionograma no setor de TI; OBJETIVOS
Otimizar as politicas|2- Criar e publicar o Regimento Interno| URGENCIA DE CURTO
de TI contemplando as novas politicas de otimizacdo; | MODERADA PRAZO
3-Criagéo do comité de TI (2016/2017)
QUEM?
PRPTI
(0] (_Qu_e? Como? .. Tempo Dos
(Objgtlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FildlllTe Objetivos
Estratégicos)
Estabelecer politicas
para  ~ garantir  a 1.Criar mecanismos que garantam o investimento na - O Ao
qualidade no ensino, iﬁfraestrutura' URGENCIA DE CURTO
pesquisa e extensao 2. Capacitar 'I:écnicos para analisar projetos MODERADA iaiardd)
nos Cursos ja|- ' (2016/2017)

existentes.
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QUEM?
PRPTI

O Que?
(Objetivos
Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Acbes A Serem Implementadas)

Prioridade

Direcionar esforcos
(orcamentario
administrativo,
materiais e
humanos) para
consolidar 0s
cursos existentes

1.Equipe para elaboracdo de projetos de infraestrutura
de salas de aula e laboratdrios para concentrar todas as
solicitagdes e verificar a viabilidade e atendimento de
cada solicitagdo.
2.Construcdo de laboratérios e salas de aula.
3.Contratacdo de Servidores para os laboratdrios.

ALTA
URGENCIA

Otimizar 0s
processos
burocréticos  por
meio de
infraestrutura
tecnoldgica
eficiente.

1-Implantagdo de sistema
universitaria;

2-Desenvolver softwares para o desenvolvimento das
atividades institucionais (ex: seletivos, contratos,
aquisicoes, etc).
3-Implantar a certificacdo digital;
4-Modernizar a parte de equipamentos utilizados pelos
servidores em suas fungdes laborais.

integrado de gestdo

ALTA
URGENCIA

Ter politicas de TI
consolidadas.

L.Inserir na politica de inova¢do da instituicdo o
planejamento  do  desenvolvimento de  TI.
2.Adequar a politica de TI da instituicdo as novas
demandas definidas no planejamento estratégico da
universidade.

ALTA
URGENCIA

QUEM?
PRPTI

Tempo Dos
Objetivos

O Que?
(Objetivos
Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Acdes A Serem Implementadas)

Prioridade

Tempo Dos
Objetivos

Consolidar a
descentralizacdo da
gestdo financeira e
orcamentaria  aos
Campi  para que
tenham autonomia
de investimento em
suas prioridades.

1 Promover discussdo técnica, envolvendo os
servidores, sobre a descentralizacdo orgamentaria,
financeira, despesas e responsabilidades técnicas dos
Campus.

ALTA
URGENCIA

OBJETIVOS

DE LONGO

PRAZO (Até
2025)

QUEM?
PRPTI / COORD PROJETOS

O Que?
(Objetivos
Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Acbes A Serem Implementadas)

Prioridade

Aprimoramento dos
projetos: atuar em
consonancia com 0s
anseios diretos da
comunidade onde
esta inserida,
promovendo a
participacdo da
comunidade

académica

Ampliar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensdo em conjunto com a comunidade

URGENCIA
MODERADA

Tempo Dos
Objetivos
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QUEM?
PGF
O Que?
< Como? . Tempo Dos
Egg?ttaég}g?s) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FITETGEE Objetivos
Fortalecer as
OBJETIVOS
eztrr;gtgra:]s;ue Criacgdo da bolsa de inovagdo conforme 0 novo marco ALTA DE CURTO
?nova(;éo legal. URGENCIA PRAZO
tecnoldgica (N1
QUEM?
PGF
O Que?
A Como? . Tempo Dos
E(s?r?t:tg;:/c(:)ss) (Tarefas/Acoes A Serem Implementadas) ProTEReE Objetivos
Desenvolver
politica de captagdo 1. Fortalecer o Setor de Contratos e Convénios e
de recursos externos desb ; lebraco d . o ALTA
or meio de | d€s urocratizar a celebragao de parcerias e convénios. _
parcerias 2. Criar um setor para captacdo de recursos| URGENCIA
parce . financeiros externos e capacitar seus profissionais
publico/piblico e
publico/privado
Estimular politicas
de incentivo  a|Adequar a formalizacdo dos termos de cooperacao e ALTA
parceria  publico- | convénios ao hovo marco legal de CT & Inovagéo. URGENCIA
privado
Consolidar politicas
de incentivo para
F:OS\?:'Z%S de Criar mecanismos financeiros e institucionais de| URGENCIA
a0 apoio as pesquisas tecnoldgicas. MODERADA
tecnologica nos
diversos cursos da
IES.
QUEM?
PGF
O Que?
< Como? A Tempo Dos
E(sg’?tztg;;i:?s) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) POHETIEEE Objetivos
Desenvolver politicas de A OBJETIVOS
ortos 3 parces|LFOSBtET S0r e Conl ¢ conies | ara | pELONGO
plblico-piblico e ou|< iro P URGENCIA | PRAZO (Até
Lo . contratos e convénios
publico-privado. 2025)
propor e scompanver | LOTET 100t e @ novcie e
politicas de incentivo a 2.Instituir estraté Fi)as de captacdo de recu(r;sos: ALTA PiS HOLIELY
pesquisa, criando fundos |~ g ptag A URGENCIA PRAZO (Até
P - externos para fomento da pesquisa na instituigéo,
préprios para este fim. o i 2025)
com critérios bem definidos.
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AaTCT:?;S € n::l?:isc?“giir 1 Fortalecer o Setor de Contratos e Convénios e
Esta duais.  fe deraisp e’ desburocratizar a celebragdo de parcerias e A OBJETIVOS
rivadas ’a fim de catar convénios. URGENCIA DE LONGO
P Part > criar um setor para captacdo de recursos| MODERADA PRAZO (Até
recursos para | .. - .
. financeiros  externos e  capacitar  seus 2025)
desenvolvimento de suas AR
~ . profissionais.
acoes e projetos.
Ipinhclls ueq atuiam o Ampliar os recursos para consolidacdo desses| URGENCIA DE LONGO
qu grupos MODERADA | PRAZO (Até
desenvolvimento
L 2025)
tecnoldgico.
QUEM?
PRPTI / DATI
O Que?
< Como? A Tempo Dos
(Objgtlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FOHETIEEE S Objetivos
Estratégicos)
1-Disponibilizar pontos de acesso a internet para
comunidade académica em geral;
Disponiliblizar acesso a é—;n?nltjrsa.\tagao de Fibra Otica para todos os OBJETIVOS
internet  com _eficiéncia 3—Co?1trz;tar acote de internet que supra a nova ALTA PIEELIN O
em todo os ambientes da demanda P a P URGENCIA PRAZO
UNEMAT. 4-Conectar a UNEMAT a RNP que passa em (Coeuns)
Cuiaba.
5-Instalagdo de Roteadores de qualidade.
QUEM?
PRPTI / DATI
O Que?
RS Como? A Tempo Dos
(Objgtlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FOHETIEEE S Objetivos
Estratégicos)
1-Elaboracdo de Termo de Referéncias que
contemple 0 maximo possivel do dinamismo
(acelerar o TR) e evolucéo dos objetos, aparatos
e Servicos de TI;
Adquirir e dar | 2-Elaborar um plano de aquisicdo e manutencéo
manutenc¢do de | dos equipamentos e servidores de dados a partir
. . ALTA
equipamentos de | das necessidades levantadas e do -
: s . . . URGENCIA
informética e servidores | desenvolvimento de novas tecnologias no
de dados. mercado.
3- Garantir a atualizacdo constante do parque
tecnoldgico de cada campus.
4- Buscar autonomia para o cadastramento do
item compra para 0s campus.
1-Melhorar e/ou desenvolver sistemas que
contemple os itens de controle, gestdo e servi¢os
académicos num Unico lugar a fim de facilitar a
consulta e alimentagio dos  mesmos.
Ter sistemas de controle, | 2- Prover base de dados local para acesso aos
gestdo e servicos | sistemas académicos (redundancia de dados). A
académicos com | 3-Desenvolver os sistemas necessarios para a| URGENCIA
interface padronizada e | integragéo. MODERADA

desenvolvimento
descentralizado
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QUEM?
PROEC
O Que?
< Como? A Tempo Dos
(Objeltlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FONETIEEE Objetivos
Estratégicos)
Forte}lecer a imagem e 0s ' o ' ) OBJETIVOS
canais de comunicacdo | Ampliar os editais de projetos de extenséo, URGENCIA DE CURTO
da Instituicdo junto as|eventos e de bolsas em conjunto com a
L MODERADA PRAZO
esferas Municipal, | FAPEMAT/Estado. (2016/2017)
Estadual e Federal.
QUEM?
PROEC
O Que?
A Como? A Tempo Dos
(Obje,t|y05 (Tarefas/Acoes A Serem Implementadas) FOHETIEEE S Objetivos
Estratégicos)
1- Estimular a participagdo de discentes em
Consolidar a particinacio projetos de ensino, extensdo e pesquisa.
da Eomunpi)dgde 2- Aumentar a quantidade de bolsas de ensino,
A . pesquisa e extensdo.
académica em projetos a 3- Criar politica de parceria para bolsas com iz VoS
serem aplicados nos ] MR ALTA DE LONGO
. P empresas privadas e demais instituigdes. - .
campi e territérios de q o fi ; URGENCIA PRAZO (Até
entorno sobre a 4- _Aumgnto 0 auxilio financeiro para 2025)
intera é,o entre o ser participacdo em eventos.
humaﬁoeoambiente 5- Fomentar a abertura de editais de ensino,
' pesquisa e extensdo que proporcionem interacdo
entre o ser humano e o ambiente.
Desenvolver Politica de - iz VoS
Sustentabilidade da | Desenvolver programas de educac¢do ambiental URGENCIA bls LONGO,
MODERADA PRAZO (Até
UNEMAT.
2025)
QUEM?
DPPF
O Que? Como? Prioridade Tempo Dos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos
Canais de. comunicagio : OBJETIVOS
da Instituicio 'untogas Criar em cada campus, um setor de| URGENCIA DE CURTO
(a0 Junto comunicagdo responsével pela divulgagéo. MODERADA PRAZO
esferas Municipal, (2016/2017)
Estadual e Federal.
QUEM?
DPPF
O Que? Como? Prioridade Tempo Dos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Objetivos

Promover politicas de
insercdo da comunidade
na UNEMAT e da
UNEMAT na
comunidade.

1- Criar em cada campus um setor de
comunicacdo, responsavel pela divulgacéo;

2- Divulgacéo de forma mais ampla dos projetos
desenvolvidos pela instituicdo;

3- Propor e ampliar as parcerias dos diferentes
campus junto as prefeituras;

4- Apoiar as assessorias dos campus

ALTA
URGENCIA




Garantir  investimentos
financeiros que atendam
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as demandas dos Campi | Elaborar plano de distribuicdo orcamentéria ALTA
com autonomia | anual p/ investimento dos Campus. URGENCIA
gestora/financeira de
cada campus.
Aprimoramento dos
projetos:  atuar  em
consonancia com  0S A
anseios diretos da | Criar e ampliar parcerias entre a UNEMAT e| URGENCIA
comunidade onde esta | outras instituicdes MODERADA
inserida, promovendo a
participacéo da
comunidade académica
1- Firmar Parceiras Publicas e Privadas
Te s exgerimens| ZEE540 £ COceto e U o b OV Lcencia
para aulas de campo - peragao p ¢ MODERADA
atividades.
3- Realizar a aquisicédo de areas experimentais
Simplificar a A
demonstragdo dos dados |1 Promover a apresentacdo da prestacdo de| URGENCIA
orcamentarios/financeiro | contas dos Campus a comunidade. MODERADA
S
1-Contratagdo de empresa especializada para
elaboracdo de projetos basicos e executivos a
Melhorar a éarea de|fim de atender a Universidade.
. o L BAIXA
estacionamento dos | 2- Contratacdo de empresa especializada em -
- x . o . - URGENCIA
Campi execucdo de projetos basicos e executivos a fim
de atender a Universidade 3- Participagdo dos
discentes na elaboragéo dos projetos
QUEM?
DPPF
O Que? Como? Prioridade Tempo Dos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Acdes A Serem Implementadas) Objetivos
B 1."Aquisigdes sustentaveis , como por exerpplo: OBJETIVOS
Desenvolver Politica de | equipamentos com alta eficiéncia energética, o
i - . URGENCIA DE LONGO
Sustentabilidade da | materiais reciclados. .
. MODERADA PRAZO (até
UNEMAT. 2. Estudar o impacto e a demanda para 0s novos 2025)
Cursos e novos campus a serem implantados.
1-Contratagdo de empresa especializada para
Ter amplos espagos para | elaboracdo de projetos basicos e executivos a
infraestrutura como salas | fim  de  atender a Universidade.
de aula, banheiros, |2- Contratagdo de empresa especializada em
laboratérios, bibliotecas, | execucdo de projetos basicos e executivos a fim
L L OBJETIVOS
auditérios de acordo com | de atender a Universidade
um planejamento | 3- Participacdo dos discentes na elaboracdo dos ALTA = HONEO
o - . URGENCIA PRAZO (até
arquitetdnico mais | projetos 2025)
moderno e com | 4- Garantir que a sustentabilidade esteja presente
principios de | em todos os projetos de engenharia e arquitetura
sustentabilidade e|da UNEMAT.

acessibilidade.

5- Elaboragdo de Plano Diretor para cada
campus.
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1-Contratagdo de empresa especializada para
elaboracdo de projetos basicos e executivos a
Consolidar os espacos |fim  de  atender a Universidade.
adequados nos campi|2- Contratagdo de empresa especializada em OBJETIVOS
para a pratica de artes em | execugdo de projetos bésicos e executivos a fim| URGENCIA DE LONGO
cursos e em eventos | de atender a Universidade | MODERADA PRAZO (até
culturais  abertos  a|3- Participagdo da comunidade académica na 2025)
comunidade. elaboragdo dos projetos
4Nos campus onde ndo existirem 0s espacos,
estes devem ser criados.
QUEM?
DURA
OQU.E? Como? _— Tempo Dos
E(Objgtlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) FOHETIEEE S Objetivos
stratégicos)
Proporcionar maior - S N CEETIVES
acessibilidade 3 A?rlbmr um funC|onar_|o para ‘a_fungao ~de ALTA DE CURTO
informacdes alimentar o site e dar mais acesso as informagdes | URGENCIA PRAZO
' (2016/2017)
1-Realizar Estudo de descarte de residuos.
. 2-Instituir a comissdo permanente de Residuos; QBN
Descartar _ residuos de 3-Executar o Plano de Descarte de Residuos ALTA DIE BURYO
forma correta e continua | . . URGENCIA PRAZO
sistematicamente. (2016/2017)
4- Criar politica/plano de tratamento de residuos.
QUEM?
DURA
OQU.E? Como? e Tempo Dos
(Obje’tlyos (Tarefas/Acbes A Serem Implementadas) Al Objetivos
Estratégicos)
Fortalecer as atividades
das politicas de Criar comités de Planejamento nos cAmpus ALTA
planejamento URGENCIA
institucional.
1-Contratacdo de empresa especializada para
Adequar o sistema de | elaboracdo de projetos bésicos e executivos a fim
saneamento basico, rede | de atender a Universidade. ALTA
elétrica e de drenagem | 2- Contratagdo de empresa especializada em| URGENCIA
dos Campi execucdo de projetos basicos e executivos a fim
de atender a Universidade
Contratacdo de empresa especializada para
Aplicar um plano de | elaboracdo de Projetos de Seguranga Patrimonial ALTA
seguranca para os campi. | que atenda a realidade e projetos futuros da| URGENCIA

Universidade
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Ampliar os auditérios

para melhor acolher os

1- Fazer um diagnéstico dos auditérios

existentes e do que seria preciso fazer para

; URGENCIA
eventos que envolvem a | melhorar esses ambientes com base nas
; P . . MODERADA
comunidade académica e | necessidades locais.
sociedade em geral. 2- Construir/fampliar os auditorios.
QUEM?
DURA
O Que?
RS Como? A Tempo Dos
(Obje,tlyos (Tarefas/Acoes A Serem Implementadas) Pitorae Objetivos
Estratégicos)
Desenvolver Politica de ~ - - CELETTVOS
Sustentabilidade da Desenvolver acles e estratégias voltadas para o| URGENCIA DE LONGO
gerenciamento de residuos MODERADA PRAZO (Até
UNEMAT. 2025)

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
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7. MATRIZ DE CONEXAO DOS FCS COM OS OBJETIVOS

7.1 Conex&o dos FCS com 0s processos.

A andlise dos Fatores Criticos de Sucesso na elaboragdo de Planejamentos
Estratégicos foi introduzida por John F. Rockart como forma de auxiliar gestores - mesmo 0s
bastante experientes - a definir as principais necessidades, quer seja de informacéo, recursos,
processos, entre outras, para fins de gestdo das suas organizacdes (VOLERY;LORD,
2005;SELIM, 2007).

Tendo como base as varias manifestacbes de desalinhamento entre a concepcéao
estratégica de um planejamento e sua real implementacdo, Rockart identificou que, em muitos
casos, este fato era motivado pela falta de previsdo dos insumos estratégicos necessarios para
que os objetivos estratégicos fossem atingidos. Nesses casos, também em grande parte, a falta
de previsdo dos insumos — chamados de Fatores Criticos de Sucesso [FCS] — causava a
deterioracdo da qualidade da implementacdo de planos estratégicas bastante bem elaborados.

7.2 Caracteristicas dos FCS

E importante compreender as caracteristicas dos FCS. Algumas caracteristicas-chave

estdo resumidas aqui: hierarquia, tipologia, singularidade e estabilidade ao longo do tempo.

a) Hierarquia dos FCS

Os FCS sdo descritos ao nivel do segmento ou setor. Isso é, eles ndo sdo
necessariamente compartilnados entre diferentes instituicbes e, nem mesmo, por
departamentos dentro da mesma instituicdo (COOKE-DAVIES, 2002).

Contudo, ha certo consenso tedrico acerca da prevaléncia de um determinado grupo de
fatores em detrimento de outros, considerados de menor relevancia ou menor impacto no

resultado futuro da implementacéo do planejamento estratégico.

Achanga et al. (2006) acreditam que a hierarquizacdo dos FCS seja uma atividade
atribuida a alta gestdo institucional. Porém, outros estudiosos do tema acreditam que a
hierarquizacdo dos FCS deve ser o resultado do planejamento financeiro da implementacao do
plano estratégico. Ora, essa visdo, bastante fundamentalista ndo é aderente as preocupagdes de
uma instituicdo de ensino publico que prima pela perenidade da qualidade da educacéo,

pesquisa e cultura ofertados aos alunos e a comunidade.
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Diante disso, a opc¢do de hierarquizagdo dos FCS do PEP UNEMAT ndo seguiu a
I6gica puramente financeira, mas sim, adotou a parciménia como balizadora das proposi¢des

das dimensdes de analise.

Com isso, 0s objetivos estratégicos resultantes de todas as atividades antecedentes ao
encontro com os multiplicadores que validaram os Objetivos Estratégicos do PEP UNEMAT
foram analisados sobre a 6tica de quatro FCS:

i Processo
ii. Orgcamento
iii. Recursos humanos

iv. Infraestrutura

Vale destacar que as quatro dimensdes elencadas foram tratadas com o mesmo peso

entre si.

7.3 Analise de suficiéncia para alcance dos FCSs

Gongcalves, Colauto e Beuren (2004) alegam que os fatores criticos de sucesso devem
ser identificados por meio da aplicacdo dos principios e/ou definices com base em pesquisas
tedricas, utilizando as diversas fontes de dados disponiveis e serem complementados com
pesquisas de campo. Esses dados, depois de analisados, se transformam em informacdes que

viabilizam as implementacgdes estratégicas e taticas.

Pinto e Slevin (1989 indicaram que os principais tipos de FCS sdo ligados a
disponibilidade financeira das organizagdes, seus talentos humanos e a possibilidade de aloca-
los nas atividades previstas no planejamento estratégico, a clara definicdo de processo e

medidas para consecucdo e controle da implementacdo da estratégia.

Além da classificacdo proposta por Pinto e Slevin (1989), ha o entendimento de que
outro ponto focal de extrema importancia para a implementacdo dos planos estratégicos é a
disponibilidade da infraestrutura necessaria. Nesse ponto, focando especialmente as
instituicdes de ensino, Mazzarol (1998) recomenda que o0 pensamento estratégico da gestdo
deva analisar se a infraestrutura disponivel sera adequada e operacional para as demandas de

médio e longo prazos.

No PEP UNEMAT, os objetivos estratégicos definidos ao longo do processo e

validados pelos representantes dos campi sdo considerados os Fatores Criticos de Sucesso do
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Planejamento, visto que a sua concepc¢do se deu a partir de uma analise exaustiva e minuciosa

dos cenarios (interno e externo) que foi formalizada na aprovacao do SiDIR.

7.4 Singularidade e estabilidade temporal dos FCS

Uma caracteristica marcante dos FCS é o nivel de singularidade que cada fator
apresenta. Por vezes, motivados pela alta complexidade dos processos que gerenciam, 0s
gestores tornam-se redundantes nos controles administrativos (MAZZAROL, 1998). Esse fato
ndo é uma caracteristica local, visto que diversos trabalhos ja apontaram o mesmo problema
em diversas culturas (ISMAIL AL-ALAWI; YOUSIF AL-MARZOOQI;FRAIDOON-
MOHAMMED, 2007; AL-MASHARI; ZAIRI, 1999).

A singularidade postulada por Mazzarol (1998) tem como base a eficacia que cada
FCS deve ter como estimador da realidade quando se projeta a implementacéo de a¢des para a
consecucdo de um objetivo estratégico. Ao mesmo tempo em que os diversos FCS
estabelecidos pela gestdo devem apresentar razoavel poder de discriminacdo entre si, devem
garantir a cobertura de todo universo de situacdes que garantam boa probabilidade da

implementacdo do planejamento estratégico lograr éxito.

Os FCS podem permanecer relativamente constantes ao longo do tempo, pelo menos
no sentido de um periodo de implementacdo do planejamento estratégico. Contudo, mesmo
gue o planejamento final esteja em andamento, as mudancas nos ambientes interno e externo
podem influenciar na eficacia dos FCS como garantidores do sucesso do planejamento

estratégico.

7.5 Quadro de conexdes entre objetivos e fatores criticos de sucesso

Para a conducdo da analise da suficiéncia dos FCS e sua relagdo com os objetivos
estratégicos, foi desenvolvida a ferramenta intitulada Quadro das conexdes entre 0s objetivos

e os fatores criticos de sucesso — Analise da suficiéncia.

O quadro, em formato de matriz, foi construido com colunas, sendo que na primeira
coluna foram transcritos os objetivos estratégicos validados durante o IV Seminario do PEP
Unemat, respeitando a concepgdo do recorte temporal que norteou todo o planejamento
participativo, sendo classificado como curto prazo (as a¢des que devem ser finalizadas até o
final de 2016), médio prazo (os objetivos que devem ser finalizados até o final de 2019) e

longo prazo (para os objetivos estratégicos que devem ser finalizados até 2025). Além disso,
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os FCS foram agrupados pelos unidades institucionais responsdveis por sua COnsecucao
(também de acordo a validag¢&o no 1V Seminario do PEP UNEMAT).

O quadro 29 indica o status quo de cada objetivo estratégico com relacdo a cada um
dos FCS previamente identificados. A avaliacdo de suficiéncia foi realizada a partir de trés

processos: Orcamento, Recursos Humanos e Infraestrutura.

Visando a padronizacdo das classificacdes do status quo de cada objetivo estratégico,

procedeu-se a seguinte classificacdo para cada FCS:

a) FCS Processo: totalmente definidos, razoavelmente definidos, defini¢do deficiente
ou definigdo pendente.

b) FCS Orcamento: atividade orcada, seré orcada para os proximos exercicios, nao ha
previsdo orcamentaria

c) FCS Recursos Humanos: recursos disponiveis e alocados, recursos disponiveis,
sem recursos disponiveis

d) FCS Infraestrutura: adequada, inadequada, porém orcada, ndo orcada

Apds a construcdo da matriz pela equipe de consultores, a analise da adequacdo de
cada processo institucional e sua eficiéncia para a consecucao de cada FCS foi conduzida pelo
Comité de Coordenacdo do PEP UNEMAT.



Quadro 29. Objetivos de curto prazo (2016/2017) de alta urgéncia

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016/2017) — PRIORIDADE: ALTA URGENCIA

Definicao
Macro Orcamento | Recursos Recursos Infraestrutu .
- De ~ Orgamento . Infraestrutu Unidade
Objetivos Tarefas/Acbes A Serem Implementadas (Necessario | Humanos Humanos ra
L Processos (Real) e ra (Real) - S
Estratégicos (Atual) ) (Real) (Necessario) (Necessario)
1-Criar um setor especifico (Supervisdo
de Assisténcia Estudantil - SAE) em cada
campus com o objetivo de orientar,
informar e auxiliar os académicos. Verificar Verificar com
2-Criag&o de programa de ComO 0 setor
acompanhamento aos estudantes Né&o Ha Setor responsavel a
Melhorar a N . o o~ . Sem e Infra Adequar
A Definicdo | beneficiados pelos auxilios. Previsdo | Responsave quantificagéo .
Assisténcia - . P . Recursos Razoavelmen | Espagos J& PRAE
: Deficiente | 3- Ampliar o valor dos auxilios para Orgamentar | |1 Os Custos | . P de pessoas .
Estudantil oA - - Disponiveis L te Adequada Existentes
assisténcia estudantil. ia Para necessarias
4- Criar um programa de assisténcia ao Alcancar O para alcancar
transporte Obijetivo. 0 objetivo.
5-Acelerar a concesséo das bolsas no
inicio dos semestres.
6- Criar auxilio para PCD.
1. Reestruturar as normatizacdes sobre a
participacdo dos docentes em atividades, Alocar e
Regulamentar remuneradas ou ndo, de pesquisa e responsabiliz
arelacdo entre | Razoavelme | extensdo em inovacédo junto a sociedade. x x ar servidores x
N&o Se N&o Se Recursos . Infra Nao Se L
os docentes da nte 2. Reestruturar as normas que regulam a . . . -~ | nos projetos . Reitoria
. N ~ Aplica Aplica Disponiveis Adequada Aplica
Unemat e a Definidos | relacdo da Unemat com as Fundacdes de que alcancem
sociedade apoio a pesquisa de forma a permitir a 0 objetivo

realizacdo de projetos financiados por
recursos privados.

estabelecido.
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Alocar e
responsabiliz
ar servidores
nos projetos
que alcancem

Verificar 0 objetivo
. N ComO estabelecido.
1- Criar programas de capacitacao e X LA
Né&o Ha Setor Ou
Capacitar os oferecer regularmente aos gestores Previsio | Responséve Sem Realizar Infra Adequar’ o
Pendente | (DOCENTES E TECNICOS), . Recursos S Razoavelmen | EspagosJ& | Reitoria
gestores : . Orgamentar | |1 Os Custos | . P licitacBes .
2-Criar parceiras com o Governo no ia Para Disponiveis ara te Adequada Existentes
intuito de capacitar os gestores. para
Alcancar O contratagdes
Objetivo. de empresas
gue sejam
especializada
sno
cumprimento
do objetivo.
1- Contratar Empresa Especializada afim
Dar de apresentar; diagndstico situacional e
~ operacional da estrutura da atual estrutura,
manutencdo . . Alocar e
imediata para com transferéncia de tecnologia responsabiliz
. P 2- Apresentar Projeto de Reformulagéo R$1.700.00 pons
adreade Tl, a | Razoavelme e ; R$ ar servidores Contratar
) das Politicas de TI; e propor 0,00 Recursos : Infra . —
fim de atender nte . x 5.000.000,0 | ~. -~ | nos projetos Sistema Reitoria
L encaminhamentos para resolucdo dos (Em Disponiveis Adequada
as demandas Definidos roblemas: Execucio) 0. que alcancem Cloud
de sistemas e g—Contrata, 40 de Fibra Otica para todos : 0 Objetivo
comunicagdes os Campus? P estabelecido.

da IES.

4-Contratar pacote de internet que supra a
nova demanda.
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Elaborar plano
para

construcio 1-Contratacdo de empresa especializada Verificar Alocar e
630, para elaboracdo de projetos basico e ComO -
estruturacdo e - 4 responsabiliz
x executivo a fim de atender as Setor .
manutencdo N - e 2-R$ . ar servidores x
Definicdo | necessidades da instituicdo. Responsave | Recursos : Infra Né&o Se o
para atender -, R x 4.056.000,0 . -~ | nos projetos . Reitoria
. Deficiente | 2-Viabilizacdo de recursos para execu¢édo | Os Custos | Disponiveis Adequada Aplica
ensino, x 0 que alcancem
. de Obras e Manutencao. Para S
pesquisa, A2 x 0 objetivo
x 3- Integrar os académicos na elaboragéo Alcancar O .
extenséo, . . . s estabelecido.
dos projetos bésico e executivo. Objetivo.
culturae
gestéo.
Ampliacéo e
melhoria dos Alocar e
critérios de responsabiliz
distribui¢ao Razoavelme Revisdo dos critérios de distribui¢o de Né&o Se Né&o Se Recursos | 2 serwdores Infra Né&o Se o
das bolsas nte x . . . . -~ | nos projetos . Reitoria
. . . bolsas e elaboracéo de edital. Aplica Aplica Disponiveis Adequada Aplica
relacionadas a | Definidos que alcancem
Pesquisa, 0 objetivo
Ensino e estabelecido.
Extensdo
Otlml_zar com 1. Definir os critérios de distribui¢do de x Alocar €
planejamento . . N 1- Néo Se responsabiliz
x recursos financeiros dos Campus . .
a gestdo Razoavelme Aplica x ar servidores x
- . baseando-se nos custos dos cursos de 1-N&o Se | Recursos : Infra Né&o Se o
financeira e a nte x . N 2-R$ . . -~ | nos projetos . Reitoria
LT . graduacdo e pos-graduacéo ofertados. Aplica Disponiveis Adequada Aplica
distribuicdo Definidos - : 6.000.000,0 que alcancem
2. Garantir que os repasses destinados aos -
dos recursos . . 0 0 objetivo
- Campus sejam de fato concretizados. .
por campus. estabelecido.
Alocar e
Fortalecer as 1. Adequacdo do NIT as novas regras do 1. RS responsabiliz
estruturas que Definicéo marco legal de inovacéo. 90.00000 | 2-N&oSe | Recursos ar serwc_iores Infra Adequar, o
garantem a - 2. Regulamentar as novas regras x . . - . | nosprojetos | Razoavelmen | EspacosJa | Reitoria
: ~ Deficiente ; A S . 2. Néo se Aplica Disponiveis .
inovacdo referentes a convénios e participacdo em aplica que alcancem | te Adequada | Existentes

tecnoldgica

projetos de inovacao.

0 objetivo
estabelecido.
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Alocar e
E&:ﬁljfaesr aje R$1.500.00 | Verificar A ;ersseorcsigglrgi Infra Adequar
4 Definicdo | Expansdo e adequacado dos laboratérios de 0,00 Quantificagc | Recursos : quar,
garantem a - . - - . ~ . -, | nosprojetos | Razoavelmen | EspacosJa | PRPPG
: ~ Deficiente | pesquisa e desenvolvimento tecnolégico | (Finep - em do Dos Disponiveis .
inovacdo que alcancem | te Adequada Existentes
. andamento) Custos S
tecnologica 0 objetivo
estabelecido.
Alocar e
Inserir a 1-Estruturar o escritorio avangado do NIT Néo H& | Verificar A respon§ab|I|z
Unemat nas N - e ar servidores Infra Adequar
~ Definicdo |na Arena Pantanal. Previsdo | Quantifica¢ | Recursos : .
acbes do NIT -, - S . x . -~ | nos projetos | Razoavelmen | EspacosJa | PRPPG
Deficiente | 2-Ampliar a equipe técnica e de Orgamentar ao Dos Disponiveis .
no Parque N X . que alcancem | te Adequada Existentes
Y prospecgao de parcerias. ia Custos S
Tecnoldgico 0 objetivo
estabelecido.
Alocar e
Capacitacdo X 1yx - responsabiliz
continua N 1.Elaborar um plano de formacéo Nao_l—la Verlflga}r A ar servidores Infra Adequar
L Definicéo . Previsdo | Quantificag | Recursos . .
pedagdgica - continuada com a presenga de . x . -~ | nosprojetos | Razoavelmen | EspacosJa | PROEG
Deficiente Orgamentar do Dos Disponiveis .
para todos 0s consultores/palestrantes. ia Custos que alcancem | te Adequada Existentes
professores 0 objetivo
estabelecido.
1.Manter atualizado o conhecimento da
real necessidade em cada setor dos
campus e da Sede administrativa e das
< L 3-R$ Alocar e
funcBes necessarias para a UNEMAT, -
¥ el 7.000.000,0 e responsabiliz
Ter um quadro realizando 0s concursos necessarios; Verificar A ;
N . X 0 e ar servidores Infra Adequar
de PTES Definicdo |2.Atualizar e/ou criar um organograma da Quantifica¢c | Recursos : .
5 . o . (Para N . - ~. | nosprojetos | Razoavelmen | EspacosJa PRAD
adequado as Deficiente | Instituicdo que atenda suas necessidades. o do Dos Disponiveis .
. . Realizacéo que alcancem | te Adequada Existentes
demandas. 3.Ter autonomia para realizar 0s De Custos 0 objetivo
concursos e efetivar as posses sempre que Concurso) estabelecido.

necessario.
4.Criacdo de cargos inexistentes ap6s 0
conhecimento da demanda.
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Consolidacdo

1- Criac8o de um programa de avaliagéo
proprio.

2-Elaborar o detalhamento das atividades
inerentes a cada funcéo exercida,
inclusive com modelos de documentos
oficiais e, procedimentos de tramitacdo
documental;

3-Capacitacdo técnica especial para novos
servidores antes de encaminha-lo ao setor
de lotacéo;

Alocar e
responsabiliz

de politicas de o . a Verificar A .
ualificacio Definicéo 4-Ver|f_|car a formaggq técnica e 0s 6 Quantificag | Recursos ar serv@ores Infra Adequar )
3aloriza %0 aa Deficiente conhecimentos adquiridos em trabalhos 937.000.00 30 DoS Disooniveis | "°S projetos | Razoavelmen | Espacos Ja PRAD
rodutiv%dade anteriores, com a finalidade de lotar o R Custos P que alcancem | te Adequada Existentes
2 ermanéncia servidor em uma area compativel com 0 objetivo
P suas habilidades e conhecimento técnico. estabelecido.
5-Firmar parcerias para oferta do
Mestrado Profissional.
6-Oferta de programas de capacitagéo
continuada visando atender as diferentes
demandas setoriais da Universidade.
7-Equiparagdo dos requisitos para
progressao de classe dos técnicos aos
docentes no que tange a intersticio.
1- Constituir uma comissao (ou
. . comissBes) para que seja analisado e
Sg:/r:]sssr/eCrlar proposto a partir das bases (dos campus) 12- ASer
procedimentos g(r)r::qc;}[/it\)/;sglmento, estatuto e Atendido resAp:)OnCsazlarb?liz
ue e . Com -
(r]e ulamentam | Definicio 2- Unificar os procedimentos Implantacio R$ Recursos | & servidores Infra Adequar
a SNEM AT Defici(fnte (administrativos) burocraticos existentes DopSiste(r;na 4.000.000,0 Disponiveis | N°S projetos | Razoavelmen | Espacos Ja PRAD
reduzindo a ‘ na UNEMAT, com um sistema de Intearado 0 P que alcancem | te Adequada Existentes
bUrocracia gerenciamento eletrdnico (sistemas) 1 70% 000 0 objetivo
semore que 3- Construcdo de fluxograma dos ' OO.) ' estabelecido.
pre g diferentes tipos de processos e
possivel.

procedimentos, e torné-los acessiveis a
comunidade académica.
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Estabelecer

1- Instituir e/ou melhorar as condic6es das
seguintes comissoes: Inventario,
Avaliaco e Reavalia¢do, Recebimento
Provisorio, Recebimento Definitivo e

politica de Baixa; 7-
depreciagéo, 2-Analisar todos os bens que se
s . i Alocar e
reposicao e encontram em Estado Residual; Fonte 100 -
A . o L - responsabiliz
atualizacdo de 3-Realizar vistorias Técnicas nos R$ Verificar A .
) Razoavelme ) e ar servidores Infra Adequar
equipamentos Campus; 1.744.900,0 | Quantificag | Recursos - .
o nte . x . -~ | nos projetos | Razoavelmen | Espacos Ja PRAD
elétricos e/ou . 4-Promover encontros e treinamentos para 8 do Dos Disponiveis .
N Definidos - P que alcancem | te Adequada Existentes
eletrénicos, 0s servidores dessas areas; Custos S
. ; . S 0 objetivo
mobiliério, 5-Disseminar a conscientizacdo de Fonte 240 .
. LA estabelecido.
acervos preservar e cuidar os bens publicos; R$
bibliogréaficos 6-Unificar os setores de Compras e 67.838,15
e colecdes. Aquisicoes;
7-Elaborar politica de
reposi¢do/atualizagdo continua de
materiais permanentes.
1- Capacitacdo de profissionais a fim de Alocar e
- - responsabiliz
. desenvolver novos procedimentos Verificar A -
Incentivar a Razoavelme . : R$ g ar servidores Infra Adequar
. x 2- Buscar e firmar parcerias Quantifica¢ | Recursos : . | PRPPG/
inovacao nte .- - - . 90.000,00 x . - . | nosprojetos | Razoavelmen | Espagos Ja
e . publico/publico e/ou publico/privado para do Dos Disponiveis . NIT
tecnoldgica. Definidos . : (NIT) que alcancem | te Adequada Existentes
o desenvolvimento de novas tecnologias Custos o obietivo
3- Criacéo de incubadoras de empresas. Jetiy
estabelecido.
Alocar e
Inserir a Nio Ha | Verificar A respons_ablllz
Unemat nas L - . - . o ar servidores Infra Adequar
~ Definicdo | Definir o planejamento estratégico do Previsdo | Quantificag | Recursos : . | PRPPG/
acles do NIT - . N . - . | nosprojetos | Razoavelmen | Espacos Ja
Deficiente | NIT. Orgamentar do Dos Disponiveis ! NIT
no Parque . que alcancem | te Adequada Existentes
o ia Custos S
Tecnoldgico 0 objetivo

estabelecido.
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Proporcionar

1-Padronizar os espac¢os para a divulgagéo
nas diferentes midias na Unemat

2- Criar e/ou atualizar as paginas dos
cursos e faculdades com as suas acdes
académicas

Alocar e
responsabiliz

. 3- Implementar aparelhamento adequados N&do H4 | Verificar A .
maior N C . . ar servidores Infra Adequar
- Definicdo |de Comunicacéo. Previsdo | Quantificag | Recursos - .
acessibilidade - . L . ~ . - . | nosprojetos | Razoavelmen | Espacos Ja PRPTI
R Deficiente | 4- Criar um portal institucional com Orgamentar do Dos Disponiveis .
as A . que alcancem | te Adequada Existentes
. ~ suporte a todos os campus, dando a ia Custos S
informagdes. G ; 0 objetivo
possibilidade de trazer os informes .
- estabelecido.
referentes a colegiados, cursos, faculdades
e informacdes relevantes, em um s
espago, que atenda pessoas com
deficiéncias
Alocar e
. Criar e/ou adquirir um sistema integrado Né&o Ha Verificar A respon§ab|I|z
Incentivar a x . ; o~ e ar servidores Infra Adequar
. x de gestdo, que inclua o sistema de Previsdo | Quantificag | Recursos : .
inovacao Pendente . . N . - . | nosprojetos | Razoavelmen | EspacosJa PRPTI
L transporte, reserva de equipamentos, entre | Orcamentar do Dos Disponiveis !
tecnoldgica. - que alcancem | te Adequada Existentes
outros ia Custos s
0 objetivo
estabelecido.
Parceria com o Alocar e
Governo do X L1 responsabiliz
- . ~ Néo Ha .
Estado em 1. Simplificar o acesso as informagdes de o x ar servidores Infra Adequar
: o : Previsdo Né&o Se Recursos : .
prol de Pendente | interesse publico contidas no Portal de . . . -~ | nos projetos | Razoavelmen | Espacos J& PRPTI
Lo . Orgamentar Aplica Disponiveis .
simplificacdo Transparéncia i que alcancem | te Adequada | Existentes
do Portal de 0 objetivo
Transparéncia. estabelecido.
Otimizar as
i Alocar e
politicas de TI, -
. . . - responsabiliz
visando o 1-Melhorar a qualidade da internet da Verificar A -
. N o R$ e ar servidores Infra Adequar
aprimorament | Definigdo | instituicdo. Quantificag | Recursos : ,
R . - . 2.000.000,0 x . - ~. | nosprojetos | Razoavelmen | Espacos Ja PRPTI
0, atualizacdo, | Deficiente |2-Investimento em novas tecnologias de do Dos Disponiveis .
e . x 0 que alcancem | te Adequada Existentes
qualificagdo e informacdo. Custos

usabilidade
dos recursos.

0 objetivo
estabelecido.
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Criare Alocar e
disponibilizar R$ responsabiliz
ferramentas 1.Adequar e/ou criar laboratorios de midia | 11.787.000, | Verificar A pons
N A X oo ar servidores Infra Adequar
para a Definicdo |e estidios de gravacdo nos campus/polos, 00 Quantificagc | Recursos : .
. . . S . N . - . | nosprojetos | Razoavelmen | Espacos Ja PRPTI
melhoria do Deficiente | por meio de parcerias interinstitucionais. (Convenio do Dos Disponiveis .
. ) L que alcancem | te Adequada Existentes
ensino a 2.Capacitacdo da equipe técnica com MEC Custos C
P ] 0 objetivo
distancia da até 2021) .
estabelecido.
Unemat
Verificar com
. 0 setor
Proporcionar responsavel a
maior Atribuir um funcionério para a fungdo de x x Sem ponsave?, Infra Adequar
- . : ' \ N&o Se N&o Se quantificacdo .
acessibilidade | Pendente |alimentar o site e dar mais acesso as . . Recursos Razoavelmen | EspacosJa | DURA
. - o Aplica Aplica . P de pessoas .
as informacdes Disponiveis - te Adequada Existentes
. ~ necessarias
informacdes.
para alcangar
0 objetivo.
1-Realizar Estudo de descarte de residuos. Alocar e
Descartar 2—In,st|tU|.r a comissao permanente de NZo H4 Verificar A respon§ab|I|z
residuos de Residuos; Previsdo | Quantifica¢ | Recursos ar serwdores Infra Né&o Se
Pendente | 3-Executar o Plano de Descarte de . x . -~ | nos projetos . DURA
forma correta A . - Orgamentar do Dos Disponiveis Adequada Aplica
e continua Residuos sistematicamente. ia Custos que alcancem
4- Criar politica/plano de tratamento de 0 objetivo
residuos. estabelecido.
Alocar e
Fortalecer as Nio Ha | Verificar A respons_ablllz
estruturas que L - . « . g, ar servidores Infra Adequar
Definicdo | Criacdo da bolsa de inovagdo conforme o Previsdo | Quantificag | Recursos : )
garantem a - . N . - . | nosprojetos | Razoavelmen | Espagos Ja PGF
: ~ Deficiente | novo marco legal. Orgamentar do Dos Disponiveis .
inovacao . que alcancem | te Adequada Existentes
P ia Custos S
tecnoldgica 0 objetivo
estabelecido.
1-Disponibilizar pontos de acesso a
Disponibilizar internet para comunidade académica em Alocar e
acesso a geral; ) Verificar A responsabiliz
internet com . . | 2-Contratacéo de Fibra Otica para todos R$ . ar servidores Infra Adequar
A Definicéo ’ Quantifica¢c | Recursos : . PRPTI/
eficiéncia em - os Campus; 3.700.000,0 x . - ~. | nosprojetos | Razoavelmen | Espacos Ja
Deficiente . do Dos Disponiveis . DATI
todo os 3-Contratar pacote de internet que supra a 0 CUStos que alcancem | te Adequada Existentes
ambientes da nova demanda. 0 objetivo
UNEMAT. 4-Conectar a UNEMAT a RNP que passa estabelecido.

em Cuiaba.
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5-Instalagdo de Roteadores de qualidade.
Alocar e
Prqpormonar Colocar regularmente as informacdes e respon§ab . REITOR
maior N s . . x x ar servidores x 1A/
- Definicdo | decisGes a respeito das reunies dos Né&o Se Né&o Se Recursos : Infra Néo Se A
acessibilidade Deficiente | colegiados nos sites da instituicdo (data Aplica Aplica Disponiveis | 0> projetos Adequada Aplica Orgaos
as horé?io autas, atas) ¢ ' P P P que alcancem d P Colegiad
informagdes. P ' 0 objetivo 0S
estabelecido.
Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.
Quadro 30. Objetivos de curto prazo (2016/2017) de urgéncia moderada
OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016/2017) — PRIORIDADE: URGENCIA MODERADA
R Infraestrut
- Definicéo De ~ Orcamento | Recursos Recursos
MR | e | TOrRSAIeRASHM | OTTENG | (s | Humancs | Humancs | [T 0 i
g (Atual) P ) (Real) (Necessario) )
1- Promover a aproximagdo com
escolas de ensino médio por meio de
visitas para divulgacéo dos cursos
oferecidos pela Unemat, bem como Verificar
orientd-los nas escolhas de um curso, com o setor
uma carreira e apresentar o que responsavel
podemos auxiliar e dispomos para 0s custos
Fortalecer as oferecer. para Verificar com
oliticas de 2- Realizar por meio de orientacGes alcancgar o 0 setor
?n resso sobre eventos, pesquisas, estagios Né&o h& objetivo. Sem responsavel a Infra Adequar
gresso, Razoavelmen | profissionais, etc e de como eles previsao quantificagdo | razoavelme quar
permanéncia, L L . N - recursos espacos ja PRAE
x te Definidos | podem participar e a importancia de | orcamentari | Os recursos | . S de pessoas nte -
concluséo e s - disponiveis . q d existentes
ualidade participar. a dos projetos necessarias adequada
at 3-Retomar e fortalecer programa de poderdo para alcancar o
discente. . . - .
monitoria com bolsa; servir para objetivo.
4-Criac8o de espacos de convivéncia 0
no interior da universidade com cumpriment
acompanhamento psicopedagogico. o do
5- Promover atividades que objetivo.

oportunizem a visita das escolas a
Unemat para conhecer o
funcionamento dos diversos cursos.
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1- Estreitar as relagdes Unemat x
académicos, elencando as

dificuldades encontradas e Verificar Alocar e
apresentando medidas junto aos N30 ha com o setor responsabilizar Infra
L N DCEs, PROEG, PRAE, Diretorias, -~ responsavel servidores nos Adequar
Definir acdes de Definicéo o previsdo Recursos . razoavelme .
: N . Faculdades e Cursos com finalidade . . | 0scustos . P projetos que espacos ja PRAE
combate a evasao Deficiente - . orcamentari disponiveis nte -
de auxiliar o académico antes que o para alcancem o existentes
h a A adequada
mesmo desista. alcancar o objetivo
2- Criar programa de nivelamento. objetivo. estabelecido.
3- Criagdo de restaurante
universitario
. Alocar e
1. Aprimorar o0s processos de i
. . X s responsabilizar
. avaliacdo permanente realizados N4o ha -
Aprimorar ) - x servidores nos x
. Razoavelmen | pela Unemat; previsao N&o se Recursos - Infra Na&o se REITORI
mecanismo de te Definidos | 2.Buscar autonomia para decidir orcamentari aplica disponiveis projetos que adequada aplica A
avaliagdo docente. : - P ¢ P P alcancem o d P
sobre os encaminhamentos da a -
avaliagéo objetivo
estabelecido.
Fortalecer a
imagem e 0s Alocar e
canais de NZo ha responsabilizar
comunicacdo da N Usar as tecnologias para informar e - ~ servidores nos x
L Definicéo L x ~ previsao Né&o se Recursos . Infra Né&o se REITORI
Instituicdo junto - receber opinido sobre as questdes - ! . P projetos que .
Deficiente - RO orcamentari aplica disponiveis adequada aplica A
as esferas pertinentes & instituicdo 3 alcancem o
Municipal, objetivo
Estadual e estabelecido.
Federal.
Ampliar gestdo
participativa e
inovadora, buscar -
. . . Verificar Alocar e
efetivamente o Usar as tecnologias para informar e L
L ~ T com o setor responsabilizar
saneamento de receber opinido sobre as questdes Ndo ha . -
. N -~ responsavel servidores nos x
problemas e Razoavelmen | pertinentes a instituicdo, processos, previséo Recursos . Infra Na&o se REITORI
. L L S . . | o0scustos . P projetos que .
primar pela te Definidos | licitagdes, aquisi¢cGes que envolvam | orcamentari disponiveis adequada aplica A
A R para alcancem o
exceléncias das a Universidade como um todo, deve a -
~ . - alcancar o objetivo
acoes, por meio haver consulta aos Campus. - .
objetivo. estabelecido.

do Planejamento
Estratégico
Participativo.
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Propor Politicas
de incentivo a

pesquisa e Alocar e
investimento em . . . .
. ~ 1.Reduzir a burocracia nas parcerias X 1z responsabilizar
inovacdes o Né&o ha .
o N da instituigéo. . x servidores nos x
tecnoldgicas, com Definicéo previsao Néo se Recursos - Infra Na&o se REITORI
Lo . 2.Adequar as normas da - . . P projetos que .
a participacéo do Deficiente A orcamentari aplica disponiveis adequada aplica A
. universidade ao novo marco legal de alcancem o
governo, agéncias . « a o
de fomento inovacéo. objetivo
N estabelecido.
comunidade
académica e
iniciativa privada.
Fortalecer a
imagem e 0s Verificar Alocar e
canais de - com o setor responsabilizar
o . A Né&o h& . - Infra
comunicacdo da - Criar em cada campus, um setor de -~ responsavel servidores nos Adequar
R Definicéo Lo , previsao Recursos . razoavelme -
Instituicdo junto - comunicacdo responsavel pela . - | 0scustos - P projetos que espacos ja DPPF
Deficiente - x orcamentari disponiveis nte -
as esferas divulgacéo. a para alcancem o adequada existentes
Municipal, alcangar o objetivo g
Estadual e objetivo. estabelecido.
Federal.
Fortalecer as Alocar e
o 1.Promover a capacita¢do dos - responsabilizar
politicas de " Néo ha - - Infra
' PR o docentes com préticas de - Verificar a servidores nos Adequar
incentivo a Definicdo ' . x previsao ...~ | Recursos . razoavelme -
. N -, empreendedorismo e inovacgao .. | quantificacd | .. PO projetos que espacos ja PRPPG
inovagédo Deficiente - - AR orcamentari disponiveis nte -
e 2.Incentivar e disseminar iniciativas 0 dos custos alcancem o existentes
tecnoldgica no a — adequada
curriculo de sucesso. objetivo
' estabelecido.
Propor Politicas
de incentivo a
pesquisa e Alocar e
investimento em NZo ha responsabilizar Infra
inovacdes N . . . x - x Verificar a servidores nos Adequar
L Definicdo | Criar a Politica de inovagéo da previsao .. | Recursos . razoavelme -
tecnologicas, com - S .. | quantificacd | .. P projetos que espacos ja PRPPG
A Deficiente | instituicéo. orcamentari disponiveis nte -
a participacéo do 3 o dos custos alcancem o adequada existentes
governo, agéncias objetivo

de fomento,
comunidade
academica e

estabelecido.
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iniciativa privada.

Estabelecer
politicas para

1- Estabelecer estratégias de

Alocar e
responsabilizar

garantir a melhoria dos cursos de graduacdo Né&o ha Verificar a servidores nos Infra Adequar
qualidade no Definicdo | baseando-se nos resultados das previsao uantificaci Recursos roietos que razoavelme espa qos 4 PROEG
ensino, pesquisa e | Deficiente |avalia¢Ges institucionais. orgamentari g dos custgs disponiveis r;lcja ncenﬂ 0 nte exri)stge ntés
extensdo nos 2- Proporcionar cursos de a obietivo adequada
Ccursos ja atualizacdo para os professores estabjeleci do
existentes. '
Propor Politicas
de incentivo a
pesquisa e Alocar e
!nvesternento em — responsabilizar
inovacdes Né&o ha - - Infra
P N -~ Verificar a servidores nos Adequar
tecnolodgicas, com | Razoavelmen | Implantar programas de germinacéo, previsao uantificac Recursos r0ietos que razoavelme eSDACoS 4 PRPPG/NI
a participacdo do | te Definidos |incubacéo e prototipagéo. orcamentari g dos custgs disponiveis glcja ncerg o nte exFi)stge ntés T
governo, agéncias a objetivo adequada
de fom_e hto, estabelecido.
comunidade
académica e
iniciativa privada.
. Alocar e
fo?ggilcl)i%r e;zltrLrJf:longesetor de TI; Néo ha responsabilizar Realizar
- - lonogram . ' -~ Verificar a servidores nos x licitacGes
Otimizar as Definicdo | 2- Criar e publicar o Regimento previsao uantificac Recursos roietos que Infra ndo ara oriar PRPTI
politicas de TI Deficiente | Interno contemplando as novas orcamentari g ¢ disponiveis proJ g orcada P
i S o dos custos alcancem o novos
politicas de otimizacéo; a obietivo 0SDACOS
3-Criagdo do comité de TI estabjelecido pag
Estabelecer Alocar e
polltlc_as para . . X 1z responsabilizar
garantir a 1.Criar mecanismos que garantam o Néo ha Verificar a servidores nos Infra Adequar
qualidade no Pendente investimento na infraestrutura; previsao uantificaci Recursos r0ietos qUe razoavelme es aqos 4 PRPTI
ensino, pesquisa e 2. Capacitar Técnicos para analisar | orcamentari g dos custgs disponiveis F;cha ncemq 0 nte exFi)stge ntés
extensdo nos projetos. a objetivo adequada

cursos ja
existentes.

estabelecido.
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Verificar a
Fortalecer a o
. quantificacd
imagem e 0s o dos custos Alocar e
canais de - o responsabilizar
S ) o . N&o ha | Verificar os - Infra
comunicacdo da Ampliar os editais de projetos de -~ . servidores nos Adequar
LN Razoavelmen x previsao projetos Recursos . razoavelme -
Instituicdo junto L extensdo, eventos e de bolsas em - o . P projetos que espacos ja PROEC
te Definidos . orcamentari | compativeis | disponiveis nte -
as esferas conjunto com a FAPEMAT/Estado. alcancem o existentes
L a como A adequada
Municipal, - objetivo
objetivo .
Estadual e . estabelecido.
estabelecido
Federal.
Fortalecer as 1-Atualizar os curriculos dos cursos, Alocabr.le_
oliticas de inserindo conteudos sobre N4o ha . responsabilizar Infra
P AR N : ; x -~ Verificar a servidores nos Adequar PROEG /
incentivo a Definicdo | empreendedorismo, inovagdo e previsao ..~ | Recursos . razoavelme -
. x - . .. | quantificacd | .. P projetos que espacos ja | FACULD
inovacéo Deficiente | tecnologia. orcamentari disponiveis nte -
P - . 0 dos custos alcancem o existentes ADES
tecnoldgica no 2-Utilizar novas tecnologias de a obietivo adequada
curriculo. aprendizados Jetiv:
estabelecido.
Fortalecer a
imagem e 0s Alocar e
canais Qe i _ ) _ NZo ha B respt_)nsablllzar REITORI
comunicacdo da N Divulgacédo de forma mais ampla - x Verificar a servidores nos x
s Y Definicéo . . previsao .. | Recursos . Infra Né&o se Al
Instituicdo junto I, dos projetos desenvolvidos pela .. | quantificacd | .. PO projetos que .
Deficiente |, .0 -0 orcamentari disponiveis adequada aplica ASSECO
as esferas instituicdo. 3 0 dos custos alcancem o M
Municipal, objetivo
Estadual e estabelecido.
Federal.
Fonte: Comité de Coordenacéo PEP Unemat 2015-2025.
Quadro 31. Objetivos de médio prazo (2019) de alta urgéncia
OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (Até 2019)- PRIORIDADE: ALTA URGENCIA
I Defini¢do De Tarefas/Acbes A Orcamento | Recursos Recursos Infraestrutur
Macro Objetivos Orgamento - Infraestrutur .
Estratégicos Processos Serem (Real) (Necessario | Humanos Humapo_s a (Real) a Unidades
(Atual) Implementadas (Real) (Necessario) (Necessario)
Ser exceléncia na 1.Avaliar e monitorar| Né&o Ha NEo se Recursos Alocar e Infra Adequar
qualidade do ensino em Pendente |a  qualidade  dos| Previsdo aolica Disponivei | responsabiliza | razoavelmente | espacos ja PRAE
areas estratégicas egressos. Orcamentari P r servidores adequada existentes
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definidas pela Unemat a nos projetos
que alcancem
0 objetivo
estabelecido.
Verificar Alocar e
. Usar as tecnologias X L1 com o setor responsabiliza
Fortalecer as atividades . 9 Nédo Ha ) pons
o para  informar e - responsavel | Recursos | rservidores
das politicas de . Previsdo . L. . Infra x .
; Pendente | receber opinido sobre .. | oscustos | Disponivei | nos projetos N&o se aplica | REITORIA
planejamento ~ . Orgamentari adequada
R as questdes pertinentes para S que alcancem
institucional. T a S
a instituicdo alcangar o 0 objetivo
objetivo. estabelecido.
1- Fazer reunides -
S Verificar Alocar e
periddicas para -
X 1y com o setor responsabiliza
- estabelecer metas e N&o Ha . :
Intensificar a _— A responsavel | Recursos r servidores
S Definicdo | prazos Previséo . L. . Infra x .
comunicagao com o I . .. | o0scustos | Disponivei | nos projetos N&o se aplica REITORIA
Governo do Estado Deficiente | 2- Estabelecer canais | Or¢amentari ara s Ue alcancem adequada
' de comunicagdes mais a P q S
: X alcangar o 0 objetivo
diretos com drgéos - X
- objetivo. estabelecido.
publicos
1-  Criar  politica
institucional que
garanta a compra de
livros da bibliografia
dos cursos de oferta
continua antes do
mesmo ser Verificar Alocar e
. . implementado (depois X L1 com o setor responsabiliza
Adquirir os livros da P (dep Né&o Ha . pons
) S do curso ser - responsavel | Recursos | rservidores
bibliografia basica de Razoavelment . Previsdo : L. ) Infra x .
L autorizado). .. | oscustos | Disponivei | nos projetos Néo se aplica REITORIA
NoVos cursos antes de e Definidos . Orgamentari adequada
. ~ 2- Garantir que a para S que alcancem
sua implantacéo. - . - a S
bibliografia esteja no alcangar o 0 objetivo
campus no qual o objetivo. estabelecido.
cCurso passa a Ser
oferecido, nos casos

de "migracdo" de
curso.
3-  Criar
virtual.

biblioteca
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1 Criar uma agenda
mensal ¢/ a Casa Civil,
SEPLAN e SEFAZ, a

I e fim de discutir as Verificar Alocar e
Viabilizar politicas que o
demandas da IES. X 1A com o setor responsabiliza
garantam o . - Nao Ha : .
X . 2 Buscar dispositivos o responsavel | Recursos r servidores
cumprimento do artigo oo Previsdo ; e ) Infra x .
L Pendente | juridicos que garantam . .| oscustos | Disponivei | nos projetos N&o se aplica REITORIA
207 da Constituicdo . Orcamentari adequada
A 0 cumprimento do art. para S que alcancem
Federal, quanto a sua a S
s . 207 da CF/88. alcangar o 0 objetivo
autonomia financeira. - LY .
3  Desvincular as objetivo. estabelecido.
fontes de recursos da
Unemat da conta Unica
do Estado.
- . Verificar Alocar e
Garantir investimentos N e
- . Descentralizagdo X L1 com o setor responsabiliza
financeiros que atendam - . Néo Ha ) .
financeira e o~ responsavel | Recursos r servidores
as demandas dos Razoavelment L . Previséo . A . Infra x .
N . iy administrativa por . .| oscustos | Disponivei | nos projetos Néo se aplica REITORIA
campus com autonomia | e Definidos . o Orgamentari adequada
. . meio da criacdo de para S que alcancem
gestora/financeira de , N a S
N CNPJ’s por Campus. alcangar o 0 objetivo
cada campus. L .
objetivo. estabelecido.
1 Apresentar e
comprovar a
viabilidade de recursos
orcamentarios e
financeiros para a
criagdo de campus
. x e/ou Cursos. Verificar Alocar e
Planejar a expansdo da 2 Criagdo de critérios com o setor responsabiliza
Unemat mediante ¢ Né&o Ha ) pons
. N que garantam o responsavel | Recursos | rservidores
garantia de recursos Definicéo I . - Previsdo . A . Infra x .
. . - - condicBes financeiras .. | oscustos | Disponivei | nos projetos Né&o se aplica | REITORIA
financeiros/orgcamentari Deficiente Orgamentari adequada
p/ abertura de novos para S que alcancem
0s para seu . a o
. cursos, considerando alcangar o 0 objetivo
funcionamento. . ~ - A .
as discussdes coletivas objetivo. estabelecido.
nos Colegiados
Regionais.

3 Promover a politica
de expansdo em
conformidade com
critérios de
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disponibilidades

financeiras que
estabelecam a garantia
de sua  execucdo.
4 Criacdo de critérios
para a abertura de

novos Ccursos e
manutencdo dos
CUrsos ja existentes.
Monitorar as politicas Verificar Alocar e
junto aos 6rgéos 1 Criar uma agenda Nio Ha com o setor responsabiliza
competentes de governo mensal ¢/ a Casa Civil, Previsiio responsavel | Recursos | rservidores Infra
para garantir o Pendente | SEPLAN e SEFAZ, a . .| oscustos | Disponivei | nos projetos N&o se aplica | REITORIA
X . . S Orgamentari adequada
cumprimento das Leis fim de discutir as 3 para S que alcancem
que regulamentam os demandas da IES. alcancar o 0 objetivo
repasses para a Unemat. objetivo. estabelecido.
Verificar Alocar e
1. Fortalecer as .
. ~ X L1z com o setor responsabiliza
Consolidar recursos, relacbes com as| NaoHa . -
. o ~ Sy o~ responsavel | Recursos r servidores
parcerias e politicas de | Razoavelment | Fundacbes de apoio a| Previsdo . . . Infra ~ .
. L . . .| oscustos | Disponivei | nos projetos Néo se aplica REITORIA
pesquisas para novas e Definidos | pesquisa Orgamentari adequada
. para S que alcancem
tecnologias 2.Implantar 0 a S
S . alcangar o 0 objetivo
escritdrio de projetos. L X
objetivo. estabelecido.
1- Criar em cada
campus um setor de
comunicagéo,
responsavel pela
divulgacéo -
gac . Verificar Alocar e
2- Divulgacdo de s
. . X 11 com o setor responsabiliza
Promover politicas de forma mais ampla dos| Né&o Ha . -
. x : . . o responsavel | Recursos | rservidores
insercdo da comunidade | Razoavelment | projetos desenvolvidos | Previsdo . A . Infra x .
e AT .. | oscustos | Disponivei | nos projetos Néo se aplica DPPF
na Unemat e da Unemat | e Definidos | pela instituicdo | Orcamentéri adequada
. . para S que alcancem
na comunidade. 3- Propor e ampliar as a S
! alcangar o 0 objetivo
parcerias dos - .
: . objetivo. estabelecido.
diferentes campus
junto as prefeituras
4- Apoiar as
assessorias dos

campus
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- . Verificar Alocar e
Garantir investimentos -
- . Elaborar plano de X L1s com o setor responsabiliza
financeiros que atendam distribuicdo Ndo Ha responsavel | Recursos r servidores
as demandas dos Definicéo ¢ao Previsdo P . L. . Infra x .
N . . orcamentaria anual p/ . .| oscustos | Disponivei | nos projetos N&o se aplica DPPF
campus com autonomia | Deficiente | . . Orcamentari adequada
. . investimento dos para S que alcancem
gestora/financeira de n a S
~ Campus. alcancar o 0 objetivo
cada campus. g X
objetivo. estabelecido.
Elaborar um Programa
de Capacitacéo
Docente, com
minicursos e oficinas
pedagogicas, com base
em dados levantados
pela Comissdo
Permanente de
Avaliacéo e de estudos
das necessidades do
corpo docente
oferecendo um
calendario de cursos
. Alocar e
na modalidade .
. N X L1z responsabiliza
e presencial e a| NéoHa - .
Qualificacdo e s . : - Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
L Definicdo |distancia. Para a| Previsdo e | L ) -
capacitacdo do quadro . e . .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos | razoavelmente | espagos ja PRPPG
Deficiente | qualificacdo em nivel | Orgamentéri .
de docentes ) x o dos custos S que alcancem adequada existentes
de po6s-graduacao, a S
. A5 0 objetivo
realizar convénios

com programas como
0 DINTER, 0
MINTER, 0]
BIONORTE e por
meio de agéncias de
fomento (CAPES,
CNPg,  MEC/PDE)
outros programas de
qualificacdo que
atendam a unidade de
lotacdo do docente e
da Instituicéo.
Promover acles de

estabelecido.
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apoio e financiamento
das atividades de
capacitacéo como
concessdo de ajuda de
custo e bolsas com

critérios a  serem
definidos.
1.Definir areas

estratégicas, incentivar
a promoc&o de eventos

Alocar e
responsabiliza

Ser exceléncia na cientificos nas é&reas. Né&o Ha - .
- . N . o~ Verificara | Recursos r servidores Infra Adequar
qualidade do ensino em Definicdo | 2.Manter e atualizar a| Previsdo e x| A . -
) - . . .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos |razoavelmente | espacos ja PRPPG
areas estratégicas Deficiente | infraestruturas dos | Orcamentari .
. o dos custos S que alcancem adequada existentes
definidas pela Unemat cursos, bem como, a -
0 objetivo
manter um quadro de :
o estabelecido.
docentes qualificados
e atualizados.
Estabelecer parcerias Alocar e
intersetoriase o NEo Ha B respon§ab|I|za Realizar
interinstitucionais para Organizacdo e oferta - Verificara | Recursos | r servidores x S
I Razoavelment Previsdo e x| e A ) Infra ndo licitagBes para
qualificacdo dos - de MINTERs e .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos . PRPPG
. L . e Definidos Orgamentari orcada criar novos
técnicos administrativos DINTERs a o0 dos custos S que alcancem eSDACOS
(MINTERs e 0 objetivo pag
DINTERS) estabelecido.
1.Executar as acGes da
agenda estadual de
. . ciéncia, tecnologia e Alocar e
Ampliar a pesquisa com : M e
. inovagéo. X L1 responsabiliza
vistas ao . Nao Ha . .
. N 2.Apresentar a politica . Verificara | Recursos | r servidores Infra Adequar
desenvolvimento Definicéo - < Previséo AR e ) -
N - - de inovagao da .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos | razoavelmente | espacos ja PRPPG
cientifico, tecnoldgico e | Deficiente |. " .. . . Orcamentari .
- . instituicdo. o dos custos S que alcancem adequada existentes
de inovagdo no estado ~ a bieti
de MT 3.E_xe_cutar as  acoes 00 Jetlyo
' definidas na politica estabelecido.
de inovacdo da

instituicdo.
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Propor alteracGes da
estrutura curricular com

1.Adotar para todos o0s
cursos uma plataforma
de nivelamento,

Alocar e
responsabiliza

vistas a resolucéo dos L inserindo um periodo Nao_H~a Verificara | Recursos | r servidores Infra Adequar
Definicéo - Previsao PSR I . . -
problemas de - preparatorio para .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos | razoavelmente | espacos ja PROEG
A . Deficiente . Orcamentari .
deficiéncia educacional acessar 0 nivel 3 o dos custos S que alcancem adequada existentes
de ingresso dos universitario, para 0s 0 objetivo
candidatos académicos estabelecido.
ingressantes.
1.Elaborar um plano Alocar_e_
. - x X 1yx responsabiliza
Capacitar, qualificar e de formacdo| Nao Ha - ;
. N . A Verificara | Recursos r servidores Infra Adequar
atualizar Definicdo |continuada com a| Previsdo e | s e ) -
. L .. | quantificagd | Disponivei | nos projetos |razoavelmente | espacos ja PROEG
pedagogicamente 0s Deficiente | presenca de | Orgamentéri .
o dos custos S que alcancem adequada existentes
docentes. consultores/palestrante a S
s 0 objetivo
' estabelecido.
Alocar e
Realizar coNncursos X LA responsabiliza
o A . Né&o Ha - .
Aumentar o quantitativo peridédicos e locais, o~ Verificara | Recursos r servidores Infra Adequar
I Totalmente Previsdo e x| e A ) -
de profissionais . atendendo as .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos |razoavelmente | espacos ja PRAD
o Definidos o Orcamentari .
técnicos. peculiaridades de cada a o dos custos S que alcancem adequada existentes
Campus. 0 objetivo
estabelecido.
1- Criar normativas
das atribuicbes e
responsabilidades  de
cada cargo e suas
especialidades dentro
- Alocar e
do quadro de carreira, o
X 11 responsabiliza
Regulamentar as que reconhega como Né&o Ha -
9. - X x Recursos r servidores Infra Adequar
atividades Razoavelment | parte da carga horéria| Previsdo Né&o se . A . .
. e L - . Disponivei | nos projetos | razoavelmente | espacos ja PRAD
desenvolvidas durante a | e Definidos |as atividades | Orcamentéri aplica .
. . AL S que alcancem adequada existentes
jornada de trabalho. realizadas no @ambito a S
0 objetivo
da Unemat. .
. estabelecido.
2-  Normatizar as
fungdes e
responsabilidades  de
cada setor do

organograma da
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instituigdo, bem como
aqueles criados por
meio de portarias e
resolucdes.

1.Criar resolugdes
sobre a atuacdo dos

Alocar E
Responsabiliz

Regulamentacdo dos professor~e S em cargo Nao_HNa x Recursos | ar Servidores Infra Adequar
de gestdo, seja na| Previsdo Nao se . L . .,
professores atuando em Pendente N - . Disponivei | Nos Projetos | razoavelmente | espagos ja PRAD
~ prépria instituicdo ou | Or¢amentari aplica .
cargo de Gestdo. A S Que Alcancem adequada existentes
em casos de cedéncia a -
- O Objetivo
para outros 6rgdos do .
Estabelecido.
Estado
1.Propor acoes
articuladas com o
Estado com objetivo
de promover projetos Alocar E
tecnoldgicos. -
~ X L1 Responsabiliz
. 2. Apresentar soluces Néo Ha :
Garantir propostas finica q . . Recursos | ar Servidores Infra Adequar
inovadoras para as De Inicao | que  atendam as Prewsaq . Naq € Disponivei | Nos Projetos | razoavelmente | espagos j& PRPPG/ NIT
~ . Deficiente | demandas de Estado. | Orgcamentari aplica .
acles governamentais. S Que Alcancem adequada existentes
3.Oferecer a -
NN O Objetivo
profissionais .
se Estabelecido.
qualificados e
produtos tecnoldgicos
que supram demandas
de Estado.
1.Equipe para
elaboracdo de projetos
de infraestrutura de
L Alocar E
Direcionar esfor¢os salas de aula e .
- - X 1A Responsabiliz
(orcamentario laboratérios para| Nao Ha - ;
g . N o Verificara | Recursos | ar Servidores Infra Adequar
administrativo, Definicdo |concentrar todas as| Previsdo N L . -
L L o - .. | quantificacd | Disponivei | Nos Projetos |razoavelmente | espacos ja PRPTI
materiais e humanos) Deficiente | solicitacBes e verificar | Orgcamentari .
. I o dos custos S Que Alcancem | adequada existentes
para consolidar os a viabilidade e a

Cursos existentes

atendimento de cada
solicitacdo.

2.Construcéo de
laboratérios e salas de

O Objetivo
Estabelecido.
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aula.

3.Contratacdo de
Servidores para 0S
laboratdrios.
1-Implantagdo de

sistema integrado de

gestdo  universitaria;
2-Desenvolver
softwares para o
desenvolvimento das Alocar E
- atividades X L1z Responsabiliz
Otimizar os processos R .| NéoHa - ;
- - _— institucionais (ex: X Verificara | Recursos | ar Servidores Infra Adequar
burocréticos por meio Definicéo . Previsao AT L . .
. - seletivos,  contratos, .. | quantificagd | Disponivei | Nos Projetos |razoavelmente | espacos ja PRPTI
de infraestrutura Deficiente o Orcamentari .
b L aquisicoes, etc). 0 dos custos S Que Alcancem | adequada existentes
tecnoldgica eficiente. a S
3-Implantar a O Objetivo
certificacdo  digital; Estabelecido.
4-Modernizar a parte
de equipamentos
utilizados pelos
servidores em suas
funcdes laborais.
1.Inserir na politica de
inovacdo da instituicdo
0 planej_amento do Alocar E
desenvolvimento  de -
X L1 Responsabiliz
TI. Néo Ha :
i, N . o x Recursos | ar Servidores Infra Adequar
Ter politicas de Tl Definicdo | 2.Adequar a politica| Previsdo Nao se . L . -
. .. PR - . Disponivei | Nos Projetos | razoavelmente | espacos ja PRPTI
consolidadas. Deficiente | de TI da instituicdo as | Orcamentari aplica .
S Que Alcancem | adequada existentes
novas demandas a -
g O Objetivo
definidas no .
. Estabelecido.
planejamento
estratégico da
universidade.
Fortalecer as atividades | Razoavelment | Criar  comités de| N&o Ha Verificara | Recursos Alocar E Infra Adequar
o L . - I L - . DURA
das politicas de e Definidos | Planejamento nos| Previsdo | quantificacd | Disponivei | Responsabiliz | razoavelmente | espacos ja
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planejamento campus Orcamentéri | o dos custos S ar Servidores adequada existentes
institucional. a Nos Projetos
Que Alcancem
O Objetivo
Estabelecido.
1-Contratagdo de
empresa especializada
para elaboracdo de
projetos  basicos e Alocar E
Adequar o sistema de executivos a fim de NZo Ha B Respongablllz
. atender a . Verificara | Recursos | ar Servidores
saneamento béasico, rede L Previséo AR e . Infra < .
o Pendente Universidade. . . | quantificacd | Disponivei | Nos Projetos N&o se aplica DURA
elétrica e de drenagem x Orgamentari adequada
40s ¢ 2- Contratacdo de o dos custos S Que Alcancem
0S campus e a D
empresa especializada O Objetivo
em execugdo  de Estabelecido.
projetos  basicos e
executivos a fim de
atender a Universidade
Contratacdo o de Alocar E
empresa especializada -
~ < L1z Responsabiliz
. para elaboracdo de| N&oHa - ;
Aplicar um plano de - o~ Verificar a | Recursos | ar Servidores
Projetos de Seguranca| Previsdo PSR o . Infra x .
seguranca para os Pendente . . . . | quantificacd | Disponivei | Nos Projetos N&o se aplica DURA
~ Patrimonial que atenda | Orcamentari adequada
campus. . . o dos custos S Que Alcancem
a realidade e projetos a S
O Objetivo
futuros da Estabelecido
Universidade '
1. Fortalecer o Setor
de Contratos e
. Convénios e Alocar E
Desenvolver politica de . .
x desburocratizar a X 11 Responsabiliz
captacdo de recursos ~ Né&o Ha . :
. - celebracéo de X Verificara | Recursos | ar Servidores Infra Adequar
externos por meio de Definicao - . Previsdo T e . -
. - parcerias e convénios. .. | quantificacd | Disponivei | Nos Projetos |razoavelmente | espacos ja PGF
parcerias Deficiente . Orgamentari .
o L 2. Criar um setor para o dos custos S Que Alcancem | adequada existentes
publico/publico e a

publico/privado

captacdo de recursos
financeiros externos e
capacitar seus
profissionais

O Objetivo
Estabelecido.
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Alocar E
Adequar a -
f lizacs " Responsabiliz
Estimular politicas de ormalizagao dgs Nao_H~a x Recursos | ar Servidores Infra Adequar
. N . termos de cooperacdo | Previsdo Nao se . L . .
incentivo a parceria Pendente . - . Disponivei | Nos Projetos | razoavelmente | espacos ja PGF
P . e convénios ao novo | Orcamentari aplica .
publico-privado S Que Alcancem | adequada existentes
marco legal de CT & a S
Inovacéo o Obje“.v 0
' Estabelecido.
1-Elaboracéo de
Termo de Referéncias
que contemple o
maximo possivel do
dinamismo (acelerar o
TR) e evolugdo dos
objetos, aparatos e
servicos de TI;
2-Elaborar um plano
de aquisicdo e Alocar E
. manutenc¢éo dos -
Adaquirir e dar . X L1z Responsabiliz
x equipamentos e Nao Ha - .
manutengdo de . X Verificara | Recursos | ar Servidores Infra Adequar
. Razoavelment | servidores de dados a| Previsdo A L ' .
equipamentos de - . . .. | quantificacd | Disponivei | Nos Projetos |razoavelmente | espacos ja PRPTI/ DATI
. - . e Definidos | partir das necessidades | Orcamentéri .
informética e servidores o0 dos custos S Que Alcancem adequada existentes
levantadas e do a S
de dados. . O Objetivo
desenvolvimento  de .
X Estabelecido.
novas tecnologias no
mercado.
3- Garantir a
atualizacdo constante
do parque tecnologico
de cada campus.
4- Buscar autonomia
para o cadastramento
do item compra para
0S campus.
Garantir  autonomia Alocar E
. _— para a rea!lzggao de Nao_l—la Verificara | Recursos Respongablllz Infra Adequar PROEG /
Ampliar o quadro de Definicdo | concurso puablico (por| Previsdo AR .. | ar Servidores -
; . .. | quantificacd | Disponivei . razoavelmente | espacosji& | FACULDADE
docentes efetivos. Deficiente | faculdade), bem como, | Orcamentari Nos Projetos .
x o dos custos S adequada existentes S
para convocacdo dos a Que Alcancem

aprovados.

O Objetivo




157

Estabelecido.

Acompanhamento do

L Alocar E
quadro de técnicos Responsabiliz
_— existentes e, Né&o Ha - Pons
Aumentar o quantitativo : o~ Verificar a | Recursos | ar Servidores Infra Adequar
q T Razoavelment | simultaneamente, Previséo U L . -
e profissionais L - .. | quantificagd | Disponivei | Nos Projetos |razoavelmente | espacos ja PRAD/RH
. e Definidos |informar a PRAD | Orcamentari .
técnicos. . o dos custos S Que Alcancem | adequada existentes
sobre a necessidade de a S
o O Objetivo
recomposicao do Estabelecido
quadro de técnicos; '
Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
Quadro 32. Objetivos de médio prazo (2019) de urgéncia moderada
OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (Até 2019) — PRIORIDADE: URGENCIA MODERADA
- Definigdo De ~ Orgamento | Recursos Recursos Infraestrutur
MaEcS:cr)aCt)ébjing;/os Processos Tareln;z;\s/@ r%?eeSt: diirem Or(gs:;lelz; to (Necessario | Humanos Humanos Inf;a(zs;:lj)tur a Unidades
g (Atual) P ) (Real) (Necessario) (Necessario)
1.Melhoria da estrutura
fisica (salas de aula
equipadas com telas de
projedo, melhoria de Verificar Alocar e
_— rede  elétrica, entre .
Dar condices de X LA com o setor responsabiliza
outros) e de recursos| N&oHa ) ;
trabalho adequadas ao -~ . x responsavel | Recursos | rservidores Infra Adequar
Razoavelment | tecnolégicos  (projetor | Previsdo : L. - .
corpo docente para L 2 . .| oscustos | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espagos ja REITORIA
; e Definidos | multimidia, Orcamentari .
exercer o ensino, - para S que alcancem | e Adequada existentes
: x equipamentos para a o
pesquisa e extensdo. RIS alcancar o 0 objetivo
realizacdo de  aulas L .
. . objetivo. estabelecido.
praticas, servicos de
internet, entre outros)
2. Salas de
estudo/Atendimento
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1. Promover campanhas

que mostrem a
importancia da -
portanci Verificar Alocar e
participacdo de membros .
AR X 1A com o setor responsabiliza
da instituicdo em Nédo Ha ) >
L N X responsavel | Recursos | rservidores
Aumentar a participacdo | Definicdo |conselhos externos e| Previsdo ; e - Infra « .
.. . L .. | oscustos | Disponivei | nos projetos Né&o se aplica | REITORIA
em conselhos externos. Deficiente | estimular a participacdo | Orcamentari Adequada
para S que alcancem
dos docentes  nesses a U
alcangar o 0 objetivo
conselhos. L .
; x objetivo. estabelecido.
2. Divulgacéo das vagas
dos Conselhos no site da
Unemat
. Verificar Alocar e
. x Organizar eventos para .
Promover a divulgacédo . x . X 1y com o setor responsabiliza
~ . divulgacdo de ensino, N&o Ha . ;
das acOes de ensino, de Definicio esquisa e extensio para| Previsio responsével | Recursos | rservidores Infra Adequar
pesquisa e de extensdo nig Pesq P .- | oscustos | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espacos ja REITORIA
. Deficiente | promover maior | Orgamentari -
desenvolvidas pelos - ~ para S que alcancem | e Adequada existentes
interacdo com a a o
docentes. . alcangar o 0 objetivo
comunidade externa. L f .
objetivo. estabelecido.
1- Criagdo dos CNPJ
para 0S campus
2- Criar mecanismos que
ermitam que a Unemat s
P q Verificar Alocar e
estabeleca novas e
. X 1y com o setor responsabiliza
. . parcerias com outras Néo Ha . .
Proporcionar maior ~ - responsavel | Recursos | rservidores
- Razoavelment | Fundagdes Previsdo : L. - Infra x .
autonomia e . .- | oscustos | Disponivei | nos projetos N&o se aplica | REITORIA
I e Definidos |3- Adequar  estrutura | Orcamentari Adequada
participagdo. A para s que alcancem
administrativa nos a S
A . alcangar o 0 objetivo
campus (setor juridico, ¥ .
. objetivo. estabelecido.
assessor de imprensa,
cpd’s, setor
aquisicdes/licitacéo,
financeiro/contabil)
Realizar parcerias Verificar Alocar e
publico/publico e| NéoHa& com o setor RECUrSOS responsabiliza
Buscar alternativas de publico/privado com a| Previsdo responsavel . .. | rservidores Infra x .
Pendente . - Disponivei . N&o se aplica | REITORIA
fomento. oferta de consultorias por | Or¢camentari | 0s custos s nos projetos Adequada
meio  das  expertises a para que alcancem
desenvolvendo pesquisas alcangar o 0 objetivo
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de produtos e tecnologias objetivo. estabelecido.
para a induUstria, o©
comércio e 0 governo.
Desenvolver politicas Verificar Alocar e
junto aos 6rgaos 1. Criar uma agenda Nio Ha com o setor responsabiliza
competentes de governo mensal ¢/ a Casa Civil, Previsio responsavel | Recursos | rservidores Infra
para garantir o Pendente SEPLAN e SEFAZ, a .. | oscustos | Disponivei | nos projetos Né&o se aplica | REITORIA
: . . S Orcamentari Adequada
cumprimento das Leis fim de discutir as 3 para S que alcancem
que regulamentam os demandas da IES. alcancar o 0 objetivo
repasses para a Unemat. objetivo. estabelecido.
1 Inserir no Estatuto da
Unemat um percentual
minimo  anual dos
. . repasses advindos do Verificar Alocar e
Sincronizar a demanda P .
L Governo Estadual X L1z com o setor responsabiliza
orcamentaria da IES . Néo Ha . -
N destinados a o~ responsavel | Recursos | rservidores
com repasse Definicdo |. - Previsdo . A . Infra x .
. investimentos em . .| oscustos | Disponivei | nos projetos Né&o se aplica | REITORIA
Governamental para Deficiente . Orcamentéri Adequada
estrutura fisica e para S que alcancem
acompanhar o seu o X a o
. materiais permanentes, a alcancar o 0 objetivo
desenvolvimento. x L2 ;
excecdo dos repasses objetivo. estabelecido.
para convénios,
consorcios e termos de
cooperacao.
Aprimoramento dos -
pr } Verificar Alocar e
projetos: atuar em -
o X 1y com o setor responsabiliza
consonancia com os . . . Néo Ha : -
R Criar e ampliar parcerias .~ responsavel | Recursos | rservidores
anseios diretos da Razoavelment Previsdo . A . Infra x .
. . entre a Unemat e outras .. | o0scustos | Disponivei | nos projetos N&o se aplica DPPF
comunidade onde esta e Definidos | . ... = © Orcamentari Adequada
R instituicdes para S que alcancem
inserida, promovendo a a S
Lo alcangar o 0 objetivo
partigipacéo da ¥ .
- A objetivo. estabelecido.
comunidade académica
1-  Firmar  Parceiras X L1z Verificar Alocar e
- . Néo Ha .
. . . Pdblicas e  Privadas X com o setor | Recursos | responsabiliza
Ter areas experimentais | Razoavelment ~ x Previsio . . L - Infra x .
e 2-Cessdo e Concessdo de .. | responsavel | Disponivei | rservidores N&o se aplica DPPF
para aulas de campo e Definidos S Orcamentari . Adequada
Uso de bens e imoveis e a 0s custos S nos projetos
Termos de Cooperagédo para que alcancem
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para realizacdo de suas alcancar o 0 objetivo
atividades. objetivo. estabelecido.
3- Realizar a aquisicéo
de areas experimentais
Verificar Alocar e
Simplificar a 1 Promover a| NéoHa com o sgtor respons_,ablllza
~ x o~ responsavel | Recursos | rservidores
demonstracdo dos dados apresentagéo da| Previsdo . L - Infra x .
LA . Pendente x ... | o0scustos | Disponivei | nos projetos Né&o se aplica DPPF
orcamentarios/financeir prestacdo de contas dos| Orcamentari Adequada
< . para S que alcancem
0S Campus a comunidade. a S
alcancar o 0 objetivo
objetivo. estabelecido.
1. Criagéo de um Banco
de Dados de Pesquisa e
Desenvolvimento de
projetos que permitam a
formacdo Integrada em
~ Ciéncia e Tecnologia
Insercéo e uso de -
. buscando parcerias
tecnologias de ponta . . Alocar e
X publico-privado e .
previstas em PPC do : X L1z responsabiliza .
- integrar-se com outros Nao Ha - . Realizar
curso que viabilizem N - - Verificara | Recursos | rservidores x L
S o ; . Definicdo |centros de pesquisas.| Previsdo e | s o . Infra Nao licitagBes para
disciplinas ligadas a o - . .. | quantificaca | Disponivei | nos projetos - PRPPG
) Deficiente | 2. Intensificar e ampliar a | Orcamentari Orcada criar novos
laboratorios de e 0 dos custos S que alcancem
. N . utilizagdo do AVA no a S espagos
simulacdo, projeto, ; 0 objetivo
: oferecimento de ;
desenvolvimento de L . estabelecido.
disciplinas optativas |,
produtos, entre outros g . «
através da divulgacdo das
disponiveis.
3. Implantar laboratdrios
de tecnologias voltadas
para a produgdo de
materiais didaticos
. . Alocar e
Criar mecanismos para 0 X is -
- N&o Ha responsabiliza
. _— desenvolvimento de x x Recursos . Infra Adequar
Buscar alternativas de Definicéo ~ - Previsdo Né&o se : . ~.| rservidores .
- acles e estratégias de - . Disponivei - Razoavelment | espagos ja PRPPG
fomento. Deficiente ~ . Orgamentari aplica nos projetos .
prestacdes de servigos S e Adequada existentes
a que alcancem

autofinanciaveis

0 objetivo
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estabelecido.

1 Fortalecimento do NIT
por meio de incremento
de material humano no

Alocar e
responsabiliza

. - setor. Né&o Ha o -
Disponibilizar recursos L o o Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
- S < Definicéo 2 Abertura de editais| Previsdo e | s e . -
financeiros & Inovagéao - . .. | quantificaca | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espagos ja PRPPG
- Deficiente | anualmente destinado a | Orcamentari .
Tecnolbgica a00i0 20 3 0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes
P . 0 objetivo
desenvolvimento de .
. . N estabelecido.
projetos de inovagdo
tecnoldgica
Alocar e
Consolidar politicas de X LA responsabiliza
. . . . Né&o Ha - .
incentivo para pesquisas N Implementar a politica de o~ Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
. x . Definicdo |. x - Previsdo R [ A - -
de inovag&o tecnologica - inovacdo tecnologica da .- | quantificacd | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espagos ja PRPPG
X Deficiente |. . %" ° Orcamentari .
nos diversos cursos da instituicdo. a 0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes
IES. 0 objetivo
estabelecido.
L Alocar e
Direcionar esforgos . -
-~ Evitar a abertura de X 1y responsabiliza
(orgamentario N&o Ha - ;
A s novos cursos, sem ter . Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
administrativo, Definicéo . Previsao ipea . A . .,
o o alcangado qualidade .. | quantificaca | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espagos ja PROEG
materiais e humanos) Deficiente NP Orcamentari -
. satisfatoria nos o0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes
para consolidar os . a S
. existentes. 0 objetivo
cursos existentes .
estabelecido.
1.Promover uma
similaridade de Alocar e
Otimizar o sistema de ementarios de d|_SC|pI|nas NZo H4 responsablllza
o . ofertadas em mais de um X x Recursos | rservidores Infra Adequar
créditos para facilitar a | Razoavelment Previsdo Né&o se . A . -
x . curso  por  Campus. - . Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espacos ja PROEG
conclusdo do curso pelo | e Definidos . Orcamentari aplica -
aluno 2.PerAm|_t|r que 0S a S que aI(_:ar]cem e Adequada existentes
' académicos possam 0 objetivo

cursas suas eletivas em
outros cursos do Campus

estabelecido.
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e outras unidades.

Promover a inovagdo
curricular

Razoavelment
e Definidos

1.Modificar a estrutura
curricular, eliminando a
divisdo por grupos de
disciplinas identificadas
com ndmero de semestre
2. Reconhecer a "coluna

vertebral" do
conhecimento do curso e
otimizar o0s contetidos
disciplinares;

3. Evitar o acréscimo de
novas disciplinas
baseando-se em

aparecimentos de ''novas
ciéncias";

4. Buscar a substituicdo
de um contetdo que caiu
em importancia atual por
um novo de atualidade
perante o acréscimo de
este altimo.
5. Avaliar a diminuicdo
de disciplinas mediante a
"fusdo" das disciplinas
afins sem prejudicar a
carga horaria do curso;
6. Rever as estruturas
curriculares considerando
a utilizacdo de recursos
virtuais nos programas de
formacéo presenciais,
semipresenciais e a
distancia

Né&o Ha
Previséo
Orcamentari
a

Né&o se
aplica

Recursos
Disponivei
S

Alocar e
responsabiliza
r servidores
nos projetos
que alcancem
0 objetivo
estabelecido.

Infra
Razoavelment
e Adequada

Adequar
espacos ja
existentes

PROEG
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Flexibilizar o curriculo

. 1. Reconhecer as
respeitando a . .
. S disciplinas da "coluna
interdisciplinalidade e a " Alocar e
S vertebral o
creditacdo das U , I responsabiliza
O 2. Diminuir o nimero de Néo Ha -
disciplinas, bem como a L x x Recursos | rservidores Infra Adequar
. x . Razoavelment | disciplinas. Previsdo Né&o se ; L. - .
insercdo de préaticas L . - . Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espacos ja PROEG
o e Definidos | 3. Criar grupos | Orcamentari aplica -
metodoldgicas T S que alcancem | e Adequada existentes
. disciplinares que a U
inovadoras e 0 objetivo
conformem um setor com .
promovendo a x estabelecido.
S uma coordenacéo
consolidacdo das edagéaica prooria
politicas de incluséo pedagogica prop
1.Aquisicdo de éreas
x experimentais e Alocar e
Adequacdo dos espagos : .
; equipamentos. X L1z responsabiliza .
para que a comunidade . - N&o Ha - - Realizar
académica tenha maior | Razoavelment 2.Construirlaboratorios Previséo Verificara | Recursos | r servidores Infra Néo licitagBes para
PR L de ensino e equipa-los. . - | quantificacd | Disponivei | nos projetos aGOEs P PROEG
convivéncia tedrico- e Definidos o Orcamentari Orgada criar novos
- . 3. Manter convénios com 0 dos custos S que alcancem
préatico fora do ambiente . a . espacos
centros de pesquisas, 0 objetivo
da sala de aula - .
empresas e orgéo estabelecido.
publicos.
Alocar e
Os Cursos devem NZo Ha responsabiliza
- x reanalisar suas matrizes e x x Recursos | rservidores Infra Adequar
Potencializar a relagdo | Razoavelment . Previsdo Né&o se : L. - -
. - L ementas visando - . Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espacgos ja PROEG
teoria x prética e Definidos . | Orcamentari aplica .
promover mais 3 S que alcancem | e Adequada existentes
atividades praticas. 0 objetivo
estabelecido.
Alocar e
Oferecer Cursos e X 1s responsabiliza
. S . Né&o Ha .
Fortalecer politicas de monitoria, especialmente, X x Recursos | rservidores Infra Adequar
. Razoavelment . Previsio Né&o se . L . -
nivelamento dos . de lingua portuguesa e - . Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espacos ja PROEG
e Definidos " Orcamentari aplica -
calouros. matematica  para  as a S que alcancem | e Adequada existentes

turmas iniciais.

0 objetivo
estabelecido.
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1- A Equipe de TI devera
implementar/disponibiliz
ar um software integrado
que possibilitara realizar

Alocar e
responsabiliza

x N a Gestdo da Frota da Nao_H~a Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
Implementar gestdo da Definicéo S Previsdo o | L. . .
. - Universidade. .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espacos ja PRAD
frota interna. Deficiente . o Orgamentari .
2- Criar politica de 3 o0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes
renovacdo da  frota 0 objetivo
3- Criar normas e estabelecido.
principios que regem a
frota da universidade.
1.Participar de todas as
representacoes
institucionais para
Estreitar o fortalecer a imagem da
. universidade como Alocar e
relacionamento I .
I provedor de ciéncia e X L1z responsabiliza
institucional com . Né&o Ha - -
N tecnologia. o~ Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
setores, apresentar seus Definicao . . - Previsdo T R A . -
. e - 2.Criar e disponibilizar . - | quantificacd | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espagosja | PRPPG/NIT
produtos e identificar Deficiente . Orcamentari -
o um banco de expertise, 0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes
potencialidades . a S
- equipamento e 0 objetivo
tecnoldgicas e/ou . .
h laboratérios para  0s estabelecido.
umanas -
parceiros.
3.Apoiar  projetos de
pesquisa e extensdo que
sejam feitas em rede.
Alocar e
Fomentar plano de N Ndo Ha . respon§ab|I|za
- o - Executar as acoes X Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
politica pablica estadual Definicéo - . Previsdo ORI A . -
. x . . definidas na politica de .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espagosja | PRPPG/NIT
de inovagdo tecnolégica | Deficiente | . x L Orcamentari -
. inovacdo da instituicao. o0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes
e polos tecnologicos. a S
0 objetivo
estabelecido.
. s 1- Fazer um diagnostico Alocar e
Ampliar os auditérios NP . I e
dos auditérios existentes| N&o H& - responsabiliza
para melhor acolher os L . h . Verificara | Recursos :
Definicdo |e do que seria preciso| Previsdo R B .. | rservidores Infra ~ .
eventos que envolvem a - .- | quantificacd | Disponivei . N&o se aplica DURA
- o Deficiente | fazer para melhorar esses | Orcamentari nos projetos Adequada
comunidade académica - 0 dos custos S
ambientes com base nas a que alcancem

e sociedade em geral.

necessidades locais.

0 objetivo
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2- Construir/ampliar o0s
auditorios.

estabelecido.

Alocar e
Consolidar politicas de . - i responsabiliza
. - - Criar mecanismos Néo Ha - -
incentivo para pesquisas : . .~ Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
: x ; financeiros e| Previséo ASOT . - -
de inovagdo tecnologica Pendente R . .. | quantificaca | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espacgos ja PGF
- institucionais de apoio as | Orcamentari -
nos diversos cursos da . L 0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes
pesquisas tecnoldgicas. a S
IES. 0 objetivo
estabelecido.
1-Melhorar elou
desenvolver sistemas que
contemple os itens de
controle, gestao e
Ter sistemas de servigos académicos num Alocar e
controle, gestdo e Gnico lugar a fim de Nio Ha responsabiliza
servigos académicos L facilitar a consulta e .~ Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar
: Definicéo . x Previséo e | A L ) .. | PRPTI/DAT
com interface C alimentacdo dos mesmos. . . | quantificacd | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espagos ja
X Deficiente Orcamentari - |
padronizada e 2- Prover base de dados 3 0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes
desenvolvimento local para acesso aos 0 objetivo
descentralizado sistemas académicos estabelecido.
(redundéancia de dados).
3-Desenvolver 0S
sistemas necessarios para
a integracao.
1.Divulgar os projetos de
vulg proj Alocar e
. x ensino,  pesquisa e -
Promover a divulgagéo ~ . X L1z responsabiliza
~ . extensdo realizados por Nédo Ha e .
das aces de ensino, de _— . x Verificara | Recursos | rservidores REITORIA
A x Definicdo |docentes, em conjunto| Previsdo e | s S . Infra x .
pesquisa e de extenséo o S .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos N&o se aplica /
. Deficiente |como os profissionais | Orcamentari Adequada
desenvolvidas pelos . . 0 dos custos S que alcancem ASSECOM
técnicos e  discentes, a 0
docentes. . ; 0 objetivo
através das  diversas .
o . estabelecido.
midias existentes.
Alocar e
. Nédo Ha - responsabiliza
. 1-Estimular novas X Verificara | Recursos pons Infra Adequar
Aprimorar as formas de | Razoavelment - . Previsdo SR I . .| rservidores - PROEG /
. L politicas de ingresso de .. | quantificacd | Disponivei . Razoavelment | espacos ja
ingresso. e Definidos |. . Orcamentari nos projetos - COVEST
inscritos na Unemat. o0 dos custos S e Adequada existentes
a que alcancem

0 objetivo
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estabelecido.

Aprimoramento dos

L Alocar e
projetos: atuar em . .
consonancia com 0s Ampliar O NéoH& responsabiliza
N desenvolvimento de - Verificara | Recursos | rservidores Infra Adequar PRPTI/
anseios diretos da : . Previsdo S R . - -
. Pendente projetos de pesquisa e .. | quantificacd | Disponivei | nos projetos | Razoavelment | espacgos ja COORD
comunidade onde esta x ; Orcamentari -
S extensdo em conjunto o0 dos custos S que alcancem | e Adequada existentes PROJETOS
inserida, promovendo a . a S
Lo com a comunidade 0 objetivo
partigipacéo da .
- N estabelecido.
comunidade académica
Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.
Quadro 33. Objetivos de médio prazo (2016/2017) de baixa urgéncia
OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (Até 2019) — PRIORIDADE: BAIXA URGENCIA
Macro Definicdo Recursos Infraestrutu
L De Tarefas/AgOes A Serem Orcamento | Orgamento Recursos Humanos | Infraestrutu .
Objetivos . Humanos g ra Unidades
o Processos Implementadas (Real) (Necessario) (Necessario) ra (Real) i
Estratégicos (Atual) (Real) (Necessario)
Verificar com o
setor
responsavel 0s
A SAE, juntamente com o0s (;L:z;?]s g?roa Alocar e
Estimular a DCE, PROEC, CA, os Né&o h& NG responsabilizar
PR N - objetivo. X Infra Adequar
convivénciae | Definicdo |cursos, as faculdades e o| previsdo Recursos servidores nos -
- - - . P - razoavelment | espagos ja PRAE
lazer nos deficiente | campus, deve construir uma | orcamentari disponiveis projetos que .
. Os recursos dos . e adequada existentes
campus agenda anual fortalecendo a a roietos alcancem o objetivo
convivéncia e o lazer. proJ . estabelecido.
poderdo servir
para o
cumprimento
do objetivo.
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la- realizar estudo de
viabilidade para a construcdo
de RU e moradia

universitaria.

Alocar e
responsabilizar
servidores nos

projetos que

. - 2-contratacdo de empresa Verificar com o . .
Disponibilizar - N X 1z alcancem o objetivo Realizar
especializada para elaboracédo Né&o ha setor . T
casa do - .- -~ . Sem estabelecido. x licitacdes
de projetos basicos e| previsdo | responsavel os Infra ndo .
estudante e Pendente - . - recursos Ou para criar PRAE
executivos a fim de atender a | orcamentari custos para . P . s orcada
restaurante S disponiveis | realizar licitagcGes novos
S universidade. a alcangar o ~
universitario. ~ L para contratacdes de espacos
3- contratagdo de empresa objetivo. :
- v empresas que sejam
especializada em execucdo de L
. J : especializadas no
projetos basicos e executivos .
. cumprimento do
a fim de atender a I
Lo objetivo.
universidade
l-atuacdo mais incisiva da
Aprimorar o diretoria de  patrimdnio; Verificar com o Alocar e
controle e a 2-disponibilizar o inventario Né&o ha setor responsabilizar
: N Razoavelme A - x . X
divulgacéo do nte dos campus e cursos com| previsdo responsavel os | Recursos servidores nos Infra Niio se aplica REITORI
parque definidos | €SSO online para que todos | orcamentari custos para disponiveis projetos que adequada A
patrimonial de possam conhecer 0 que se a alcangar o alcancem o objetivo
equipamentos tem e 0 que se precisa objetivo. estabelecido.
adquirir urgentemente.
1-contratacdo de empresa
especializada para elaboragdo
de projetos  basicos e
executivos a fim de atender a Verificar com o Alocar e
Melhorar a universidade. Né&o h& setor responsabilizar Infra Adequar
area de Definicdo |2- contratacdo de empresa| previsdo | responsavel os | Recursos servidores nos -
. - L p - - P - razoavelment | espagos ja DPPF
estacionament | deficiente |especializada em execucdo de | orcamentari | custos para | disponiveis projetos que e adequada existentes
o0 dos cAmpus projetos basicos e executivos a alcangar o alcancem o objetivo d
a fim de atender a objetivo. estabelecido.

universidade 3- participagéo
dos discentes na elaboragdo
dos projetos
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Promover a . S
interdisciplina 1.criar _eventos cientificos
ridade no com a finalidade de promover
desenvolvime o0 intercdmbio entre docentes,
fito de projetos a fim de possibilitar a Alocar e
de ensino, de N mFereE(;ao entre 0s mesmos e Nao_ h~a Verificar a respc_)nsablllzar Infra Adequar PROEG /
. Definicdo |criagdo de grupos de| previsdo e o Recursos servidores nos -
pesquisa e de - . . . | quantificacdo . P . razoavelment | espacosja | FACULD
~ deficiente | trabalho/pesquisa orcamentari disponiveis projetos que .
extensdo oo - . dos custos " e adequada existentes ADES
relevantes 3 2.criar incentivos a projetos a alcancem o o_bjetlvo
sociedade nas que englobem mais de uma estabelecido.
diversas Areas drea do conhecimento e que
do atendam as  necessidades
conhecimento. regionais.
Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
Quadro 34. Objetivos de longo prazo (2016/2017) de alta urgéncia
OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (Até 2025) — PRIORIDADE: ALTA URGENCIA
Macro Objetivos Definicdo De Tarefas/AgGes A Orcamento | Orgamento Recursos Recursos Infraestrutura | Infraestrutura .
Estratégicos Processos Serem (Real) (Necessario) Humanos Humaljo_s (Real) (Necessario) Unidades
(Atual) Implementadas (Real) (Necessario)
Verificar
com o setor
Estimular o contato do responsavel
Aprimorar o académico com 0S custos Alocar e
deienvolvimento praticas  profissionais para alcangar responsabilizar
o em ambiente de Néo ha 0 objetivo. servidores nos Infra
de préaticas . Recursos - Adequar espagos
. Pendente trabalho de sua previsdo - ~ . | projetos que | razoavelmente AL PRAE
construtivas na . ; . disponiveis ja existentes
formacao do profissional por meio orcamentaria | Os recursos alcancgm 0 adequada
rofissional de estagio dos projetos objetivo
P ' extracurricular e outras poderédo estabelecido.
iniciativas. servir para o
cumprimento
do objetivo.
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Implementar os

1- Investir em - Alocar e
Setores com : Verificar i
Recursos infraestrutura e com o setor responsabilizar
. capacitacdo do corpo Né&o ha . servidores nos Infra
Tecnoldgicos e P e responsével | Recursos . Adequar espagos
. . Pendente tecnico previsao . P projetos que | razoavelmente o REITORIA
incentivar as : . L os custos | disponiveis ja existentes
L 2- Criar e/ou adquirir | orcamentaria alcancem o adequada
iniciativas de . . para alcancar -
L um sistema integrado L objetivo
criacdo de novas ~ 0 objetivo. .
. de gestdo estabelecido.
tecnologias.
1-Contratagéo de
empresa especializada
para elaboracdo de
projetos  béasicos e
executivos a fim de
Ter amplos atender a
espacos para Universidade.
infraestrutura 2- Contratacdo de
como salas de empresa especializada
aula, banheiros, em execucdo  de Verificar Alocar e
laboratorios, projetos  basicos e responsabilizar
- . . _— com o setor X
bibliotecas, executivos a fim de Né&o ha . servidores nos
o A - responsavel | Recursos - x .
auditérios de Pendente atender a Universidade previsdo - -~~~ | projetosque | Infraadequada | Na&o se aplica DPPF
L o 0s custos | disponiveis
acordo com um 3- Participagdo dos| or¢amentéria alcancem o
. . N para alcangar -
planejamento discentes na elaboragéo L objetivo
ESUP . . 0 objetivo. )
arquitetébnico mais dos projetos estabelecido.
moderno e com 4-  Garantir que a

principios de
sustentabilidade e
acessibilidade.

sustentabilidade esteja
presente em todos o0s
projetos de engenharia
e arquitetura da
Unemat.

5- Elaboragéo de Plano
Diretor para cada
campus.
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1.Criar  fundo de
incentivo a inovagao
Propor e ue também contemple Alocar e
acompanhar 4 . P responsabilizar
o bolsas de inovacéo. — - X
politicas de N S 2 Né&o ha Verificar a servidores nos Infra
' PSRN Definicéo 2.Instituir  estratégias - e Recursos - Adequar espagos
incentivo a - x previsao quantificagdo | . P projetos que | razoavelmente o PRPPG
. . Deficiente de captacdo de recursos . disponiveis ja existentes
pesquisa, criando orcamentaria | dos custos alcancem o adequada
S externos para fomento -
fundos préprios q . objetivo
. a pesquisa na .
para este fim. NS estabelecido.
instituicdo, com
critérios bem definidos.
1.Criar comisséo
I especial para Alocar e
Ser exceléncia na L
- acompanhamento  dos responsabilizar
qualidade do - — X
. ] cursos com  baixo Né&o h& servidores nos Infra
ensino em areas Razoavelmente q h . . i Recursos - | Adequar espacos
estratégicas Definidos esempenho no previsao Na&o se aplica disponiveis projetos que | razoavelmente jia existentes PROEG
g ENADE. orcamentaria alcancem o adequada
definidas pela N -
2.Readequacdo de objetivo
Unemat .
cursos  com  notas estabelecido.
baixas no CEE-MT
1.Criar polos
vocacionais.
2.Fomentar a pesquisa
Consolidar o ¢a extqnszio por Melo Alocar e
. da ampliacdo de bolsas L
ensino de de IC responsabilizar
graduacdo para . : Néo ha servidores nos Infra
e Razoavelmente | 3.Creditar as horas de -~ . . Recursos - Adequar espagos
subsidiar a e - ; previsdo N&o se aplica | .. ~~~ | projetos que | razoavelmente o PROEG
- x Definidos pesquisa discentes. - disponiveis ja existentes
implementacéo de 4 Criacio de proietos orcamentaria alcancem o adequada
pos-graduacao nos g proj objetivo

campus/faculdades

de fortalecimento de
ensino (ex. FOCCO).
5.Manter sintonia entre
as linhas de pesquisa
na graduagdo e na pos.

estabelecido.
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Consolidar a
interlocucdo da

1.Reestruturar as
politicas dos processos
formativos nos cursos
de licenciatura junto as
escolas.

2. Estimular a
realizacdo de projetos e

Alocar e
responsabilizar

NS N programas de ensino, Né&o ha servidores nos Infra
formacéo inicial Definicéo . x - x x . Recursos - Adequar espagos
. pesquisa e extensdo previsao Nao se aplica | . P projetos que | razoavelmente L PROEG
(curso de Deficiente L L disponiveis ja existentes
. . com a participacdo de | orcamentéria alcancem o adequada
licenciatura) com . .
X 0L docentes e discentes. objetivo
a educacdo bésica. ~ .
3.Fomentar acfes de estabelecido.
ensino,  pesquisa e
extenséo com
interlocucdo
Universidade/Educacéo
Basica
1.Fortalecer a
prospeccao de
parceiros e recursos Alocar e
Consolidar para projetos, mediante responsabilizar
recursos, parcerias N 0 novo marco legal de Né&o ha servidores nos Infra
o Definicao x - ~ . Recursos - Adequar espagos
e politicas de - C&T e Inovagdo. previsao N&o se aplica | . ~"~ | projetos que | razoavelmente AL PRPPG/NIT
X Deficiente . - . disponiveis j& existentes
pesquisas para 2.Reduzir a burocracia | orcamentéria alcancem o adequada
novas tecnologias na consolidacdo de objetivo
parcerias, mediante o estabelecido.
novo marco legal de
C&T e Inovacdo.
Consolidar a
descentralizag8o 1 Promover discussdo
x o Alocar e
da gestéo técnica, envolvendo os i
. . . responsabilizar
financeira e servidores, sobre a I . X
L M Né&o ha Verificar a servidores nos Infra
orcamentariaaos | Razoavelmente | descentralizacdo - .~ | Recursos - Adequar espagos
A - - previséo quantificagdo | . ~ . | projetos que | razoavelmente L PRPTI
campus para que Definidos orcamentaria, o disponiveis ja existentes
: 8 . orcamentaria | dos custos alcancem o adequada
tenham autonomia financeira, despesas e objetivo

de investimento
em suas
prioridades.

responsabilidades
técnicas dos Campus.

estabelecido.
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Desenvolver

Alocar e

g 1.Fortalecer setor de responsabilizar
politicas de Contrato e Convénios; N&o ha servidores nos Infra
incentivos a ; > -~ . . Recursos . Adequar espagos
A Pendente 2. Reduzir burocracia previsao N&o se aplica | . -~ | projetos que | razoavelmente AL PGF
parceria publico- . . disponiveis ja existentes
iblico e ou para assmaturfl _ de | orcamentéria alcapcgm 0 adequada
publ . contratos e convénios objetivo
publico-privado. .
estabelecido.
1.Criar fundo de
incentivo & inovagao
Propor e . Alocar e
que também contemple i
acompanhar . N responsabilizar
o bolsas de inovacéo. — - X
politicas de L . Né&o h& Verificar a servidores nos Infra
' A 2.Instituir  estratégias - . | Recursos . Adequar espacos
incentivo a Pendente x previsao quantificagdo | . P projetos que | razoavelmente L PGF
! . de captagdo de recursos - disponiveis j& existentes
pesquisa, criando orcamentaria | dos custos alcancem o adequada
- externos para fomento I
fundos proprios - objetivo
ara este fim gja_ _pesquisa na estabelecido
P ’ instituigéo, com '
critérios bem definidos.
1- Estimular a
participacéo de
discentes em projetos
de ensino, extensdo e
pesquisa.
Consolidar a 2- Aumentar a
participacdo da quantidade de bolsas
comunidade de ensino, pesquisa e
U ~ Alocar e
académica em extensao. o
. . . responsabilizar
projetos a serem 3- Criar politica de — - X
aplicados nos Definicao arceria para bolsas Ndo ha Verificar a Recursos servidores nos Infra Adequar espagos
P nig P P . previsdo quantificagdo | . -~ | projetos que | razoavelmente iequar espag PROEC
campus e Deficiente com empresas privadas - disponiveis ja existentes
P A, orcamentaria | dos custos alcancem o adequada
territdrios de e demais instituicGes. objetivo

entorno, sobre a
interacdo entre o
ser humano e o
ambiente.

4- Aumento do auxilio
financeiro para
participacéo em
eventos.

5- Fomentar a abertura
de editais de ensino,
pesquisa e extensdo
que proporcionem
interacdo entre 0 ser

estabelecido.
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humano e o ambiente.

Desenvolver

Normatizar
politicas

essas
em

Alocar e
responsabilizar

politicas de consonancia com a Lei N30 ha servidores nos
incentivos a Definicdo | n® 13.243, de 11 de revisio | Nio se aplica | RECUrsos roictos que | Infra adequada | Nio se aplica | REITORIA
parceria publico- Deficiente  |Janeiro  de 2016, P . P disponiveis projetos g a P / ASSEJUR
L . orcamentaria alcancem o
publico e ou conhecida como Marco obietivo
publico-privado. Legal da Ciéncia e Jetivi
- estabelecido.
Tecnologia.
Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
Quadro 35. Objetivos de curto prazo (2016/2017) de urgéncia moderada
OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025) — PRIORIDADE: URGENCIA MODERADA
Macro Objetivos Definicdo De Tarefas/Acbes A Serem | Orgamento Orgamento Recursos Recursos Infraestrutu Infraestrutu Unidade
Estratégicos Processos Implementadas (Real) (Necessario) Humanos Humapqs ra (Real) ra S
(Atual) (Real) (Necessario) (Necessario)
1. Estruturar a SAE dando - Alocar_e_
S — Verificar com o responsabilizar
. total condicdo para o seu Né&o ha . -
Criar estruturas de o . " - setor responsavel | Recursos servidores nos Infra Adequar
. Definicdo | efetivo funcionamento. | previsdo . . . -
atendimento aos L h . - | 0scustos para | disponive projetos que razoavelment | espagos ja PRAE
L deficiente 2.Criar estrutura de | orgamentari . .
universitarios . .- alcangar o is alcancem o e adequada existentes
atendimento médico- a g .
. . objetivo. objetivo
ambulatorial nos campus. .
estabelecido.
Cé;)&::cgzlglc:rsﬂr 1.Promover canais de
gas ex ertizes dos aproximacgdo e discussdo
docentrt)ese junto ao Poder Publico e Alocar e
P - aos demais Orgdos a eles T Verificar com o responsabilizar
técnicos a fim de ; Né&o ha . -
se tornar vinculados, para a revisio setor responsavel | Recursos servidores nos Infra
A Pendente realizagdlo  de  féruns P . - | 0scustos para | disponive projetos que N&o se aplica | Reitoria
referéncia em orcamentari . adequada
osqUisa e permanentes 3 alcangar o is alcancem o
gxtgnsﬁo em 2. Criacdo de grupos de objetivo. objetivo
niveis regional expertises nas mais estabelecido.
nacionalge ’ diversas areas do
internacional. conhecimento.
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1 Continuar atuando de

forma incisiva junto a Alocar e
ABRUEM ¢/ vistas a - o
. < X 1z Verificar com o responsabilizar
Buscar pressionar a Federacdo no N&o hé ) -
x N . . -~ setor responsavel | Recursos servidores nos
complementacéo Definicdo | sentido a destinar fundos a| previsdo . g ) Infra x . o
;Lo - , . . .| 0scustos para | disponive projetos que N&o se aplica | Reitoria
orcamentaria via deficiente IES’s estaduais. | orcamentari ) adequada
8 . alcancar o is alcancem o
Governo Federal. 2 Criar agenda de visitas a L2 .
. 2 x objetivo. objetivo
junto aos 6rgdos e bancada .
estabelecido.
federal em busca de
recursos financeiros.
1."Aquisi¢des
sustentaveis”, como por
) . Alocar e
exemplo:  equipamentos . L
S — Verificar com o responsabilizar
Desenvolver com alta eficiéncia| N&o ha ) -
e - L - setor responsavel | Recursos servidores nos
Politica de Pendente energetica, materiais | previsao 0s custos para | disponive rojetos que Infra N&o se aplica | DPPF
Sustentabilidade reciclados. orcamentari P s proJ d adequada P
. alcangar o is alcancem o
da Unemat. 2. Estudar o impacto e a a obietivo obietivo
demanda para 0s novos ! ' JetiVi
A estabelecido.
CUrsos e Novos campus a
serem implantados.
1-Contratagdo de empresa
especializada para
elaboracdo de projetos
: bésicos e executivos a fim
Consolidar os L
de atender a Universidade.
espacos x Alocar e
2- Contratacéo de empresa . L
adequados nos L N - Verificar com o responsabilizar
A especializada em execugdo | N&o h& . -
campus para a de  proietos  bésicos e revisio setor responsavel | Recursos servidores nos Infra
pratica de artes Pendente proj - P .. | o0scustospara | disponive projetos que Nao se aplica | DPPF
executivos a fim de | orgamentari . adequada
€m Ccursos e em S alcancar o is alcancem o
. atender a  Universidade a g e
eventos culturais objetivo. objetivo

abertos a
comunidade.

3- Participacao da
comunidade académica na
elaboracdo dos projetos
4 - Nos campus onde ndo
existirem o0s espagos, estes
devem ser criados.

estabelecido.
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1-Organizagéo de
Criagao de Egogé?:;iiz do que atengz Alocar e
programas P 680 g X 1z responsabilizar
YT a demanda e as| Naoha o -
institucionais de Definicio necessidades dos PTES: reviso Verificar a Recursos servidores nos Infra Adequar
qualificacdo deficie%te 2-Oferta de  pro ramas,, orpamentéri quantificacdo dos | disponive projetos que razoavelment | espacos ja PRPPG
stricto sensu que nstitucionais StrFi)ctogSensu ¢ 3 custos is alcancem o e adequada existentes
priorize 0 ingresso Profissionais que atendam objetivo
dos PTES g - estabelecido.
a demanda dos servicos
prestados pela Unemat.
Consolidar grupos res %Ir?:;k;iﬁzar
de pesquisa que Identificar os grupos de | Ndo ha Verificar a Recursos serF\)/idores nos Infra Adequar
tenham linhas que Definicao pesquisas estratégicos no| previsao e . g . quar
atuam no deficiente | desenvolvimento orcamentari quantificagdo dos | disponive projetos que razoavelment | espagos ja PRPPG
desenvolvimento tecnolégico ¢ 3 custos is alcancem o e adequada existentes
- ’ objetivo
tecnologico. estabelecido.
Fomentar plano Alocar e
de politica publica 1.Executar as acfes da NZo ha responsabilizar
estadual de Definicio agenda estadual de ciéncia, revisio Verificar a Recursos servidores nos Infra Adequar
inovacéo deficie?wte tecnologia e inovacdo. orpamentéri quantificagdo dos | disponive projetos que razoavelment | espagos ja PRPPG
tecnoldgica e 2.Apresentar a politica de ¢ a custos is alcancem o e adequada existentes
polos inovacdo da instituicdo. objetivo
tecnoldgicos. estabelecido.
1.Adotar novas
metodologias e incorporar Alocar e
Tornar-se novas tecnologias nos responsabilizar
referéncia no cursos e capacitando seu|  Nao ha Verificar a Recursos serF\)/idores nos Infra Adequar
oferecimento de Razoavelment | quadro docente nas| previsao e . . . quar.
CUrsos nas e definidos | modalidades diferenciadas. | orcamentari quantificagdo dos dlsp_onlve projetos que razoavelment espacos Ja PROEG
modalidades 2 Instituir politicei a custos is alcancem o e adequada existentes
) objetivo

diferenciadas.

permanente de oferta de
cursos de
diferenciadas

modalidades

estabelecido.
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Ter um quadro de

1-Realizagdo constante de
cursos de capacitacdo e
avaliacdo da
produtividade;
2-companhamento
constante do crescimento

Alocar e
responsabilizar

PTES adequado da Universidade, de seus| N&oha - .
. - Verificar a Recursos servidores nos Infra Adequar
as demandas setores e cursos para que | previsdo e . . . -
. Pendente .. | quantificacdo dos | disponive projetos que razoavelment | espagos ja PRAD
seguindo os tenhamos um  quadro | orcamentéri . .
A - custos is alcancem o e adequada existentes
pardmetros adequado e capacitado a obietivo
nacionais para atender as demandas JETV
T estabelecido.
da instituicdo.
3-Lancar editais periddicos
de remogdo interna que
atendam as necessidades
dos campus.
Alocar e
Estimular Ampliar e apoiar parcerias NZo ha responsabilizar
politicas de - institucionais  entre  a -~ Recursos servidores nos Infra Adequar
' A Definicéo o . previsao x . . . . - PRPPG/
incentivo a .. universidade e parceiros - N&o se aplica | disponive projetos que razoavelment | espagos ja
S deficiente Lo orcamentari . - NIT
parceria publico- externos (publico- a is alcancem o e adequada existentes
privado privado). objetivo
estabelecido.
Alocar e
< 1z responsabilizar
Desenvolver ~ Né&o ha e PO
e Desenvolver  agBes e - Verificar a Recursos servidores nos
Politica de - previsdo e : g . Infra x .
- Pendente estratégias voltadas para o .. | quantificacdo dos | disponive projetos que N&o se aplica | DURA
Sustentabilidade ; . orcamentari ) adequada
gerenciamento de residuos custos is alcancem o
da Unemat. a _
objetivo
estabelecido.
Ampliar e 1 Fortalecer o Setor de
consolidar Contratos e Convénios e Alocar e
parcerias desburocratizar 8l Nz ha responsabilizar
municipais, celebracdo de parcerias e revisio Verificar a Recursos servidores nos Infra Adequar
estaduais, federais Pendente conveénios. orF();amentéri quantificacdo dos | disponive projetos que razoavelment | espagos ja PGF
e privadas a fim 2 Criar um setor para 3 custos is alcancem o e adequada existentes
de captar recursos captacdo de  recursos objetivo
para financeiros  externos e estabelecido.
desenvolvimento capacitar seus
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de suas acdes e
projetos.

profissionais.

Consolidar grupos

Alocar e
responsabilizar

de pesquisa que Ampliar os recursos para Nao h~a Verificar a Recursos servidores nos Infra Adequar
tenham linhas que o previsdo n : . . -
Pendente consolidacéo desses .. | quantificacdo dos | disponive projetos que razoavelment | espagos ja PGF
atuam no orcamentari . -
. grupos custos is alcancem o e adequada existentes
desenvolvimento a -
tecnoldgico objetivo
g estabelecido.
Alocar e
Desenvolver Né&o ha - resp(_)nsablllzar
. - -~ Verificar a Recursos servidores nos Infra Adequar
Politica de Definicéo Desenvolver programas de | previsao e o . p . -/
- . x . .. | quantificacdo dos | disponive projetos que razoavelment | espagosja | PROEC
Sustentabilidade deficiente | educacdo ambiental orcamentari ; .
custos is alcancem o e adequada existentes
da Unemat. a -
objetivo
estabelecido.
Alocar e
Ter um quadro de x . L
Realocacdo de técnicos de < 1z responsabilizar
PTES adequado . Né&o ha .
; o forma a atender o interesse - Recursos servidores nos Infra Adequar
as demandas Definicao o previsao x . . . . - PRAD
. - da instituicdo de acordo - Né&o se aplica | disponive projetos que razoavelment | espagos ja
seguindo 0s deficiente x orcamentari ) - /RH
A com a formacdo e is alcancem o e adequada existentes
parametros o 2 a I
nacionais capacitacdo dos técnicos objetivo

estabelecido.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
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CONSIDERA(;GES FINAIS E CONTINUIDADES

Esse documento consolida um ano de estudos, reunides de trabalho, participacdo em
seminarios, levantamento de dados, diagnosticos, avaliacdes e discussdes com o0 objetivo
principal de subsidiar a Universidade do Estado de Mato Grosso, no desenvolvimento de suas
acdes por um periodo de dez anos. Pautado no principio da democracia, o Planejamento
Estratégico Participativo foi concebido mediante decisbes e/ou planos de a¢cdes amplamente
discutidos, definidos e aprovados para implementacéo.

Este instrumento de gestdo foi construido a partir do preceito que tem como
fundamentos a busca da qualidade institucional, a objetividade, o compromisso e a
assertividade. Os objetivos, metas e acOes apresentadas estdo no plano da Unemat como agoes
institucionais, para tanto, estamos finalizando o Planejamento Institucional e abrindo a
elaboracdo dos Planejamentos Estratégicos Participativos dos campus e das unidades, o que
estamos chamando de Construgdo dos "Pepinhos”, o que nos leva a afirmar que estamos
encerrando uma etapa e langando mais uma.

Para a elaboracdo dos "Pepinhos" é fundamental que os gestores dos campus e das
unidades se identifiguem com o PEP-2015/2025, buscando o conhecimento macro da visao
estratégica da Unemat a longo prazo. Somente poderemos chegar a ser “uma instituicao
multicAmpus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com reconhecimento
nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e disseminacdo do
conhecimento” (visdo da Unemat) se cada um desenvolver suas acdes planejadas com 0s
objetivos e acdes macros tracadas para esse fim.

Nesse contexto, a construcdo dos "Pepinhos", etapa que estamos iniciando, é
importantissima para a consolidacdo da missdo da Unemat e para o fortalecimento das agdes
planejadas. E fundamental que esse documento ndo seja dessa gestdo ou dessa reitoria, mas
que represente os rumos da Unemat a longo prazo e seja 0 documento orientador dessa gestdo
e das gestdes posteriores. A Reitoria atual assume 0 compromisso de uma ac¢éo conjunta com
0s Campus e as Unidades, no sentido, de garantir a legitimidade do PEP e a sua execugé&o.
Espera-se o respeito a legitimidade institucional desse planejamento e sua continuidade das
gestdes vindouras.

Ressaltamos que sem um planejamento dos campus e das unidades em consonancia
com o planejamento institucional sera impossivel a interagdo e a interlocucdo com a Gestao
Central. As agdes dos campus e unidades serdo especificas respeitando a realidade local e
regional e a diversidade social e cultural de cada um, porém todas as acOes devem estar

sustentadas nos pilares da Unemat (visdo, missdo, principios e valores) definidos no PEP e
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devem convergir para o alcance dos objetivos e metas a curto, médio e longo prazo. Temos

um longo caminho pela frente!
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O quadro 01 apresenta os servidores que participaram ativamente do PEP Unemat,

como lideres do processo em seus respectivos campus e que receberam a capacitacao para o

desenvolvimento do projeto.

Quadro 01. Servidores capacitados que inte

ram as equipes técnicas do PEP Unemat

Nome

E-mail

Campus / Cidade

Adauto Farias Bueno

adauto.bueno@Unemat.br

Barra do Bugres

Ademir Cardoso da Silva ademir.cardoso@gmail.com Caceres
Adriana Fernandes de Barros adrianabarros@Unemat.br Caceres
Adriana Rodrigues dos Santos de Campos adrytga@Unemat.br Tangara da Serra
Alberto Franchini Angelici albertofranchini@Unemat.br Sinop
Aldo Cesar da Silva Ortiz aldo@Unemat.br Caceres
Alessandra Aparecida E. Tavares Morini aetmorini@gmail.com Caceres
Alessandro Carvalho de Melo acmelol@hotmail.com Caceres
Alessandro Costa Ribeiro ribeiro@Unemat.br Nova Mutum

Alexandre Cezar Faleiro

acfaleiro@Unemat.br

Tangara da Serra

Alexandre Gongalves Porto

agporto@Unemat.br

Céceres

Alexandre Pereira do Amaral

alexandre.Unemat@gmail.com

Tangara da Serra

Alfeu Bett Manfrim

alfeubm@hotmail.com

Tangara da Serra

Allyson Rodrigues Vargas

allysonvargas@gmail.com

Tangara da Serra

Amintas Nazareth Rossete

amrote@uol.com.br

Nova Xavantina

Ana Claudia Costa

anaclaudiacosta87@hotmail.com

Nova Xavantina

Ana Lucia Mattiello Miranda analumma@hotmail.com Céceres
Ana Maria Di Renzo arenzo@Unemat.br Céceres
Anderluci dos Santos Zanetti luzatti@hotmail.com Céceres

Anderson Dias Lima

andersonmatematica@hotmail.com

Barra do Bugres

Anderson Fernandes de Miranda

anderson@Unemat.br

Tangara da Serra

Anderson Marques do Amaral

andersonamaral @terra.com.br

Céceres

Anderson Paulo Rossi

andersonrossi@Unemat.br

Alta Floresta

André Luiz Borges Milhomem

andre80@Unemat.br

Nova Xavantina

André Ricardo Cajazeira

andrericardo@Unemat.br

Tangara da Serra

Andressa Rodrigues Santos Carciolari

dessa.Unemat@gmail.com

Tangara da Serra

Antonia Alves Pereira

antoniaalves@Unemat.br

Nova Xavantina

Antonio Francisco Malheiros malheiros@Unemat.br Céceres
Aparecida Helena Torres de Carvalho leninha.torres@sop.com Diamantino
Ariel Lopes Torres ariel@Unemat.br Céceres
Arnaldo Taveira Chioveto arnaldotc@Unematnet.br Sinop
Beatriz Cecilia Warmling biawarmling@gmail.com Sinop

Bruna Marcelo Freitas

edf.diamantino@Unemat.br

Tangara da Serra
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Caio Cesar Enside de Abreu

caioenside@Unemat.br

Nova Xavantina

Carlos Edinei de Oliveira

carlosedinei@Unemat.br

Barra do Bugres

Carlos Henrique Martins de Arruda

carlos.arruda@Unemat.br

Diamantino

Carlos Magno de Oliveira

magnocometa@gmail.com

Nova Xavantina

Carlos Placido Vieira de Carvalho

carlosplacido7 @hotmail.com

Diamantino

Carolina Sampaio de Oliveira

krolinasampaio@hotmail.com

Céceres

Cétia Regina Porta

catiatga@Unemat.br

Tangara da Serra

Cesar Enrique De Melo

meloce@yahoo.com

Nova Xavantina

Cezar Claudio Granetto

granettocc@gmail.com

Sinop

Clades Zimmermann

c238@hotmail.com

Alta Floresta

Claudeir Dias

claudeirdias@Unemat.br

Pontes e Lacerda

Cleuza Regina Balan Taborda

cleuregina@hotmail.com

Juara

Cristiano Bensone

cristiano@Unemat.br

Alta Floresta

Danilo Persch

dan.persch@bol.com.br

Nova Xavantina

Darlam Guimarées Ribeiro darlam@Unemat.br Sinop
Décio Schaffers profdecio@gmail.com Tangara da Serra
Delcino Leandro Artico dlartico@Unemat.br Céceres

Delmonte Roboredo

roboredo@gmail.com

Alta Floresta

Denise da Costa B. Cortela

denisecortela@hotmail.com

Caceres

Dirceu da Rosa Martins

dirceu@Unemat.br

Alta Floresta

Donizete Ritter donizeteritter@yahoo.com.br Colider
Eder Pereira Fernandes ederfernandes@Unemat.br Colider
Edileia Gongalves Leite edileiagleite@gmail.com Caceres

Edneia Aparecida Souza Andrade Santos

edneiasouza@Unemat.br

Alta Floresta

Eduardo Gimenes Volpini eduardo@Unematnet.br Sinop
Eduardo Melo Zinhani zinhani@Unemat.br Caceres
Elba Regina Ferreira da Silva elbareginaadm@gmail.com Diamantino
Eletisanda das Neves eletisanda@Unemat.br Sinop
Elisdngela Hoffmann elis.mt@gmail.com Caceres
Elizeth Gonzaga dos Santos Lima elizeth@Unemat.br Céceres
Emerson Pinheiro Leite eleite@Unemat.br Caceres
Eurico Lucas de Sousa Neto euriconeto@Unemat.br Céceres
Ezequiel Nunes Pacheco ezequielnunesé@hotmail.com Caceres

Fabio Aparecido de Campos

fabiocampos@Unemat.br

Tangara da Serra

Fernanda Araudjo Alencar Machado

fernandomachado.cba@hotmail.com

Diamantino

Fernando Selleri Silva

selleri.or@gmail.com

Tangara da Serra

Francesco Senatore de Oliveira fsenatore@Unemat.br Céceres
Francisco Lledo dos Santos franciscolledo@Unemat.br Céceres
Geraldo Alves Ferreira gaf@Unemat.br Sinop

Giancarlos Benetti

gianbenetti@Unemat.br

Alta Floresta

Gicela Teresinha Nicoletti dati@Unemat.br Sinop
Gildete Evangelista da Silva domgill60@gmail.com Juara
Gisele Castanha Fontes planejamentoestrategico@Unemat.br Caceres
Gisely Aparecida Lente Franco giselylente@hotmail.com Diamantino
Gislaine Aparecida de Carvalho gislainemail26@yahoo.com.br Alto Araguaia
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Guilherme Angerames Rodrigues Vargas guilherme@Unemat.br Caceres
Gustavo Laet Rodrigues glaet@Unemat.br Caceres
Gustavo Lopes Yung dagp@Unemat.br Caceres
Heitor Marcos Kirsch heitor.kirsch@gmail.com Caceres

Helena Ferraz Buhler

helenaferraz24@hotmail.com

Tangara da Serra

Helena Soares Ramos Cabette

hcabette@uol.com.br

Nova Xavantina

Heliofabio da Rocha Santos

heliofabio@outlook.com

Tangara da Serra

Hemilia Maia Ribeiro

hemiliamaia@Unemat.br

Céceres

Hilton Giovani Neves

hgneves@terra.com.br

Tangara da Serra

Howenda Nibetad Baganha

howenda@Unemat.br

Sinop

Humberto Massahiro Nanaka

humbertomassahiro@hotmail.com

Alta Floresta

Irinaldo Silva Penha

ispenha@Unemat.br

Caceres

Izalete Lupe Virguein

izavirguein@hotmail.com

Alta Floresta

Jeferson Odair Diel jeferson@Unemat.br Sinop
Jodo Cleito Oliveira de Souza jcleito@hotmail.com Alto Araguaia
Jocely Rodrigues L. de Souza jocely@Unemat.br Caceres
Jocinei Silva de Miranda jocineil@hotmail.com Céceres
Joniel Santana da Silva jonielsilva@bol.com.br Caceres
José Luiz Straub jlstraubsa@brturbo.com.br Sinop
José Pereira da Silva Neto netojps_l@hotmail.com Caceres
Joseane dos Santos Cunha joseane@Unemat.br Céceres

Josete Maria CangussU Ribeiro

josetemcr@gmail.com

Tangara da Serra

Josué Souza Gleriano

josue_gleriano@hotmail.com

Tangara da Serra

Jucimara de Fatima dos Santos jucimara.santos@adm.com Diamantino
Julio Cezar de Lara juliocezar.lara@Unemat.br Céceres
Juvenal Silva Neto juvenalneto@Unemat.br Alto Araguaia
Karine Medeiros Anunciato karine@Unemat.br Tangara da Serra
Kleber Tuxen Carneiro Azevedo kleber2910@gmail.com Céceres
Laiz Fernanda Karlinski laiz@Unemat.br Caceres
Leidismar Furtado da Silva leidismar@Unemat.br Luciara
Lindson Manrique Rocha lindsonmr@gmail.com Caceres

Lourivaldo Amancio De Castro

louriamancio@yahoo.com.br

Nova Xavantina

Lucas Kriesel Sperotto

sperotto.lucas@gmail.com

Alto Araguaia

Luciane Savio

lucianesavio@Unemat.br

Tangara da Serra

Luciano Mendes de Faria

mendenet@gmail.com

Tangara da Serra

Luciano Zamperetti Wolski

lwolski@Unemat.br

Tangara da Serra

Luis Eduardo Ferreira

luiseduardo@Unemat.br

Céceres

Luiz Antonio Barbosa Soares

labsron@gmail.com

Luciara

Luiz Fernando Caldeira Ribeiro

luizribeiro@Unemat.br

Alta Floresta

Luiz Jorge Brasilino da Silva dati@Unemat.br Céceres
Luiz Rodrigues rodriguesdoiguassu@gmail.com Caceres
Luiz Wanderlei dos Santos luizwanderlei@Unemat.br Céceres
Maiza Maria Lachman maizalachman@outlook.com Diamantino

Manoel Wespthalen Vescia

manoelvescia@Unemat.br

Tangara da Serra

Marcelo Nunes da Silva

mancelonunes@Unemat.br

Sinop
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Marcio Osvaldo Lima Magalhées

marciomagalhaes@Unemat.com

Tangara da Serra

Marcos Leandro Pereira de Oliveira

marcosleandro@Unemat.br

Barra do Bugres

Maria Aparecida Oliveira Pereira

maolpereira@gmail.com

Alta Floresta

Maria Eloisa Mignoni eloisa@Unemat.br Nova Mutum
Marinalva Pereira dos Santos marinalvaconci@hotmail.com Diamantino
Marines Orlandi Taveira Chiaveto marines@Unematnet.br Sinop
Marion Machado Cunha marion@Unemat.br Sinop
Mérik Rocha Silva merik@Unemat.br Céceres
Nataniel Patrick Pinho Zanferrari zanferrari_@hotmail.com Caceres

Ocimar Edson de Oliveira

ocimaredson@gmail.com

Tangara da Serra

Orismario Lucio Rodrigues

orismario.nx@Unemat.br

Nova Xavantina

Ostenildo Ribeiro Campos

campos@Unemat.br

Alta Floresta

Pablo Santos Paes

platyonl@hotmail.com

Tangara da Serra

Pamela Aparecida Nery Costa pahm-nery@hotmail.com Diamantino
Paulo Cezar Libanori Junior pclibanori@Unemat.br Barra do Bugres
Rafael de Freitas Souza rafael@Unemat.br Caceres

Raimundo Nonato Cunha de Franga

raimundofranca@gmail.com

Tangara da Serra

Rangel Renan Ramos da Silva

rangel@Unemat.br

Céceres

Raphael Fernandes Lopes

raphael@Unemat.br

Nova Xavantina

Raphael Monteiro Pires raphael.pires@gmail.com Caceres
Reinaldo Norberto da Silva reinaldonorberto@Unemat.br Céceres
Renato Davi Moraes reluznato@gmail.com Alto Araguaia

Ricardo Keichi Umetsu

rkumetsu@yahoo.com.br

Nova Xavantina

Rinalda Bezerra

rinaldabc@terra.com.br

Céceres

Rita Maria de Paula Garcia

rita_turismo@hotmail.com

Nova Xavantina

Rivanildo Dallacort

dati@Unemat.br

Tangara da Serra

Rodrigo Bruno Zanin rodrigo.zanin@Unemat.br Caceres
Rodrigo F. Shimazu shimazu@Unemat.br Tangara da Serra
Rogério Luis Gabilan Sanchez gabilan@Unemat.br Caceres

Rubén Francisco Gauto

rubenfgauto@Unemat.br

Barra do Bugres

Rubens Marques Rondon Neto

rubensrondon@yahoo.com.br

Alta Floresta

Ruberval Gomes

ruberval.gomes@gmail.com

Sinop

Sandra Luzia Wrobel Straub

wrobelstraub.sandra@gmail.com

Sinop

Sebastido Barbosa de Souza

sebastiao_230@hotmail.com

Nova Xavantina

Sergio Noerme dos Reis Rieffel sergiorieffell@gmail.com Diamantino
Severino de Paiva Sobrinho paivasevero@Unemat.br Céceres
Sidney Ribeiro de Andrade sidney@Unemat.br Sinop
Silvana Mara Lente smaralente@hotmail.com Diamantino
Silvania da Silva Ferri silvaniaferri@Unemat.br Céceres
Silvio Cesar Garcia Granja sggranja@gmail.com Sinop

Silvio Yoshiharu Ushiwata

ushiwata77@yahoo.com

Nova Xavantina

Sirlene Aparecida Takeda Bresciani

sir_takeda@hotmail.com

Sinop

Steffano Scarabottolo

tefoufmt@gmail.com

Tangara da Serra

Tales Nereu Bogoni

tales@Unemat.br

Colider

Tereza Antonia Longo Job

tereza@Unemat.br

Céceres
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Thiago Silva Guimardes thiagoguimaraes@Unemat.br Sinop

Tiago Luis de Andrade tiago@Unemat.br Céaceres
Valci Aparecida Barbosa valcibarbosa@gmail.com Caceres
Valter Gustavo Danzer danzer@Unemat.br Céceres
Vera Lucia da Rocha Maquéa maqueav@Unemat.br Caceres
Vilmar Secundina Dantas vilmardantas@Unemat.br Céceres

Vinicius Modolo Teixeira

falecomovinas@gmail.com

Alta Floresta

Vitérico Jabur Maluf

maluf@Unemat.br

Céceres

Vivian Lara Caceres Dan

viviancdan@hotmail.com

Tangara da Serra

Viviane Fraga Gouveia

vivianegouveia@Unemat.br

Alta Floresta

Walter Clayton de Oliveira

walter@Unemat.br

Tangara da Serra

Welton Neves Vilela

welton@Unemat.br

Nova Xavantina

Wescley Viana Evangelista

wescley.viana@Unemat.br

Alta Floresta

Wilbum de Andrade Cardoso

wecard@Unemat.br

Diamantino

Zeili Arantes da Silva

zeili.arantes@Unemat.br

Céceres

Fonte: Multi Assessoria.

Além deles, os membros do Comité de Coordenacdo do PEP Unemat, servidores

efetivos que atuam na Unemat e que tém amplo conhecimento sobre Planejamento Estratégico

e Politicas Publicas, também foram capacitados para atuarem em conjunto com a consultoria

contratada no acompanhamento da elaboragdo e execucdo dos trabalhos. O quadro 02

apresenta os membros do Comité que foram capacitados:

Quadro 02. Membros do Comité capacitados no PEP Unemat

Nome

Carreira

E-mail

Francisco Lledo dos Santos

Docente do Ensino Superior

franciscolledo@Unemat.br

Elizeth Gonzaga dos S. Lima

Docente do Ensino Superior

elizeth@Unemat.br

Julio Cezar de Lara

Gestor Governamental

juliocezar.lara@Unemat.br

Rinalda Bezerra Carlos

Docente do Ensino Superior

rinalda@Unemat.br

Valci Aparecida Barbosa

Profissional Técnico do Ensino Superior

valci@Unemat.br

Rafael de Freitas Souza

Profissional Técnico do Ensino Superior

rafael@Unemat.br

Fonte: Multi Assessoria.
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Anexo Il — Os indicadores qualitativos

Dimensdo A — A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Grupos de Indicadores

A.1 Articulacdo entre o PDI e 0 PPI

A.2 Aderéncia do PDI com a realidade institucional

A.3 Articulacdo entre o PDI e a Avaliacao Institucional

A.1 Articulacdo entre o PDI e 0 PPI

A.1.1 - Articulacdo entre o | 5 - Quando h4 articulagdo entre o PDI e o PPl em todas as politicas de
PDI e o PPI nas Politicas de | ensino; ela é traduzida em praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
Ensino indicativos claros de acdo direcionada, assumida pelos atores internos e
visivel para a comunidade externa; todas as politicas para o ensino,
enunciadas no PDI e/ou no PPI, estdo totalmente implantadas, conforme
cronograma.

4- Quando hd articulacéo entre o PDI e o PPl na maioria das politicas de
ensino; ela é coerente com a maioria das praticas institucionais; resulta e/ou
expressa uma diretriz clara e definida para a agdo dos atores académicos; as
praticas de articulagdo estdo em via de institucionalizagdo e sdo acessiveis ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas institucionais
para o ensino, enunciadas no PDI e/ou no PPI, estdo em processo de
implantacéo.

3- Quando h& articulacdo entre o PDI e o PPl em algumas politicas de
ensino; ela é coerente com algumas préaticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de ac&o; as préaticas de
articulagdo estdo em via de institucionalizacdo e algumas das politicas
institucionais para o ensino, enunciadas no PDI e no PPI, estdo em processo
de implantacéo.

2- Quando h4 articulagdo entre o PDI e o PPI em algumas politicas de ensino
de forma eventual, acidental; quando existe, ndo decorre de processo
intencional/direcionado por politicas previamente formuladas e/ou por a¢des
de gestores, nem resulta de praticas institucionais definidas e divulgadas;
reflete muito pouco os objetivos e compromissos institucionais enunciados
no PDI e no PPI.

1- Quando ndo h& nenhuma articulagdo entre o PDI e o PPI nas politicas de

ensino.
A.1.2 Articulagdo entre o | 5 - Quando h4 articulagdo entre o PDI e o PPl em todas as politicas de
PDI e o PPI nas pesquisa; ela é traduzida em praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
Politicas de Pesquisa indicativos claros de acdo direcionada, assumida pelos atores internos e

visivel para a comunidade externa; todas as politicas para a pesquisa,
enunciadas no PDI e/ou no PPI, estdo totalmente implantadas, conforme
cronograma.

4- Quando hé articulacdo entre o PDI e o PPl na maioria das politicas de
pesquisa; ela é coerente com a maioria das préaticas institucionais; resulta
e/ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores
académicos; as praticas de articulacdo estdo em via de institucionalizagdo e
sdo acessiveis ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas institucionais para a pesquisa, enunciadas no PDI e/ou no PPI, esta
em processo de implantag&o.

3- Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em algumas politicas de
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pesquisa; ela é coerente com algumas praticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo; as praticas de
articulagdo estdo em via de institucionalizagdo e algumas das politicas
institucionais para a pesquisa, enunciadas no PDI e no PPI, estdo em
processo de implantacdo.

2- Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em algumas politicas de
pesquisa de forma eventual, acidental; quando existe, ndo decorre de
processo intencional/direcionado por politicas previamente formuladas e/ou
por acBes de gestores, nem resulta de préaticas institucionais definidas e
divulgadas; reflete muito pouco os objetivos e compromissos institucionais
enunciados no PDI e no PPI.

1- Quando nao ha nenhuma articulagdo

A.1.3 Articulagdo entre o | 5 - Quando ha articulagdo entre o PDI e o PPl em todas as politicas de
PDI e o PPI nas extensdo; ela é traduzida em préaticas consolidadas e institucionalizadas; hé
Politicas de Extenséo indicativos claros de agdo direcionada, assumida pelos atores internos e
visivel para a comunidade externa; todas as politicas para a extensdo,
enunciadas no PDI e/ou no PPI, estdo totalmente implantadas, conforme
cronograma.

4- Quando hé articulacdo entre o PDI e o PPl na maioria das politicas de
extensdo; ela é coerente com a maioria das praticas institucionais; resulta
e/ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores
académicos; as praticas de articulacdo estdo em via de institucionalizacéo e
sd0 acessiveis ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas institucionais para a extensdo, enunciadas no PDI e/ou no PPI, estd
em processo de implantag&o.

3- Quando hé articulacdo entre o PDI e o PPl em algumas politicas de
extensdo; ela é coerente com algumas praticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de ac&o; as préaticas de
articulacdo estdo em via de institucionalizacdo e algumas das politicas
institucionais para a extensdo, enunciadas no PDI e no PPI, estdo em
processo de implantag&o.

2- Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em algumas politicas de
extensdo de forma eventual, acidental; quando existe, ndo decorre de
processo intencional/direcionado por politicas previamente formuladas e/ou
por acOes de gestores, nem resulta de praticas institucionais definidas e
divulgadas; reflete muito pouco 0s objetivos e compromissos institucionais
enunciados no PDI e no PPI.

1- Quando ndo h& nenhuma articulagdo entre o PDI e o PPI nas politicas de

extensao.
A.1.4 Articulagdo entre o | 5-Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em todas as politicas de gestéo
PDI e o PPI nas académica; ela é traduzida em préticas consolidadas e institucionalizadas; ha
Politicas de Gestdo | indicativos claros de acdo direcionada, assumida pelos atores internos e
Académica visivel para a comunidade externa; todas as politicas para a gestdo

académica, enunciadas no PDI e/ou no PPI, estdo totalmente implantadas,
conforme cronograma.

4- Quando ha articulacéo entre o PDI e o PPl na maioria das politicas de
gestdo académica; ela é coerente com a maioria das praticas institucionais;
resulta e/ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores
académicos; as praticas de articulagdo estdo em via de institucionalizagdo e
sdo acessiveis ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas institucionais para a gestdo académica, enunciadas no PDI e/ou no
PPI, estd em processo de implantacao.
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3- Quando ha articulacéo entre o PDI e o PPl em algumas politicas de gestdo
académica; ela é coerente com algumas praticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo; as praticas de
articulacdo estdo em via de institucionalizacdo e algumas das politicas
institucionais para a gestdo académica, enunciadas no PDI e no PPI, estdo
em processo de implantacdo.

2- Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em algumas politicas de gestéo
académica de forma eventual, acidental; quando existe, ndo decorre de
processo intencional/direcionado por politicas previamente formuladas e/ou
por acBes de gestores, nem resulta de préaticas institucionais definidas e
divulgadas; reflete muito pouco os objetivos e compromissos institucionais
enunciados no PDI e no PPI.

1- Quando ndo ha nenhuma articulacdo entre o PDI e o PPI nas politicas de
gestdo académica.

A.2 Aderéncia do PDI com a realidade institucional

A2l Coeréncia das | 5- Quando a expanséo institucional e demais propostas descritas no PDlI,
propostas do PDI com a | tendo como base a série histérica dos Ultimos 03 anos dos dados académicos
realidade institucional e | e administrativos praticados pela IES, estdo coerentes com a realidade
cumprimento do | institucional, em relacéo a totalidade dos itens:

cronograma
Ensino

Pesquisa (quando for o caso)
Extensédo

Avaliacéo institucional
Gestéo

4- Quando a expansao institucional e demais propostas descritas no PDI,
tendo como base a série histdrica dos tltimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo coerentes com a realidade
institucional, em relacdo & maioria dos itens:

Ensino

Pesquisa (quando for o caso)
Extenséo

Avaliacdo institucional
Gestéo

3- Quando a expansao institucional e demais propostas descritas no PDI,
tendo como base a série histdrica dos dltimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo razoavelmente coerentes com a
realidade institucional, em relacdo & maioria dos:

Ensino

Pesquisa (quando for o caso)
Extenséo

Avaliacdo institucional
Gestéo

2- Quando a expansdo institucional e demais propostas descritas no PDI,
tendo como base a série histdrica dos tltimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo pouco coerentes com a realidade
institucional, em relacdo & maioria dos itens:

Ensino
Pesquisa (quando for o caso)
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Extenséo
Avaliacéo institucional
Gestéo

1- Quando a expansdo institucional e demais propostas descritas no PDI,
tendo como base a série histdrica dos altimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo totalmente incoerentes com a
realidade institucional, em relacdo a todos os itens:

Ensino

Pesquisa (quando for o caso)
Extensédo

Avaliacéo institucional
Gestdo

A.2.2 Utilizagdo do PDI |5 - Quando o PDI é utilizado como documento de referéncia para a
como referéncia  para | elaboragdo de todos os programas e projetos visando a dar cumprimento as
programas e projetos politicas institucionais; sua utilizacdo decorre de processo intencional,
direcionado por politicas institucionais definidas, divulgadas e de
conhecimento da comunidade interna e externa, conferindo identidade a IES.

4- Quando o PDI ¢é utilizado como documento de referéncia para a
elaboracdo da maioria dos programas e projetos visando a dar cumprimento
as politicas institucionais; sua utilizacdo decorre de processo intencional,
direcionado por politicas institucionais definidas, divulgadas e de
conhecimento da comunidade interna.

3- Quando o PDI ¢ parcialmente utilizado como documento de referéncia
para a elaboracdo de alguns programas e projetos visando a dar cumprimento
as politicas institucionais; sua utilizacdo decorre, ainda que de forma
incipiente, de processo intencional, direcionado por politicas institucionais
em processo de implantag&o.

2- Quando o PDI é eventualmente utilizado como documento de referéncia
para a elaboracdo de alguns programas e projetos visando a dar cumprimento
as politicas institucionais; sua utilizacdo, quando acontece, ndo decorre de
processo intencional, nem resulta de praticas institucionais definidas e
divulgadas.

1- Quando o PDI ndo é utilizado como documento de referéncia para a
elaboracéo de programas e projetos visando a dar cumprimento as politicas
institucionais

A.3 Articulacdo entre o PDI e a Avaliaco Institucional

Indicadores Critérios
A.3.1 Articulagdo entre o | 5- Quando os resultados da auto avaliacdo sdo sempre utilizados como
PDI e a Auto avaliagéo subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua utilizacdo decorre de

processo intencional, direcionado por politicas institucionais definidas,
divulgadas e de conhecimento da comunidade interna e externa, conferindo
identidade a IES.

4- Quando os resultados da auto avaliacdo sdo, na maioria das vezes,
utilizados como subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua utilizacao
decorre de processo intencional, direcionado por politicas institucionais
definidas, divulgadas e de conhecimento da comunidade interna.

3- Quando os resultados da auto avaliacdo sdo parcialmente utilizados como
subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua utilizacdo decorre, ainda
que de forma incipiente, de processo intencional, direcionado por politicas
institucionais em processo de implantagéo.
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2- Quando os resultados da auto avaliacdo sdo eventualmente utilizados
como subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua utilizagdo, quando
acontece, ndo decorre de processo intencional, nem resulta de praticas
institucionais definidas e divulgadas.

1- Quando os resultados da auto avaliagdo ndo sdo utilizados como subsidios
para a revisdo permanente do PDI.

A.3.2 Articulacdo entre o |5 - Quando os resultados das avaliagbes externas (oficiais ou ndo) sdo
PDI e as sempre utilizados como subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua
AvaliacGes Externas utilizacdo decorre de processo intencional, direcionado por politicas
institucionais definidas, divulgadas e de conhecimento da comunidade
interna e externa, conferindo identidade a IES.

4- Quando os resultados das avaliacBGes externas (oficiais ou ndo) sdo, na
maioria das vezes, utilizados como subsidios para a revisdo permanente do
PDI; sua utilizagdo decorre de processo intencional, direcionado por
politicas institucionais definidas, divulgadas e de conhecimento da
comunidade interna.

3- Quando os resultados das avaliagbes externas (oficiais ou ndo) sdo
parcialmente utilizados como subsidios para a revisdo permanente do PDI;
sua utilizacdo decorre, ainda que de forma incipiente, de processo
intencional, direcionado por politicas institucionais em processo de
implantacéo.

2- Quando os resultados das avaliagcBes externas (oficiais ou ndo) sdo
eventualmente utilizados como subsidios para a revisdo permanente do PDI;
sua utilizagdo, quando acontece, ndo decorre de processo intencional, nem
resulta de praticas institucionais definidas e divulgadas.

1- Quando os resultados das avaliacOes externas (oficiais ou ndo) ndo séo
utilizados como subsidios para a revisdo permanente do PDI.

Dimensdo B — A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades

Grupos de Indicadores

B.1 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): graduacao (presencial e a distancia)

B.2 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): especializagdo e educacgdo continuada (presencial e a

distancia)

B.3 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): programas de pds-graduacao stricto sensu (presencial e a

disténcia)

B.4 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): pesquisa

B.5 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): extenséo

B.1 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): graduacdo (presencial e a distancia)

B.1.1 Politicas Institucionais | 5- Quando todas as praticas implementadas na graduagdo, graduacdo
para a graduacdo, | tecnoldgica (quando for o caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas
graduacéao tecnolégica | modalidades presencial e a distdncia, sdo coerentes com as politicas
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(quando for o caso), cursos
sequenciais (quando for o
caso) e formas de sua
operacionalizacdo

constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de acao, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as politicas para o ensino estdo
implantadas.

4- Quando a maioria das praticas implementadas na graduacdo, graduacdo
tecnoldgica (quando for o caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas
modalidades presencial e a distancia, € coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de agéo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria das politicas para o ensino esta implantada.

3- Quando algumas das praticas implementadas na graduagdo, graduagdo
tecnolégica (quando for o caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas
modalidades presencial e a distancia, sdo coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha
coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; algumas das politicas para 0 ensino estdo em processo de
implantacéo.

2- Quando as praticas implementadas na graduacdo, graduacéo tecnoldgica
(quando for o caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas modalidades
presencial e a distancia, sdo pouco coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando as praticas implementadas na graduacdo, graduacgdo tecnolégica
(quando for o caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas modalidades
presencial e a distancia, sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

B.1.2 Articulacdo entre o
Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e os
Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC)

5 -Quando ha articulagdo entre o PPI e todos os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos; ela é traduzida em préaticas consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de acdo direcionada, assumida pelos atores internos e
visivel para a comunidade externa; as politicas para o ensino, enunciadas no
PPI, estdo presentes em todos os PPC.

4- Quando ha articulacdo entre o PPI e a maioria dos Projetos Pedagdgicos
de Cursos; ela é coerente com a maioria das praticas institucionais; resulta
efou expressa, uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores
académicos; as praticas de articulagdo estdo em via de institucionalizagdo e
sdo acessiveis ao conhecimento da comunidade interna; as politicas
institucionais para o ensino, enunciadas no PPI, estdo presentes na maioria
dos PPC.

3- Quando h& articulacdo entre o PPl e alguns Projetos Pedag6gicos de
Cursos; ela é coerente com algumas préaticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo; as praticas de
articulacdo estdo em via de institucionalizacdo e as politicas institucionais
para o ensino, enunciadas no PPI, estdo presentes em alguns PPC.

2- Quando ha articulagdo entre o PPI e Projetos Pedagogicos de Cursos de
forma eventual, acidental; quando existe, ndo decorre de processo
intencional.

1- Quando ndo ha nenhuma articulacdo entre o PPl e o os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC).

B.2 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): Ensino de especializagdo e educagao continuada
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Indicadores Critérios

B.2.1 Politicas Institucionais | 5- Quando todas as praticas implementadas na pés-graduacéo lato sensu) sao
para a Pds- coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
Graduacdo lato sensu e | PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo,
formas de sua | acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as

operacionalizacdo

politicas para o ensino estdo implantadas.

4- Quando a maioria das praticas implementadas na pods-graduacdo lato
sensu é coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas
para o ensino de pds-graduacdo lato sensu esta implantada.

3- Quando algumas das praticas implementadas na p6s-graduacéo lato sensu
sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que
de forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas para o ensino de pds-graduacéo
lato sensu estdo em processo de implantacéo.

2- Quando as préticas implementadas na pés-graduacéo lato sensu sdo pouco
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta é pouco frequente, eventual,
inconstante.

1- Quando as praticas implementadas na pds-graduacdo lato sensu sdo
totalmente incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.).

B.2.2 Vinculagéo da
especializacdo com a
formacdo e com as
demandas regionais

5 - Quando ha uma completa vinculacéo entre a especializagdo e a formagéo
e com as demandas regionais; ha indicativos claros de acdo direcionada,
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; todas as
praticas de articulagdo estdo institucionalizadas.

4- Quando h& uma boa vinculagdo entre a especializacéo e a formagdo e com
as demandas regionais; resulta e/ou expressa, uma diretriz clara e definida
para a acéo dos atores académicos; a maioria das praticas de articulacéo estd
institucionalizada e sdo acessiveis ao conhecimento da comunidade interna.

3- Quando h& alguma vinculagdo entre a especializacdo e a formagdo e com
as demandas regionais; ela é coerente com algumas praticas institucionais;
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;
algumas das praticas de articulagdo estdo em via de institucionalizagéo.

2- Quando h& pouca vinculagdo entre a especializagdo e a formacéo e com as
demandas regionais, e acontece de forma eventual e acidental.

1- Quando ndo h& nenhuma vinculacdo entre a especializacdo e a formacéo e
com as demandas regionais

B.3 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): programas de pds-graduacao stricto sensu (presencial e a distancia)

Indicadores

Critérios

B.3.1. Politicas
Institucionais para a pos-
graduacdo stricto sensu e
formas de sua
operacionalizagdo

5- Quando estdo em funcionamento mais do que 5 (cinco) programas de pés-
graduagdo stricto sensu, sendo, no minimo, um programa de doutorado,
todos com avaliag8o positiva da CAPES/MEC.

4 — Quando estdo em funcionamento pelo menos 05 (cinco) programas de
pos-graduacao stricto sensu, sendo, no minimo, um programa de doutorado,
todos com avaliag8o positiva da CAPES/MEC.
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3 - Quando estdo em funcionamento pelo menos 04 (quatro) programas de
pos-graduacao stricto sensu, sendo, no minimo, um programa de doutorado,
todos com avaliagdo positiva da CAPES/MEC.

2 - Quando estdo em funcionamento pelo menos 02 (dois) programas de pds-
graduacdo stricto sensu, com avaliacdo positiva da CAPES/MEC.

1 — Quando nao existem programas de pés-graduacdo stricto sensu, ou esta
em funcionamento 01 (um) programa de mestrado, com avaliacdo positiva
da CAPES/MEC.

B.3.2 Atuacéo e recursos do
orgdo coordenador das
atividades e politicas de pds-
graduacao stricto sensu

5 - Quando existem 6rgéos responsaveis pela coordenacdo das atividades e
das politicas de pos-graduagdo stricto sensu, funcionando adequadamente,
de modo a assegurar a oferta da infraestrutura fisica e logistica para o
desenvolvimento dos programas e condicOes de sustentacdo das suas
atividades, a exemplo da concessdo de bolsas de estudos, da manutencdo de
laboratérios e do suprimento de materiais permanentes e de consumo;
existem programas de bolsa de fomento a formacdo académico-cientifica
devidamente regulamentados e com atuagdo permanente e consolidada;
todas as suas politicas institucionais estdo implantadas e sdo visiveis para a
comunidade interna e externa.

4- Quando existem 6rgdos responsaveis pela coordenacdo das atividades e
das politicas de pés-graduacdo stricto sensu, funcionando de forma adequada
e com a maioria de suas préaticas institucionalizada; hd conexdo com atores
académicos e vinculo com o entorno; a maioria de suas politicas
institucionais esta implantada.

3- Quando existem 6rgdos responsaveis pela coordenacgdo das atividades e
das politicas de pds-graduacéo stricto sensu, mas seu funcionamento €
apenas razoavel e suas préaticas estdo em via de institucionalizagéo; algumas
de suas politicas institucionais estdo em processo de implantago.

2- Quando existem érgdos responsaveis pela coordenacdo das atividades e
das politicas de poOs-graduagdo stricto sensu, mas seu funcionamento é
precério, pouco adequado ou pouco pertinente com praticas institucionais.

1- Quando ndo existem 6rgdos responsaveis pela coordenagdo das atividades
e das politicas de p6s-graduacao stricto sensu.

B.4 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): Pesquisa

Indicadores

Critérios

B.4.1 Politicas Institucionais
de praticas de investigacao,
iniciagdo  cientifica, de
Pesquisa e formas de sua
operacionalizagdo

5- Quando todas as atividades de pratica de investigacdo, de iniciagdo
cientifica e de pesquisa sdo coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; todas as politicas para a pesquisa e a iniciagdo cientifica
estdo implantadas, o que pode ser constatado por meio de:

" Definicdo dos eixos/linhas de pesquisa, de acordo com as
exigéncias legais;

" Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e sua producéo;

" Mecanismos implementados de estimulo a producdo cientifica e

tecnolégica no ambito da IES, possibilitando sua difuséo junto a comunidade
cientifica local, nacional ou internacional;

" Mecanismos implementados para a promogdo do intercAmbio
cientifico/tecnolégico de docentes e discentes da IES com outras institui¢des
de ensino e de pesquisa reconhecidas nacionalmente e/ou
internacionalmente;
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" Mecanismos de difusdo da produgdo cientifica/tecnoldgica da IES,
por meio de sua publicacdo e/ou exposi¢cdo em congressos, conferéncias e
eventos similares reconhecidos pela comunidade académico-cientifica;

. Participacdo dos professores nas Associacdes Cientificas, Culturais
e Artisticas;
. Articulacdo sistematica com o Ensino e a Extensdo; formas de sua

operacionalizagdo.

4- Quando a maioria das atividades de pratica de investigacdo, de iniciacdo
cientifica e de pesquisa é coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acéo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria das politicas para a pesquisa e a iniciacdo cientifica esta
implantada.

3- Quando algumas das atividades de pratica de investigacdo, de iniciacdo
cientifica e de pesquisa sdo coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agéo;
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas das politicas
para a pesquisa € a iniciacdo cientifica estdo em processo de implantag&o.

2- Quando as atividades de préatica de investigacdo, de iniciacdo cientifica e
de pesquisa s&o pouco coerentes com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hé coeréncia, esta é pouco frequente,
eventual e inconstante.

1- Quando as atividades de pratica de investiga¢do, de iniciacdo cientifica e
de pesquisa ndo existem ou sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

B.4.2 Participagdo dos | 5- Quando todos os docentes e discentes, membros das equipes responsaveis
corpos docente e discente | pelo desenvolvimento dos projetos de pratica de investigagdo, de iniciacdo
(envolvimento e recursos) cientifica e de pesquisa, participam regularmente das atividades previstas
nos respectivos projetos; sua participacdo expressa uma diretriz clara e
definida para a acdo; acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa, suas praticas estdo institucionalizadas e difundidas; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro, o que pode ser
constatado por meio de:

- Quando estdo claramente explicitadas as formas de envolvimento e
participacdo do corpo docente nos diversos Programas e Projetos de pesquisa
e iniciagdo cientifica:

= Atribuicdo de carga horaria pela IES;

" Apresentagdo de producdo cientifica;

" Apresentacdo de resultados em eventos cientificos;

" Captacdo de recursos para viabilizar a execugdo dos Projetos;

apresentacdo de Projetos de acordo com o calendario das agéncias de
fomento e da IES.

- Quando estdo claramente explicitadas as formas de envolvimento e
participacdo do corpo discente nos diversos Programas e Projetos de
pesquisa e iniciagdo cientifica:

" Politicas de bolsas destinadas por érgaos de fomento ou pela IES;
" Participacdo voluntaria de alunos com estimulos institucionais;
" Participacdo em Programas oficiais como PET e PIBIC, quando for

0 caso; apresentacdo de resultados em eventos da comunidade cientifica.
Quando estdo explicitadas as fontes do fomento destinado a pesquisa e a
iniciacdo cientifica e a descri¢do das formas de obté-lo:
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" Agéncias de fomento de natureza publica ou privada, por meio de
apresentagdo dos projetos, conforme calendarios proprios;

" Recursos da entidade mantenedora, por meio de rubrica especifica;

" Outras fontes de fomento oriundas de entidades de natureza diversa;

projetos submetidos as agéncias de fomento.

4- Quando a maioria dos docentes e discentes, membros das equipes
responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos de préatica de investigacao,
de iniciacdo cientifica e de pesquisa, participa regularmente das atividades
previstas nos respectivos projetos; sua participacdo expressa uma diretriz
clara e definida para a agdo; é de conhecimento da comunidade interna.

3- Quando alguns dos docentes e discentes, membros das equipes
responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos de préatica de investigacéo,
de iniciacéo cientifica e de pesquisa, participam regularmente das atividades
previstas nos respectivos projetos; sua participacdo expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de aclo e suas praticas estdo em via de
institucionalizag&o.

2- Quando a participacdo dos docentes e discentes nas atividades de préatica
de investigacdo, de iniciacdo cientifica e de pesquisa é eventual ou acidental.

1- Quando ndo ha participacdo de docentes e discentes nas atividades de
pratica de investigagdo, de iniciacdo cientifica e de pesquisa.

B.5 - Projeto Pedagogico Institucional (PPI): Extensdo

Indicadores Critérios

B.5.1 Politicas Institucionais | 5- Quando todas as atividades de extensdo sdo coerentes com as politicas
de Extensdo e formas de sua | constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
operacionalizacdo resulta e/ou expressa uma diretriz de aglo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as politicas para a extensdo estdo
implantadas, o que pode ser constatado por meio de:

- Quando existem na IES politicas implementadas que explicitem claramente
sua concepcdo de extensdo, coerentes com as politicas constantes nos
documentos oficiais da IES, o que pode ser constatado por meio de:

" Mecanismos implementados de estimulo a realizagdo de programas,
projetos, cursos, prestacdo de servigos, eventos producdo e publicacdo
organizados, prioritariamente, nas areas tematicas da Comunicacdo, da
Cultura, da Educacéo, da Saide, dos Direitos Humanos, do Meio Ambiente e
da Tecnologia e Trabalho;

= Mecanismos que permitam verificar se as acGes de extensdo nas
diferentes areas tematicas estdo alcangando o impacto proporcional ao apoio
da instituicdo;

" Integracdo das atividades de extensdo com as do ensino e da
pesquisa; formas de divulgacdo das acBGes de extensdo para que delas
participem a comunidade académica da IES e a comunidade onde esti
inserida.

4- Quando a maioria das atividades de extensdo é coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo; € acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das politicas para a extensdo esta implantada.

3- Quando algumas das atividades de extensdo sdo coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
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diretriz de agdo; é acessivel ao conhecimento da comunidade interna;
algumas das politicas para a extensdo estdo em processo de implantacéo.

2- Quando as atividades de extensdo sdo pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha
coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando as atividades de extensdo sdo inexistentes ou totalmente
incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PP, etc.).

B.5.2 Vinculacéo das | 5 - Quando ha uma completa vinculagdo das atividades de extensdo com a
atividades de extensdo com | formagdo e sua relevancia com o entorno; ha indicativos claros de acdo
a formagéo e sua relevancia | direcionada, assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade
com o entorno externa; todas as praticas de articulagdo estdo institucionalizadas, o que pode
ser constatado por meio de:

- Participacdo dos alunos de graduacdo e dos docentes, incluindo 0s
pesquisadores, nas atividades de extensao;

- Vinculagdo dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, bem como da
pesquisa, com o setor da producdo para estabelecer a troca e a disseminacéo
dos conhecimentos;

- Mecanismos mediante 0s quais estudantes e docentes prestam servigos com
0 objetivo de simular vivéncias profissionais e transmitir conhecimentos aos
setores a comunidade;

- Aproveitamento da infraestrutura de laboratérios e de pessoal (docentes,
discentes e técnicos) que possibilite a sua utilizagdo em servicos a terceiros;

- Desenvolvimento de pesquisas visando aportar conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos a problemas (sociais, de salde, de natureza tecnoldgica, entre
outros) levantados nas atividades de extensdo.

4- Quando hd uma boa vinculagdo das atividades de extensdo com a
formacdo e sua relevancia com o entorno; resulta e/ou expressa, uma diretriz
clara e definida para a acéo dos atores académicos; a maioria das praticas de
articulaglo estd institucionalizada e sdo acessiveis ao conhecimento da
comunidade interna.

3- Quando hé alguma vinculacdo das atividades de extensdo com a formacéo
e sua relevancia com o entorno; ela é coerente com algumas praticas
institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; algumas das praticas de articulacdo estdo em via de
institucionalizac&o.

2- Quando ha pouca vinculagdo das atividades de extensdo com a formacao e
sua relevancia com o entorno, porém ocorre de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo ha nenhuma vincula¢do das atividades de extensdo com a
formacdo e sua relevancia com o entorno.

DIMENSAO C - A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere & sua
contribui¢do em relacéo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente,
da meméria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural

Grupos de Indicadores

C.1 - Nas politicas institucionais

C.2 - Nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo

C.1. Nas politicas institucionais

Indicadores Critérios

C.1.1 Compromisso da IES | 5- Quando todas as politicas implementadas que estabelecam o compromisso
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com os programas de |da IES com a responsabilidade social no desenvolvimento das suas
incluséo social, acdo | atividades sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais
afirmativa e inclusdo digital | da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
politicas para a responsabilidade social estdo implantadas, o que pode ser
constatado por meio de:

. Organizacdo e desenvolvimento de projetos voltados para
portadores de necessidades especiais;

" Organizacédo e desenvolvimento de projetos voltados para promover
a inclusdo digital;

" Responsabilidade quanto a qualidade da formagéo dos seus alunos e
dos servicos prestados;

" Promocdo de valores éticos; estabelecimento de parcerias com

ONG:s e instituicdes publicas.

4- Quando a maioria das politicas implementadas que estabelecam o
compromisso da IES com a responsabilidade social no desenvolvimento das
suas atividades é coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das politicas para a responsabilidade social estd implantada.

3- Quando algumas das politicas implementadas que estabelecam o
compromisso da IES com a responsabilidade social no desenvolvimento das
suas atividades sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de
conhecimento da comunidade interna; algumas das politicas para a
responsabilidade social estdo em processo de implantagéo.

2- Quando as politicas implementadas que estabelecam o compromisso da
IES com a responsabilidade social no desenvolvimento das suas atividades
sdo0 pouco coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando ndo existem na IES politicas implementadas que estabele¢am seu
compromisso com a responsabilidade social no desenvolvimento das suas
atividades, ou quando existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

C.1.2 Relagbes com o setor | 5- Quando todas as relagdes com o setor publico, produtivo e mercado de
publico, produtivo e | trabalho sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais
mercado de trabalho da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
politicas de implementacdo das relagdes com o setor publico, produtivo e
mercado de trabalho estdo implantadas, o que pode ser constatado por meio
de:

- Quando existem agdes que estimulam as relagcdes com os setores publico e
privado, articuladas (em todos os niveis) com as demandas do setor
produtivo e de instituicbes sociais, culturais e educativas, por meio de
convénios de cooperagdo que facilitem o aporte de conhecimentos aplicados
a problematica regional, visando contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social.

4- Quando a maioria das relagdes com o setor publico, produtivo e mercado
de trabalho é coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acao, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
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politicas de implementacdo das relagdes com o setor publico, produtivo e
mercado de trabalho estd implantada.

3- Quando algumas das relagcBes com o setor publico, produtivo e mercado
de trabalho sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de
conhecimento da comunidade interna; algumas das politicas de
implementacdo das relagdes com o setor publico, produtivo e mercado de
trabalho estdo em processo de implantacéo.

2- Quando as relagdes com o setor publico, produtivo e mercado de trabalho
sdo pouco coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando ndo existem na IES relagdes com o setor publico, produtivo e
mercado de trabalho, ou quando existem e sdo totalmente incoerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

C.2 Nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo

cz21 Responsabilidade | 5- Quando todas as atividades de responsabilidade social no ensino séo
Social no Ensino coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
politicas de implementacdo das atividades de responsabilidade social no
ensino estdo implantadas, o que pode ser constatado por meio de:

- Quando o tema responsabilidade social estad incorporado nas diferentes
atividades do ensino, o que pode ser constatado por meio de:

Componentes curriculares especificos;

Seminarios e encontros versando sobre o tema;

Nivelamento educacional mantidos pela instituicdo, com a participacdo de
estudantes e supervisdo docente, prioritariamente a estudantes egressos do
ensino médio publico, especialmente afrodescendentes e indigenas.

Cursos de capacitacdo de docentes, entre outros.

4- Quando a maioria das atividades de responsabilidade social no ensino é
coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade social no ensino esta
implantada.

3- Quando algumas das atividades de responsabilidade social no ensino sdo
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agdo; é de conhecimento da comunidade
interna; algumas das politicas de implementacdo das atividades de
responsabilidade social no ensino estdo em processo de implantacéo.

2- Quando as atividades de responsabilidade social no ensino sdo pouco
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando ndo existem na IES atividades de responsabilidade social no
ensino, ou quando existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas
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constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

C.22 Responsabilidade | 5- Quando todas as atividades de responsabilidade social na pesquisa séo
Social na coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
Pesquisa PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,

acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
politicas de implementacdo das atividades de responsabilidade social na
pesquisa estdo implantadas, o que pode ser constatado por meio de:

- Quando o tema responsabilidade social esta incorporado nas diferentes
atividades da pesquisa, 0 que pode ser constatado por meio de:

Seminarios e encontros versando sobre o tema; projetos de Pesquisa e/ou de
Iniciagdo Cientifica.

4- Quando a maioria das atividades de responsabilidade social na pesquisa &
coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade social na pesquisa esta
implantada.

3- Quando algumas das atividades de responsabilidade social na pesquisa
sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que
de forma incipiente, uma diretriz de ag8o; é de conhecimento da comunidade
interna; algumas das politicas de implementacdo das atividades de
responsabilidade social na pesquisa estdo em processo de implantagéo.

2- Quando as atividades de responsabilidade social na pesquisa sdo pouco
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando ndo existem na IES atividades de responsabilidade social na
pesquisa, ou quando existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

Cc.23 Responsabilidade | 5- Quando todas as atividades de responsabilidade social na extensdo sdo
Social na coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
Extensdo PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo,

acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
politicas de implementacdo das atividades de responsabilidade social na
extensdo estdo implantadas, o que pode ser constatado por meio de:

- Quando a IES desenvolve atividades de extensdo sobre temas relevantes
gue tenham impacto de melhoria na sociedade quanto a:

Inclusdo digital;

Desenvolvimento econdmico e social;

Defesa do meio ambiente;

Meméria cultural; producdo artistica e patrimonio cultural.

4- Quando a maioria das atividades de responsabilidade social na extensdo é
coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade social na extensdo esta
implantada.

3- Quando algumas das atividades de responsabilidade social na extensdo
sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES




208

(PDI, PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que
de forma incipiente, uma diretriz de acédo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de implementacéo das atividades
de responsabilidade social na extensdo estdo em processo de implantacéo.

2- Quando as atividades de responsabilidade social na extensdo sdo pouco
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,

PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando ndo existem na IES atividades de responsabilidade social na
extensdo, ou quando existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

Dimenséo D — A comunicagdo com a sociedade

Grupos de Indicadores

D.1 Comunicaco Interna

D.2 Comunicacio Externa

D.1 Comunicagéo Interna

Indicadores Critérios

D.1.1 Canais de | 5 - Quando existem canais de comunicagio e sistemas de informagdo em
comunicacdo e sistemas de | excelente funcionamento; préticas consolidadas e institucionalizadas; ha
informacdes indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acdo

direcionada; consisténcia nas praticas; politica institucional assumida pelos
atores internos e visivel para a comunidade externa, conferindo identidade a
IES, o que pode ser constatado por:

- Mecanismos definidos para a coleta, sistematizacdo e divulgacdo da
informacéo;

- Mecanismos de garantia e precisdo na divulgacdo da informacdo e sua
periodicidade (Portal, jornal, mural, intranet, entre outros);

- Utilizag8o de servicos de Tecnologia de Informagdo e Comunicagédo, como
intranet e internet, como mecanismos para garantir que a informagéo
favoreca a articulacdo entre as distintas areas da instituicao e colaborem com
a tomada de decisdes, bem como as fungdes de acompanhamento e controle;
- Consisténcia e exequibilidade dos mecanismos de comunica¢do com a
comunidade interna, favorecendo a socializagdo de informacBes sobre as
atividades realizadas de modo a qualificar a participacdo coletiva nas
mesmas.

4- Quando existem canais de comunicacao e sistemas de informacéo em bom
funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a agéo
dos atores académicos, é de conhecimento da comunidade interna; denota
praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem canais de comunicacdo e sistemas de informacéo
funcionando de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acéo; acessivel & comunidade interna.

2- Quando existem canais de comunicacao e sistemas de informacéao, porém
com funcionamento eventual ou acidental; pouco frequentes; inconstantes;
baixa conexdo com atores académicos e com o entorno.

1- Quando ndo existem canais de comunicacdo e sistemas de informacdo, ou
guando sdo pouco perceptiveis, insuficientes ou encontram-se em situacao
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fragmentada.

D.1.2. Ouvidoria 5 - Quando existem servicos de ouvidoria em excelente funcionamento;
praticas consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizacéo e gestdo com visdo de futuro, acéo direcionada; consisténcia nas
praticas; politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa.

4- Quando existem servicos de ouvidoria em bom funcionamento; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores académicos, é
de conhecimento da comunidade interna; denota praticas institucionalizadas
e difundidas.

3- Quando existem servigos de ouvidoria funcionando de forma razoavel;
resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;
acessivel a comunidade interna; as praticas encontram-se em via de
institucionalizacdo.

2- Quando existem servicos de ouvidoria com funcionamento eventual ou
acidental; pouco frequentes; inconstantes; baixa conexdo com atores
académicos e com o entorno.

1- Quando ndo existem servicos de ouvidoria

D.2 Comunicagdo Externa

Indicadores Critérios

D.2.1 Canais de | 5 - Quando existem canais de comunicacao e sistemas de informacéo para a
comunicacdo e sistemas de | comunicacio externa em excelente funcionamento; préaticas consolidadas e
informacdes institucionalizadas; h& indicativos claros de organizagdo e gestdo com visdo

de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas praticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa, o que
pode ser constatado por:

- Consisténcia e exequibilidade das propostas de comunicagdo com a
sociedade, permitindo a instituicdo dialogar com seu entorno a fim de
identificar demandas, bem como formas de apoio académico e institucional a
sua resolucao;

- Captacdo da imagem publica da IES com vistas a (re)alimentar processos
de diagnéstico e planejamento que fortalecam/reorientem sua misséo;

- Utilizagdo de meios de comunicacdo fidedignos e eficazes que
democratizem e facilitem o acesso as informacdes, trabalhos e atividades
realizadas na IES.

- Divulgagdo publica de critérios de sele¢do e admisséo de estudantes.

4- Quando existem canais de comunicacdo e sistemas de informacéo para a
comunicagdo externa em bom funcionamento; resulta ou expressa uma
diretriz clara e definida para a acdo dos atores académicos, é de
conhecimento da comunidade externa; denota praticas institucionalizadas e
difundidas.

3- Quando existem canais de comunicagdo e sistemas de informacéo para a
comunicagdo externa funcionando de forma razoavel; resulta ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agdo; acessivel a comunidade
externa; as praticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existem canais de comunicacdo e sistemas de informacdo para a
comunicagdo externa com funcionamento eventual ou acidental; pouco
frequentes; inconstantes; baixa conexdo com atores académicos e com 0
entorno.
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1- Quando ndo existem canais de comunicacdo e sistemas de informagédo
para a comunicagdo externa.

D.2.2 Imagem publica da | 5 - Quando a IES consegue transmitir para a comunidade externa sua
IES imagem publica, de forma permanente, de alcance abrangente, utilizando as
mais diversas midias e resulta ou expressa uma diretriz de acéo.

4- Quando a IES consegue transmitir para a comunidade externa sua imagem
publica, de forma constante; resulta ou expressa uma diretriz de acéo.

3- Quando a IES consegue transmitir para a comunidade externa sua imagem
publica, de forma razoavel; resulta ou expressa uma diretriz de acéo, porém
de forma incipiente.

2- Quando a IES consegue transmitir para a comunidade externa sua imagem
publica, porém de forma eventual ou acidental; pouco frequente; inconstante.

1- Quando a IES ndo consegue transmitir para a comunidade externa sua
imagem publica.

Dimensdo E - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho

Grupos de Indicadores

E.1 Perfil docente

E.2 Condicdes Institucionais para os docentes

E.3 Corpo técnico-administrativo e suas condigdes institucionais

E.1 — Perfil Docente

Docente da Instituicio

Para efeito de avaliacdo, considera-se docente o profissional regularmente contratado pela instituicdo e que,
no momento da visita de avaliagdo, encontra-se em uma das seguintes situacoes:

1) estd em exercicio e ministra, ou ministrou, disciplinas em qualquer um dos cursos, no semestre de
avaliagdo ou no semestre imediatamente anterior;

2) estd exercendo fungdes na administracdo académica, mesmo que ndo tenha ministrado disciplina no
periodo acima definido;

3) esta exercendo fungdes na dire¢do ou coordenacgdo dos cursos, mesmo que ndo tenha ministrado disciplina
no periodo acima definido;

4) estd afastado integralmente para capacitacdo e tenha ministrado disciplinas ou exercido fungdo de
administraco académica, de direcdo ou coordenagdo de curso, no semestre ou ano letivo imediatamente
anterior ao inicio do seu afastamento.

Indicadores Critérios

E.1.1 Titulagdo O célculo do conceito do indicador “Titulacdo” serd feito em dois passos:

1) Férmula de célculo do parametro MT (média da titulacdo) para a titulagdo do
corpo docente:

P XN+ Py, X Ny,+ P, X N,
MT=E E M M D D

> docentes
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Onde:

PE é o peso da especializacao: 10;

NE é o nimero de docentes com especializacao;

PM é o peso do mestrado: 30;

NM é o nimero de docentes com mestrado;

PD é o peso do doutorado: 60;

ND é o nimero de docentes com doutorado;

Y. docentes é o total de docentes da instituicdo (graduados + especialistas +
mestres + doutores).

E.1.2 Publicacbes
producdes

e

N
_ (Pyxmng+ P Xny+PpXnp+ PpXng+ Ppy X Np; + Ppr X pp + Ppp X1

(PA+PL+PT+PR+PPi+PPT+PDP)XD

N é o pardmetro intermediério para o célculo dos conceitos do indicador
“Publicagdes e produgdes”;

PA é o peso atribuido aos artigos publicados em periédicos cientificos
indexados

- 30;

na € o nimero de artigos publicados em periodicos cientificos indexados, pelo
corpo docente da instituicdo, nos Ultimos trés anos;

PL é o peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados — 20;

nl é o nimero de livros ou capitulos de livros publicados, pelo corpo docente da
institui¢do, nos ultimos trés anos;

PT é o peso atribuido aos trabalhos publicados em anais — 10;

nt € o numero de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente
da institui¢do, nos ultimos trés anos;

PR é o0 peso atribuido aos resumos publicados em anais — 05;

nr é o nimero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da
institui¢do, nos ultimos trés anos;

PPI é o peso atribuido as propriedades intelectuais depositadas ou registradas,
do

corpo docente da institui¢do, nos ultimos trés anos — 15;

npi € o nimero de propriedades intelectuais depositadas ou registradas, do
corpo

docente da instituicdo, nos Ultimos trés anos;

PPT é o peso atribuido aos projetos e/ou produgdes artisticas, técnicas, culturais
e

cientificos, do corpo docente da instituigdo, nos Gltimos trés anos — 10;

npt é o nimero de projetos e/ou produgdes artisticas, técnicas, culturais e
cientificos, do corpo docente da instituicdo nos ultimos trés anos;

PDP é o peso atribuido as producdes didatico-pedagogicas relevantes, do corpo
docente da institui¢do, nos ultimos trés anos — 10;

ndp é o numero de produgdes didatico-pedagodgicas relevantes, do corpo
docente

da instituigdo, nos ultimos trés anos;

D é o numero total de docentes da instituicao.

E.2 Condic6es Institucionais para os Docentes

Indicadores

Critérios

E.2.1. Regime de trabalho

Para efeito de avaliagdo considera-se:

Docentes em tempo integral — docentes contratados com 40 horas semanais
de trabalho (ou outra carga horaria determinada pelo acordo coletivo de
trabalho) na mesma institui¢do, nelas reservado o tempo minimo de 20 horas
semanais destinadas a estudos, pesquisa, trabalho de extensdo, gestdo,
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planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

Docentes em tempo parcial — docentes contratados com 12 ou mais horas
semanais de trabalho na mesma instituicdo, nelas reservado o tempo minimo
de 25% para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

Docentes horistas — docentes contratados pela instituicdo exclusivamente
para ministrar horas-aula, independentemente da carga horaria contratada, ou
gue ndo se enquadrem nos outros regimes de trabalho acima definidos.

E.2.2. Plano de Carreira

5 - Quando existe Plano de Carreira com excelente implementacao; praticas
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos claros de organizagdo e
gestdo com visdo de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas praticas;
politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; definido e regulamentado por dispositivos legais e
institucionais e efetivamente implantado ha pelo menos um ano,
contemplando:

" Critérios de admissdo na instituicdo, claramente definidos,
regulamentados e efetivamente aplicados;
= Critérios de progressdo na carreira, claramente definidos,

regulamentados e efetivamente aplicados; formas de sua operacionalizagéo.

4- Quando existe Plano de Carreira com boa implementacdo; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores académicos; é
de conhecimento da comunidade interna; denota préaticas institucionalizadas
e difundidas.

3- Quando existe Plano de Carreira com implementacdo de forma razoavel,
resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo;

acessivel a comunidade interna; as praticas encontram-se em via de
institucionalizag&o.

2- Quando existe Plano de Carreira com implementacdo eventual ou
acidental; ndo decorre de processo intencional e direcionado por politicas
previamente formuladas e/ou acBes de gestores, nem resulta de praticas
institucionais definidas e divulgadas; pouco frequente e inconstante.

1- Quando ndo existe Plano de Carreira.

E.2.3 Politicas de
capacitacéo e de
acompanhamento do

trabalho docente e formas
de sua operacionalizacdo

5 - Quando existem politicas de capacitagdo e de acompanhamento do
trabalho docente em excelente funcionamento; praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de organizagdo e gestdo com visdo
de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas praticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; voltadas
para apoiar a qualificacdo e o acompanhamento dos professores,
regulamentadas e efetivamente praticadas nos Gltimos trés anos,
contemplando:

" Critérios para a concessdo de incentivos destinados a apoiar
professores para cursar pés-graduacdo, definidos em consonédncia com o
planejamento orcamentério;

" Critérios definidos para participagdo em cursos de formacédo
continuada;

" Critérios definidos para participagdo em estagios e intercambios;

" A vinculagdo da é&rea de capacitagdo com 0s interesses
institucionais;

" A promocdo de cursos e seminarios voltados para a formacdo
pedagogica;

" Auxilios ao docente no desempenho de suas atividades didatico-

pedagdgicas;




213

" Assessoramento  aos  coordenadores e  professores, no
acompanhamento continuo e sistematico da elaboracdo e execucdo dos
programas de aprendizagem; formas de sua operacionalizagéo.

4- Quando existem politicas de capacitacdo e de acompanhamento do
trabalho docente em bom funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acdo dos atores académicos, é de conhecimento da
comunidade interna; denota praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem politicas de capacitacdo e de acompanhamento do
trabalho docente com implementacéo de forma razoavel; resulta ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agéo; acessivel a comunidade
interna; as préticas encontram-se em via de institucionalizagdo.

2- Quando existem politicas de capacitacdo e de acompanhamento do
trabalho docente com implementacdo eventual ou acidental; ndo decorre de
processo intencional ou direcionado por politicas previamente formuladas
elou agdes de gestores, nem resulta de préticas institucionais definidas e
divulgadas.

1- Quando ndo existem politicas de capacitacdo e de acompanhamento do
trabalho docente.

E.3 - Corpo técnico-administrativo e suas condic¢@es institucionais

Indicadores Critérios
E.3.1 Perfil técnico- | 5- Quando o perfil da totalidade dos membros do corpo técnico-
administrativo administrativo & coerente com as politicas constantes dos documentos

oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; todas as politicas de adequagdo do perfil do corpo técnico-
administrativo as atividades da IES estdo implantadas; existe na IES uma
compatibilizacdo entre a formag8o profissional, a experiéncia profissional
acumulada e as fungdes exercidas pelos membros do corpo técnico-
administrativo.

4- Quando o perfil da maioria dos membros do corpo técnico-administrativo
é coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
adequacdo do perfil do corpo técnico-administrativo as atividades da IES
esta implantada.

3- Quando o perfil de alguns dos membros do corpo técnico-administrativo é
coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de adequacdo do perfil do corpo
técnico-administrativo as atividades da IES estdio em processo de
implantacéo.

2- Quando o perfil do corpo técnico-administrativo da IES é pouco coerente
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando o perfil do corpo técnico-administrativo da IES é totalmente
incoerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.).

5.3.2 Plano de carreira e | 5 -Quando existe Plano de carreira e capacitagdo do corpo técnico-
capacitagéo do corpo | administrativo com excelente implementacdo; praticas consolidadas e
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técnico-administrativo institucionalizadas; ha indicativos claros de organizacédo e gestdo com visao
de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas praticas; definido e
regulamentado por dispositivos legais e institucionais e efetivamente
implantado ha pelo menos um ano, contemplando:

. Critérios de admissdo na instituicdo, claramente definidos,
regulamentados e efetivamente aplicados;
. Critérios de progressdo na carreira, claramente definidos,
regulamentados e efetivamente aplicados;
" Programas de incentivos destinados a apoiar funcionarios técnico-

administrativos para cursos de graduagdo e pés-graduacgdo, cujos critérios
estejam em consonancia com o planejamento orcamentario;

" Critérios definidos para participagdo em cursos de formagdo
continuada;
. Existéncia de projetos voltados para a capacitagdo dos diferentes

segmentos dos funcionarios; periodicidade da formacéo continuada.

4- Quando existe Plano de carreira e capacitagdo do corpo técnico-
administrativo com boa implementacdo; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a agdo dos atores académicos, é de conhecimento da
comunidade interna.

3- Quando existe Plano de carreira e capacitacdo do corpo técnico-
administrativo com implementacdo de forma razodvel; resulta ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de ag8o; é acessivel a
comunidade interna.

2- Quando existe Plano de carreira e capacitagdo do corpo técnico-
administrativo com implementagéo eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe Plano de carreira e capacitacdo do corpo técnico-
administrativo

Dimensdo F - Organizacdo e gestdo da instituigdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisérios

Grupos de Indicadores

F.1 Administracéo Institucional

F.2 Estrutura dos Orgéos Colegiados

F.1 Administracdo Institucional

Indicadores Critérios

F.1.1. Gestdo institucional 5- Quando a gestdo institucional é totalmente coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as politicas de implementacdo das
atividades de gestdo institucional estdo implantadas; a estrutura
organizacional proposta nos documentos oficiais da IES (estatuto,
regimento, organograma, regulamentos internos, normas académicas, entre
outros) esta totalmente implantada e em excelente funcionamento.

4- Quando a gestdo institucional é coerente com a maioria das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das politicas de implementacdo das atividades
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de gestéo institucional estd implantada.

3- Quando a gestdo institucional é razoavelmente coerente com algumas das
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; é de conhecimento da comunidade interna; algumas das
politicas de implementacdo das atividades de gestdo institucional estdo em
processo de implantacdo.

2- Quando a gestdo institucional é pouco coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha
coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando a gestdo institucional é totalmente incoerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

F.1.2 Sistemas e recursos de
informacéo, comunicacdo e
recuperagdo de normas
académicas

5 - Quando existem sistemas e recursos de informacdo, comunicacdo e
recuperacdo de normas académicas em excelente funcionamento; praticas
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos claros de organizagdo e
gestdo com visdo de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas praticas;
politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa, o que pode ser constatado por:

" Mecanismos definidos para coleta, sistematizacdo e divulgacdo da
informacéo;

" Mecanismos de garantia e precisdo na divulgacdo da informagdo e
sua periodicidade (Portal, jornal, mural, intranet...);

" Utilizacdo de servigcos de Tecnologia de Informacdo e
Comunicagdo, como intranet e internet, como mecanismos para garantir que
a informacdo favoreca a articulagdo entre as distintas areas da instituicao e
colaborem com a tomada de decisfes;

= Procedimentos estabelecidos para arquivar e recuperar as normas
académicas, atas dos 6rgaos colegiados, portarias ministeriais relativas a atos
normativos da instituicdo e pareceres de comissfes externas.

4- Quando existem sistemas e recursos de informagdo, comunicagdo e
recuperacdo de normas académicas em bom funcionamento; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores académicos, é
de conhecimento da comunidade externa; denota préticas institucionalizadas
e difundidas.

3- Quando existem sistemas e recursos de informagdo, comunicagdo e
recuperacdo de normas académicas funcionando de forma razodvel; resulta
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de a¢do; acessivel a
comunidade externa; as praticas encontram-se em via de institucionalizagao.

2- Quando existem sistemas e recursos de informagdo, comunicacdo e
recuperacdo de normas académicas com funcionamento eventual ou
acidental; pouco frequentes; inconstantes; baixa conexdo com atores
académicos e com o entorno.

1- Quando ndo existem sistemas e recursos de informacdo, comunicagéo e
recuperacdo de normas académicas.

F.2. Estrutura de Orgaos Colegiados

Indicadores

Critérios

F.2.1. Funcionamento,
representacdo e autonomia
do Conselho Superior ou
equivalente

5- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho
Superior ou equivalente sdo totalmente coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
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interna e externa; todas as politicas de implementacdo do funcionamento,
representacdo e autonomia do Conselho Superior ou equivalente estdo
implantadas; quando é possivel verificar o cumprimento dos dispositivos
regimentais e estatutarios de 6rgdos colegiados, no que tange a sua atuacao
efetiva, sua composicdo e atribuicdes, critérios de indicacdo e reconducdo de
seus membros e periodicidade de reunides; quando existem critérios
definidos sobre:

- A participacdo de docentes, discentes, funcionarios, mantenedora e
representantes da sociedade civil, sendo que para universidades e centros
universitarios, a participacdo de representantes da mantenedora deve estar
limitada a 20% (vinte por cento) da representacdo total, independente do
cargo e da atividade que exergcam na IES

- Regularidade de funcionamento;

- Grau de autonomia.

4- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho
Superior ou equivalente sdo coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria das politicas de implementacdo do funcionamento,
representacdo e autonomia do Conselho Superior ou equivalente esta
implantada.

3- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho
Superior ou equivalente sdo razoavelmente coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha
coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acéo; é de conhecimento da comunidade interna; algumas das
politicas de implementagdo do funcionamento, representacdo e autonomia do
Conselho Superior ou equivalente estdo em processo de implantacéo.

2- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho
Superior ou equivalente sdo pouco coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho
Superior ou equivalente sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

F.2.2. Funcionamento, | 5- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho de
representacdo e autonomia | Ensino, Pesquisa e

do Conselho de Ensino, Extensdo ou equivalente sdo totalmente coerentes com as politicas
Pesquisa e Extensdo ou | constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
equivalente resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da

comunidade interna e externa; todas as politicas de implementagdo do
funcionamento, representacao e autonomia do

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalente estdo implantadas;
quando existem critérios definidos sobre:

- A participacdo de docentes, discentes, funcionarios, mantenedora e
representantes da sociedade civil, sendo que para universidades e centros
universitarios, a participacdo de representantes da mantenedora deve estar
limitada a 20% (vinte por cento) da representacdo total, independente do
cargo e da atividade que exergcam na IES

- Regularidade de funcionamento;

- Grau de autonomia.

4- Quando o Funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho de
Ensino, Pesquisa e
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Extensdo ou equivalente sdo coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acéo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria das politicas de implementacdo do Funcionamento,
representacdo e autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou
equivalente esta implantada.

3- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho de
Ensino, Pesquisa e

Extensdo ou equivalente sdo razoavelmente coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha
coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas
das politicas de implementacdo do Funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalente estdo
em processo de implantacdo.

2- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho de
Ensino, Pesquisa e

Extensdo ou equivalente sdo pouco coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho de
Ensino, Pesquisa e

Extensdo ou equivalente sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

F.2.3. Funcionamento, | 5- Quando o funcionamento, representagdo e autonomia do Conselho
representacdo e autonomia | Consultivo ou equivalente sdo totalmente coerentes com as politicas
do Conselho Consultivo ou | constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
equivalente resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as politicas de implementacdo do
funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho Consultivo ou
equivalente estdo implantadas; quando existem critérios definidos sobre a
participacdo de docentes, discentes, funcionarios, mantenedora e
representantes da sociedade civil, devendo ser observado o seguinte:

- O Conselho Consultivo ou equivalente é érgdo vinculado ao reitor, com
representacdo majoritaria da sociedade civil;

- Para universidades e centros universitérios, a participacdo de representantes
da mantenedora deve estar limitada a 20% (vinte por cento) da representagdo
total, independente do cargo e da atividade que exer¢cam na IES;

- A regularidade de funcionamento;

- O grau de autonomia para trazer a instituicdo as demandas da sociedade
que permitam a fixacdo de diretrizes ou para opinar sobre outros assuntos
que Ihe for submetido pelo reitor.

4- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho
Consultivo ou equivalente sdo coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria das politicas de implementacdo do Funcionamento,
representacdo e autonomia do

Conselho Consultivo ou equivalente estd implantada.

3- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho
Consultivo ou equivalente sdo razoavelmente coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha
coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas
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das politicas de implementacdo do funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente estdo em processo de
implantacéo.

2- Quando o funcionamento, representacdo e autonomia do Conselho
Consultivo ou equivalente sdo pouco coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando o funcionamento, representagdo e autonomia do Conselho
Consultivo ou equivalente sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

Dimensao G - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e
comunicagdo

Grupos de Indicadores

G.1 Instalacdes gerais: espaco fisico

G.2 Instalacgdes gerais: equipamentos

G.3 Instalacdes gerais: servicos

G.4 Biblioteca: espaco fisico e acervo

G.5 Biblioteca: servigos

G.6 Laboratdrios e Instalagdes especificas: espaco fisico, equipamentos e servigos

G.1 - Instalagdes Gerais: espaco fisico

Indicadores Critérios

G.1.1 Instalacbes Gerais 5- Quando todas as instalagbes para o ensino sdo adequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacdo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
instalagbes para o ensino atendem aos adequados requisitos de dimenséo
para 0 nimero de usuarios, acUstica, iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e
limpeza.

4- Quando a maioria das instalagdes para o ensino € adequada para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacdo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
instalagdes para o ensino atende aos adequados requisitos de dimenséo para
0 nimero de usudrios, acustica, iluminacéo, ventilacdo, mobiliario e limpeza.
3- Quando algumas das instalagBes para 0 ensino sdo razoavelmente
adequadas para a implementacdo das politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha adequagdo, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de
conhecimento da comunidade interna; algumas das instalagdes para o ensino
atendem aos adequados requisitos de dimensdo para o nimero de USUarios,
acustica, iluminacgdo, ventilagdo mobiliario e limpeza.

2- Quando as instalagGes gerais sdo pouco adequadas para a implementacdo
das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.).

1- Quando as instalagdes gerais sdo totalmente inadequadas para a
implementa¢do das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

G.1.2 InstalacGes académico | 5- Quando todas as Instalagbes académico administrativas (direcéo,
administrativas (direcdo, | coordenagdo, docentes, secretaria, tesouraria, etc.) sdo adequadas para a
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coordenacéo, docentes, | implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
secretaria, tesouraria, etc.) (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacao resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
Instalacbes académico administrativas (direcdo, coordenacdo, docentes,
secretaria, tesouraria, etc.) atendem aos adequados requisitos de dimensao
para 0 nimero de usuarios, acustica, iluminacdo, ventilagdo, mobiliario e
limpeza; quando a IES conta com instalacdes para coordenadores de
cursos/chefes de departamento e docentes da graduacdo e da pds-graduacéo,
como salas de professores e de reunifes, gabinetes individuais de trabalho
para coordenadores/chefes de departamento e professores em regime de
tempo integral; quando a IES conta com instalagcbes adequadas ao pleno
desenvolvimento das atividades administrativas como Secretaria, Tesouraria,
Direcdo, Salas de Reunides, Almoxarifado, Protocolo e outros espacos de
atendimento a comunidade académica.

4- Quando a maioria das Instalacdes académico administrativas (direcdo,
coordenagdo, docentes, secretaria, tesouraria, etc.) é adequada para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacéo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
Instalagbes académico administrativas (direcdo, coordenagdo, docentes,
secretaria, tesouraria, etc.) atende aos adequados requisitos de dimenséao para
0 nimero de usudrios, acustica, iluminacéo, ventilagcdo, mobiliario e limpeza.

3- Quando algumas das Instalagdes académico administrativas (direcéo,
coordenacdo, docentes, secretaria, tesouraria, etc.) sdo razoavelmente
adequadas para a implementagdo das politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI,

PPI, PPC, etc.); quando ha adequagdo, esta resulta e/ou expressa, ainda que
de forma incipiente, uma diretriz de ac&o; é de conhecimento da comunidade
interna; algumas das Instalagbes académico administrativas (diregdo,
coordenacdo, docentes, secretaria, tesouraria, etc.) atendem aos adequados
requisitos de dimensdo para o nimero de usuérios, acustica, iluminag&o,
ventilacdo, mobiliério e limpeza.

2- Quando das Instala¢6es académico administrativas (direcdo, coordenacéo,
docentes, secretaria, tesouraria, etc.) sdo pouco adequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando as Instalagcdes académico administrativas (dire¢do, coordenacéo,
docentes, secretaria, tesouraria, etc.) sdo totalmente inadequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

G.1.3 CondicBes de acesso | 5- Quando todas as InstalacBes sdo adequadas as condicfes de acesso para
para portadores de | portadores de necessidades especiais; essa adequacdo resulta e/ou expressa
necessidades especiais uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; todas as Instalagdes contam com rampas com inclinagdo adequada,
ou elevadores com espaco suficiente para cadeiras de rodas, instalacGes
sanitarias apropriadas e vagas especiais de estacionamento, de acordo com as
exigéncias legais.

4- Quando a maioria das Instalages é adequada as condi¢Ges de acesso para
portadores de necessidades especiais; essa adequacdo resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das

Instalagfes conta com rampas com inclinacdo adequada, ou elevadores com
espaco suficiente para cadeiras de rodas, instalacBes sanitarias apropriadas e
vagas especiais de estacionamento, de acordo com as exigéncias legais.
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3- Quando algumas das Instalagbes sdo razoavelmente adequadas as
condigBes de acesso para portadores de necessidades especiais; quando ha
adequacdo, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; é de conhecimento da comunidade interna; algumas das
Instalagbes contam com rampas com inclinagdo adequada, ou elevadores
com espago suficiente para cadeiras de rodas, instalacGes sanitarias
apropriadas e vagas especiais de estacionamento, de acordo com as
exigéncias legais.

2- Quando as InstalagGes sdo pouco adequadas as condi¢es de acesso para
portadores de necessidades especiais.

1- Quando as InstalacGes da IES sdo totalmente inadequadas as condigdes de
acesso para portadores de necessidades especiais.

G.2 Instalagdes gerais: equipamentos

Indicadores Critérios

G.21 Acesso a | 5- Quando o0 acesso a equipamentos de informatica, recursos audiovisuais,
equipamentos de | multimidia, internet e intranet sdo adequados para a implementacdo de todas
informatica, recursos | as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.)
audiovisuais, multimidia, | que necessitam desses recursos; essa adequacdo resulta e/ou expressa uma
internet e intranet diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa;

h& indicativos claros de organizagdo e gestdo com visdo de futuro; existem
nos espacos destinados aos coordenadores/chefes de departamento e
professores, equipamentos de informética devidamente atualizados, com
acesso a internet, em numero suficiente ao pleno desenvolvimento de suas
atividades; existem na IES laboratdrios destinados aos alunos com
equipamentos de informatica devidamente atualizados, com acesso a
internet, em namero suficiente ao pleno desenvolvimento de suas atividades;
a IES conta com recursos audiovisuais e de multimidia, em ndmero
suficiente para atender as necessidades dos docentes no desenvolvimento de
suas atividades; existe na IES rede de comunicagéo

(Internet e Intranet) com porte compativel com as dimensdes da comunidade
académica e as atividades administrativas e académicas desenvolvidas.

4- Quando o acesso a equipamentos de informatica, recursos audiovisuais,
multimidia, internet e intranet sdo adequados para a implementacdo da
maioria das politicas constantes dos documentos oficiais da

IES (PDI, PPI, PPC, etc.) que necessitam desses recursos; essa adequagéo
resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna.

3- Quando o acesso a equipamentos de informatica, recursos audiovisuais,
multimidia, internet e intranet sdo razoavelmente adequados para a
implementacdo de algumas politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.) que necessitam desses recursos; quando ha
adequacdo, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; é de conhecimento da comunidade interna.

2- Quando o acesso a equipamentos de informatica, recursos audiovisuais,
multimidia, internet e intranet sdo pouco adequados para a implementacéo de
algumas politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.).

1- Quando o0 acesso a equipamentos de informatica, recursos audiovisuais,
multimidia, internet e intranet sdo totalmente inadequados para a
implementa¢do das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).
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G.2.2 Plano de expanséo e
atualizagdo dos softwares e
equipamentos

5- Quando o Plano de expans&o e atualizac@o dos softwares e equipamentos
é totalmente coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz
de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas as
politicas de implementacdo do Plano de expansdo e atualizacdo dos
softwares e equipamentos estdo implantadas.

4- Quando o Plano de expansao e atualizacdo dos softwares e equipamentos
é coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementacdo do Plano de expansdo e atualizacdo dos softwares e
equipamentos esta implantada.

3- Quando o Plano de expansao e atualizacdo dos softwares e equipamentos
é razoavelmente coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPCs, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agdo; é do
conhecimento da comunidade interna; algumas das politicas de
implementacdo do Plano de expansdo e atualizagdo dos softwares e
equipamentos estdo em processo de implantacéo.

2- Quando o Plano de expansao e atualizacdo dos softwares e equipamentos
é pouco coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); quando h& coeréncia, esta é pouco frequente, eventual
e inconstante.

1- Quando ndo existe Plano de expansdo e atualizagdo dos softwares e
equipamentos, ou quando existe e é totalmente incoerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

G.3 Instalagdes gerais: servi¢os

Indicadores

Critérios

G.3.1 Manutencao e
conservagdo das instalacdes
fisicas

5- Quando existe Plano de Manutencdo e conservacao das instalagGes fisicas
em excelente funcionamento; préticas consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acdo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica institucional assumida pelos
gestores internos e visivel para a comunidade externa; quando existe na IES
servigo préprio e/ou terceirizado para a constante manutencédo e conservagdo
das instalagdes fisicas.

4- Quando existe Plano de Manutencéo e conservacdo das instalagdes fisicas
em bom funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida
para a acdo dos gestores académicos; é de conhecimento da comunidade
interna; denota préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe Plano de Manutencdo e conservacao das instalacGes fisicas
funcionando de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acéo; é de conhecimento da comunidade interna;
as praticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existe Plano de Manutenc&o e conservagdo das instalagdes fisicas
com funcionamento eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe Plano de Manutencdo e conservacdo das instalacdes
fisicas.

G.3.2 Manutencgéo e

5 - Quando existe Plano de Manutencao e conservagao dos equipamentos em
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conservacgao dos | excelente funcionamento, que assegura a manutencdo preventiva e corretiva;
equipamentos existéncia de praticas consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acdo direcionada;
politica institucional assumida pelos gestores internos e visivel para a
comunidade externa; quando existe na IES servico préprio e/ou terceirizado
para a constante Manutengao e conservagao dos equipamentos.

4- Quando existe Plano de Manutencédo e conservacao dos equipamentos em
bom funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a
acdo dos gestores académicos, é de conhecimento da comunidade interna;
denota préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe Plano de Manutencdo e conservagdo dos equipamentos
funcionando de forma razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; é de conhecimento da comunidade interna;
as praticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existe Plano de Manutengdo e conservagdo dos equipamentos
com funcionamento eventual ou acidental.

1- Quando néo existe Plano de Manutencdo e conservacdo dos equipamentos
G.3.3 Apoio logistico para | 5- Quando o apoio logistico para as atividades académicas é totalmente
as atividades académicas coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas as politicas de
implementacdo do Apoio logistico para as atividades académicas estdo
implantadas; existe na IES servico de apoio logistico para o pleno
desenvolvimento das atividades académicas tais como:

= Reserva e distribuicdo de equipamentos de informatica,
audiovisuais e multimidia;
" Organizacao e reproducdo de materiais didaticos; transporte para as

atividades de campo.

4- Quando o apoio logistico para as atividades académicas é coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acglo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementacdo do Apoio logistico para as atividades académicas esta
implantada.

3- Quando o apoio logistico para as atividades académicas é razoavelmente
coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agdo; é de conhecimento da comunidade
interna; algumas das politicas de implementacdo do Apoio logistico para as
atividades académicas estdo em processo de implantag&o.

2- Quando o apoio logistico para as atividades académicas é pouco coerente
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando nao existe Apoio logistico para as atividades académicas.

G.4 Biblioteca: espago fisico e acervo

| Indicadores | Critérios
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G.4.1 Instalacbes para o | 5- Quando todas InstalagBes para o acervo, estudos individuais e em grupo
acervo, estudos individuais e | sdo adequadas para a implementagdo das politicas constantes dos
em grupo documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacdo resulta
e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as Instalagcdes para o acervo, estudos
individuais e em grupo atendem aos adequados requisitos de dimensdo para
0 nimero de usuarios, acUstica, iluminacédo, ventilagcdo, mobiliario e limpeza;
guando as instalacfes para 0 acervo da biblioteca atendem aos seguintes
requisitos:

" CondicGes de armazenagem de modo a assegurar a boa conservacao
do acervo;

" Mobiliario e equipamentos adequados; condicfes de acesso por
meio de catalogos informatizados disponiveis para o publico, permitindo a
consulta por, no minimo, autor, titulo e assunto; quando a biblioteca conta
com espaco e mobiliario adequados aos estudos individuais e que atendem
totalmente as necessidades dos alunos e professores; quando a biblioteca
conta com espagos isolados acusticamente e mobiliario adequado para
estudo em grupo e que atendem totalmente as necessidades dos alunos e
professores.

4- Quando a maioria das Instalagdes para o acervo, estudos individuais e em
grupo é adequada para a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequagdo resulta
e/ou expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das Instalagbes para o acervo, estudos
individuais e em grupo atende aos adequados requisitos de dimensdo para o
nGmero de usudrios, acustica, iluminacéo, ventilagdo, mobiliario e limpeza.

3- Quando algumas das Instalagdes para o acervo, estudos individuais e em
grupo sdo razoavelmente adequadas para a implementacdo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando h&
adequacdo, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acéo; é de conhecimento da comunidade interna; algumas das
InstalagGes para o acervo, estudos individuais e em grupo atendem aos
adequados requisitos de dimensdo para 0 nimero de usudrios, acustica,
iluminagdo, ventilagdo, mobiliario e limpeza.

2- Quando as Instalacdes para o acervo, estudos individuais e em grupo séo
pouco adequadas para a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando as Instalagdes para o acervo, estudos individuais e em grupo séo
totalmente inadequadas para a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

G.4.2. Informatizacéo 5 - Quando existe informatizagao da biblioteca em excelente funcionamento;
préaticas consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizacéo e gestdo com visdo de futuro, acéo direcionada; consisténcia nas
praticas; politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; quando a biblioteca conta com servico de
informatizacdo do acervo e servico de catalogacdo, controle de periddicos,
reserva e empréstimo, comutacéo e consulta ao catalogo.

4- Quando existe informatizacdo da biblioteca em bom funcionamento;
resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores
académicos, é de conhecimento da comunidade interna; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe informatizacdo da biblioteca funcionando de forma
razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de




224

acdo; acessivel a comunidade interna; as praticas encontram-se em via de
institucionalizac&o.

2- Quando existe informatizacéo da biblioteca com funcionamento precario.

1- Quando nao existe informatizagao da biblioteca.

G.4.3. Politicas | 5- Quando todas as Politicas Institucionais de aquisicdo, expansdo e
Institucionais de aquisicdo, | atualizacdo do acervo e formas de sua operacionalizagéo séo adequadas para
expansdo e atualizacdo do | a implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
acervo e formas de sua | (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacdo resulta e/ou expressa uma diretriz de
operacionalizagéo acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
Politicas Institucionais de aquisi¢cdo, expansdo e atualizagdo do acervo e
formas de sua operacionalizacdo estdo implantadas; quando existem na IES
politicas implementadas para aquisi¢do, conservagao e atualizacdo do acervo
e que detalhem claramente, entre outros, 0s seguintes elementos:

= Critérios definidos para a aquisigdo e conservagdo do acervo (livros,
periddicos, multimeios);
= Indicadores para tomada de decisdo, considerando a proposta

pedagdgica dos cursos e as prioridades para as bibliografias basicas e
complementares; sistematica regular de aquisicao.

4- Quando a maioria das Politicas Institucionais de aquisi¢do, expansao e
atualizacdo do acervo e formas de sua operacionalizacdo é adequada para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacdo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
Politicas Institucionais de aquisicdo, expansdo e atualizagdo do acervo e
formas de sua operacionalizagdo estd implantada.

3- Quando algumas das Politicas Institucionais de aquisicdo, expansao e
atualizacdo do acervo e formas de sua operacionalizagdo sdo razoavelmente
adequadas para a implementacdo das politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha adequagdo, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de ac&o; acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; algumas das Politicas Institucionais
de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo e formas de sua
operacionalizacdo estdo em processo de implantagéo.

2- Quando as Politicas Institucionais de aquisicao, expansao e atualizacdo do
acervo e formas de sua operacionalizacdo sdo pouco adequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando as Politicas Institucionais de aquisi¢ao, expansao e atualizacdo do
acervo e formas de sua operacionalizacdo sdo totalmente inadequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

G.5. Biblioteca: servicos

Indicadores Critérios

G.5.1. Servicos (condicles, | 5- Quando todas os servicos da biblioteca (condi¢fes, abrangéncia e
abrangéncia e qualidade) sdo adequados para a implementagdo das politicas constantes dos
Qualidade) documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa adequacgdo resulta e/ou

expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; todas as Politicas Institucionais de aquisi¢do, expanséo e
atualizacdo do acervo e formas de sua operacionalizacdo estdo implantadas;
quando a biblioteca possui horario de funcionamento compativel com 0s
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turnos dos cursos, inclusive aos sabados, e quando apresenta possibilidades
de reserva de livros pela Internet; quando a biblioteca torna disponivel:

. Servico de empréstimo domiciliar para itens do acervo, ainda que
com distingBes entre tipos de material e categorias de usuarios, sendo
obrigatoria a possibilidade de empréstimo de livros, aceitando-se restricoes a
certos titulos, de forma justificada;

. Acesso a servico de cépia de documentos internamente na
instituicdo (ainda que ndo no espaco fisico da biblioteca);

" Existéncia de servigo de empréstimo entre bibliotecas;

" Oferta de servico de comutagdo bibliografica no pais e no exterior;

" Existéncia de servico de consulta as bases de dados disponiveis
diretamente na instituicdo, ou via acesso remoto a recursos de outras
instituicdes;

. Quando existe na biblioteca, orientado por um(a) bibliotecario(a),

um programa de apoio aos alunos quanto a normalizacdo dos trabalhos
monogréficos e o grupo de normas da ABNT para normalizagdo de
documentacéo.

4- Quando a maioria dos servicos da biblioteca (condicfes, abrangéncia e
qualidade) é adequada para a implementagdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) essa adequacao resulta e/ou
expressa uma diretriz de aglo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria dos servigos da Biblioteca (condigdes, abrangéncia e
qualidade) estd em implantada.

3- Quando alguns dos servigos da biblioteca (condigdes, abrangéncia e
qualidade) sdo razoavelmente adequados para a implementagéo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha
adequacdo, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de agdo; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; alguns
dos servicos da Biblioteca (condicGes, abrangéncia e qualidade) estdo em
processo de implantag&o.

2- Quando os servicos da biblioteca (condicGes, abrangéncia e qualidade)
sdo pouco adequados para a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando os servicos da biblioteca (condigdes, abrangéncia e qualidade)
sdo totalmente inadequados para a implementagdo das politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

G.5.2 Recursos Humanos 5- Quando todos os recursos humanos da biblioteca sdo adequados para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); essa adequacéo resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; quando os
responséveis pela biblioteca tém curso de biblioteconomia e os auxiliares
técnicos tém, no minimo, ensino médio, em nUmero compativel com o
ntmero de usudrios e necessidades da IES.

4- Quando a maioria dos recursos humanos da biblioteca é adequada para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacéo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna.

3- Quando alguns dos recursos humanos da biblioteca sdo razoavelmente
adequados para a implementagdo das politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha adequacdo, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de ac&o; acessivel ao
conhecimento da comunidade interna.
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2- Quando os recursos humanos da biblioteca sdo pouco adequados para a
implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando os recursos humanos da biblioteca sdo totalmente inadequados
para a implementacdo das politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

G.6 Laboratorios e InstalacGes especificas: espaco fisico, equipamentos e servicos

Indicadores

Critérios

G.6.1. Politicas de
conservagdo e/ou expansao
do espaco fisico, normas de
seguranca e formas de sua
operacionalizagdo

5- Quando todas politicas de conservacao e/ou expansdo do espago fisico,
normas de seguranca e formas de sua operacionalizacdo sdo totalmente
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas as Politicas de
conservacao e/ou expansdo do espaco fisico, normas de seguranga e formas
de sua operacionalizacéo estdo implantados; quando existem na IES politicas
implementadas de conservacdo e/ou de expansdo do espaco fisico dos
laboratdrios e instalagBes especiais que detalhem, entre outros, os seguintes
elementos:

" Mecanismos existentes para a conservagdo do espaco fisico;

" Plano de expansdo do espaco fisico, de acordo com o previsto no
PDI;

" Formas de sua operacionalizagdo; quando existem na IES normas e

equipamentos de seguranga para os laboratorios e instalagdes especiais.

4- Quando a maioria das politicas de conservagdo e/ou expansdo do espago
fisico, normas de seguranga e formas de sua operacionalizagdo sdo coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das Politicas de conservacéo
e/lou expansdo do espaco fisico, normas de seguranca e formas de sua
operacionalizacdo estdo implantados.

3- Quando as politicas de conservacdo e/ou expansdo do espaco fisico,
normas de seguranca e formas de sua operacionalizacdo sdo razoavelmente
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das Politicas de conservagdo e/ou expansao do
espaco fisico, normas de seguranca e formas de sua operacionalizacao estdo
em processo de implantag&o.

2- Quando as politicas de conservacdo e/ou expansdo do espaco fisico,
normas de seguranca e formas de sua operacionaliza¢do sdo pouco coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.).

1- Quando nao existem politicas de conservagdo e/ou expansao do espaco
fisico, normas de seguranca e formas de sua operacionalizagao

G.6.2. Politicas de aquisigéao,
atualizagdo e manutencdo
dos equipamentos e formas
de sua operacionalizacdo

5- Quando todas politicas de aquisigdo, atualizacdo e manutencdo dos
equipamentos e formas de sua operacionalizacdo so totalmente coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas as politicas de aquisi¢do,
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atualizacdo e manutengdo dos equipamentos e formas de sua
operacionalizacdo estdo implantadas; quando existem na IES politicas de
aquisicdo, atualizacdo e manutencdo dos equipamentos dos laboratorios e
instalacdes especiais que detalhem os seguintes elementos:

. Critérios definidos para aquisi¢do de novos equipamentos;
. Mecanismos existentes para manutencao dos equipamentos;
. Formas de sua operacionalizacéo.

4- Quando a maioria das politicas de aquisicdo, atualizagdo e manutengéo
dos equipamentos e formas de sua operacionalizacdo sdo coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de aquisicéo,
atualizacdo e manutengdo dos equipamentos e formas de sua
operacionalizacdo estdo implantadas.

3- Quando as politicas de aquisi¢do, atualizagdo e manuten¢do dos
equipamentos e formas de sua operacionalizagdo s&o razoavelmente
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); quando h4 coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de aquisi¢do, atualizacdo e
manuten¢do dos equipamentos e formas de sua operacionalizacdo estdo em
processo de implantag&o.

2- Quando as politicas de aquisicdo, atualizagdo e manutencdo dos
equipamentos e formas de sua operacionalizagdo sdo pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando ndo existem politicas de aquisi¢do, atualizacdo e manutenc¢do dos
equipamentos e formas de sua operacionalizagao.

G.6.3. Politicas de
contratacdo e de
qualificacdo do  pessoal
técnico e formas de sua
operacionalizagdo

5- Quando todas as politicas de contratacdo e de qualificacdo do pessoal
técnico e formas de sua operacionalizacdo sdo totalmente coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de aglo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas as politicas de contratagdo e
de qualificacdo do pessoal técnico e formas de sua operacionalizagdo estdo
implantadas; quando existem na IES politicas de contratacdo e de
qualificacdo de pessoal técnico para os laboratérios e instalagdes especiais,
contemplando:

" Critérios claramente definidos de admisséo;
" Critérios claramente definidos de qualificacéo;
" Formas de sua operacionalizacéo.

4- Quando a maioria das politicas de contratacdo e de qualificacdo do
pessoal técnico e formas de sua operacionalizagdo sdo coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das Politicas de contratagdo
e de qualificacdo do pessoal técnico e formas de sua operacionalizacao estao
implantadas.

3- Quando as politicas de contratacdo e de qualificacdo do pessoal técnico e
formas de sua operacionalizacdo sdo razoavelmente coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
quando h& coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acéo; acessivel ao conhecimento da comunidade
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interna; algumas das Politicas de contratacdo e de qualificacdo do pessoal
técnico e formas de sua operacionalizagdo estdo em processo de
implantacéo.

2- Quando as politicas de contratacdo e de qualificacdo do pessoal técnico e
formas de sua operacionalizagdo sdo pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando nao existem politicas de contratacdo e de qualificacdo do pessoal
técnico e formas de sua operacionalizagéo.

Dimensao H - Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia da auto

avaliacdo institucional

Grupos de Indicadores

H.1 Auto avaliacio

H.2 Avaliacbes Externas

H.1 Auto avaliacdo

Indicadores

Critérios

H.1.1. Participacdo da
comunidade académica,
divulgacdo e anélise dos
resultados

5 - Quando existem participacdo da comunidade académica, divulgacdo e
andlise dos resultados da auto avaliagdo de forma plenamente satisfatoria;
praticas consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizacéo e gestdo com visdo de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas
praticas; politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; quando é possivel verificar a participagdo regular e
sistemética de professores, alunos e funcionarios técnico-administrativos em
todas as etapas do processo de auto avaliacdo da IES juntamente com a CPA,
ou seja, da elaboracdo do projeto, sua implementacdo e discussdo dos seus
resultados; quando os resultados da auto avaliacdo das dimensfes avaliadas
sdo compartilhadas com a comunidade académica da IES, por meio de
graficos, relatorios, cartazes, videos, jornais, boletins internos, intranet,
internet; semindrios e outros eventos congéneres.

4- Quando existem participacdo da comunidade académica, divulgacdo e
andlise dos resultados da auto avaliagdo de forma adequada; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores académicos, é
de conhecimento da comunidade interna; denota préticas institucionalizadas
e difundidas.

3- Quando existem participacdo da comunidade académica, divulgacdo e
andlise dos resultados da auto avaliacdo de forma razoavel; resulta ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel a
comunidade interna; as praticas encontram-se em via de institucionalizac&o.

2- Quando existem participacdo da comunidade académica, divulgacdo e
andlise dos resultados da auto avaliacdo de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem Participagdo da comunidade académica, divulgacédo e
analise dos resultados da auto avaliagdo

H.1.2. Acbes académico-
administrativas em funcao
dos resultados da auto
avaliacdo

5 - Quando existem acdes académico administrativas em funcdo dos
resultados da auto avaliagdo de forma plenamente satisfatéria; préticas
consolidadas e institucionalizadas; ha indicios claros de organizacéo e gestdo
com visdo de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas préticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade
externa, conferindo identidade a

IES; quando sdo sistematicamente incorporados os resultados da auto
avaliacdo no desenvolvimento ou reordenacdo das acbes académico-
administrativas voltadas para o desenvolvimento institucional.
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4- Quando existem acOes académico administrativas em fungdo dos
resultados da auto avaliacdo de forma adequada; resulta ou expressa uma
diretriz clara e definida para a acdo dos atores académicos, é de
conhecimento da comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e
congruéncia entre objetivos da IES; denota préaticas institucionalizadas e
difundidas.

3- Quando existem acbes académico administrativas em funcdo dos
resultados da auto avaliagdo de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda
que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel a comunidade
interna; denota programas e ac¢Ges adequadas aos objetivos propostos pela
IES; as praticas encontram-se em via de institucionalizagéo.

2- Quando existem acdes académico administrativas em funcdo dos
resultados da auto avaliacdo de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem acfes académico administrativas em fungdo dos
resultados da auto avaliagéo.

H.2 AvaliacOes externas

Critérios

Indicadores

H.2.1. Acbes académico-
administrativas em funcéo
dos resultados das
avaliagdes

do MEC

5 - Quando existem acBes académico administrativas em funcdo dos
resultados das avaliagdes do MEC de forma plenamente satisfatoria; praticas
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos claros de organizacéo e
gestdo com visdo de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas praticas;
politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; quando sdo sistematicamente incorporados 0s
resultados das avaliacGes realizadas pelo MEC nos programas de graduacéo
e de pods-graduacdo, no desenvolvimento ou reordenagdo das agdes
académico administrativas voltadas para o desenvolvimento institucional.

4- Quando existem acles académico administrativas em fungdo dos
resultados das avaliagdes do MEC de forma adequada; resulta ou expressa
uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores académicos, é de
conhecimento da comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e
congruéncia entre objetivos da IES; denota praticas institucionalizadas e
difundidas.

3- Quando existem acbes académico administrativas em fungdo dos
resultados das avaliagfes do MEC de forma razodvel; resulta ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel a comunidade
interna; denota programas e ac¢Ges adequadas aos objetivos propostos pela
IES; as préaticas encontram-se em via de institucionalizacao.

2- Quando existem a¢Bes académico administrativas em funcdo dos
resultados das avaliagbes do MEC de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem acdes académico administrativas em funcdo dos
resultados das avaliacbes do MEC.

H.2.2. Articulaco entre os
resultados das avaliacbes
externas e o0s da auto
avaliacdo

5 - Quando existe articulagdo entre os resultados das avaliacBes externas e 0s
da auto avaliagdo de forma plenamente satisfatoria; praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de organizacdo e gestdo com visao
de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas praticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando
existem na IES estudos e acOes regulares para promover a articulago entre
os resultados das avaliacdes realizadas pelo MEC e os da auto avaliacdo da
IES e esses resultados conduzem a reordenagdo ou ao aperfeicoamento de
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suas acles académico administrativas.

4- Quando existe articulagdo entre os resultados das avaliagcdes externas e 0s
da auto avaliacdo de forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara
e definida para a acdo dos atores académicos, € de conhecimento da
comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre
objetivos da IES; denota praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe articulacdo entre os resultados das avaliagcdes externas e 0s
da auto avaliagdo de forma razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de agdo; acessivel & comunidade interna; denota
programas e agdes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as praticas
encontram-se em via de institucionalizag&o.

2- Quando existe articulacdo entre os resultados das avaliacdes externas e 0s
da auto avaliacdo de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe articulagéo entre os resultados das avaliagBes externas
e os da auto avaliagéo.

Dimensdo | - Politicas de atendimento aos estudantes

Grupos de Indicadores

1.1. Programa de apoio ao desenvolvimento académico do discente

1.2. Condigdes Institucionais para os discentes

1.3 Egressos

1.1. Programa de apoio ao desenvolvimento académico do discente

Indicadores Critérios
1.1.1. Programas de apoio ao | 5- Quando os programas de apoio ao discente sdo totalmente coerentes com
discente as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);

essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todos os programas de apoio ao
discente estdo implantados; quando existem na IES programas sistematicos e
permanentes voltados para 0 acompanhamento psicopedagdgico dos
discentes e para oferecer aos alunos com dificuldades, subsidios para
melhoria de seu desempenho que detalhem, entre outros, os seguintes
elementos:

" Composigdo da equipe com pessoal especializado, capaz de
contribuir para o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral,
recuperando as motivacdes, promovendo a integridade psicolégica dos
alunos, realizando a orientagdo e o0s servicos de aconselhamento e
assegurando sua adaptacao, especialmente, os ingressantes;

" Mecanismos de oferta de orientagio e encaminhamento
profissional;

" Mecanismos de motivacdo capazes de produzir a interacdo efetiva
entre aluno e professor, entre aluno e aluno;

" Mecanismos e ferramentas voltados para a melhoria da

aprendizagem do discente (programas de nivelamento, de suficiéncia, de
tutoria, de orientacdo académica, entre outros);

" CondicBes de funcionamento adequadas e compativeis para
atendimento da populagdo discente; formas de sua operacionalizacdo;
quando existem na IES programas de mobilidade e intercdmbio nacionais e
internacionais, a partir de convénios de cooperacdo, com ampla divulgacéo e
igualdade de oportunidade para os membros da populacéo discente.

4- Quando a maioria dos programas de apoio ao discente é coerente com as
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politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria dos programas de apoio ao
discente esta implantada.

3- Quando os programas de apoio ao discente sdo razoavelmente coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; alguns dos programas de apoio ao discente estdo em processo de
implantacéo.

2- Quando os programas de apoio ao discente sdo pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando ndo existem programas de apoio ao discente.

1.1.2. Realizacdo de eventos
cientificos, culturais,
técnicos e artisticos

5 - Quando existe realizagdo de eventos cientificos, culturais, técnicos e
artisticos de forma plenamente satisfatéria; as praticas encontram-se
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos claros de organizagdo e
gestdo com visdo de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas praticas;
politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; quando existe uma programacao sistemtica para a
realizacdo de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos que detalhe
0S mecanismos existentes para a sua promocao.

4- Quando existe realizacdo de eventos cientificos, culturais, técnicos e
artisticos de forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e
definida para a acdo dos atores académicos, é de conhecimento da
comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre
objetivos da IES; denota praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe realizacdo de eventos cientificos, culturais, técnicos e
artisticos de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acéo; é acessivel & comunidade interna; denota
programas e a¢les adequadas aos objetivos propostos pela IES; as praticas
encontram-se em via de institucionalizag&o.

2- Quando existe realizacdo de eventos cientificos, culturais, técnicos e
artisticos de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe realizagdo de eventos cientificos, culturais, técnicos e
artisticos.

1.2. CondigBes Institucionais para os discentes

Indicadores Critérios

1.2.1. Facilidade de acesso | 5 - Quando existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos de
aos dados e registros | forma plenamente satisfatdria; as praticas encontram-se consolidadas e
académicos institucionalizadas; ha indicativos claros de organizagdo e gestdo com visdo

de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas préaticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando
0 aluno consegue acesso agil no sistema de registro académico para
efetivagdo das matriculas, transferéncia de turma e de turno, provas
substitutivas (quando for o caso), trancamento de matriculas e retorno,
solicitacdo de informacGes e requerimento de documentos estudantis, bem
como acesso ao manual do aluno e ao projeto pedagdgico do curso.

4- Quando existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos de
forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo
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dos atores académicos, é de conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos de
forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; acessivel a comunidade interna; denota programas e acdes
adequadas aos objetivos propostos pela IES; as praticas encontram-se em via
de institucionalizacéo.

2- Quando existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos de
forma precaria.

1- Quando ndo existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos.

1.2.2. Apoio a participacdo | 5 - Quando existe apoio a participagdo em eventos, divulgagdo de trabalhos e
em eventos, divulgacdo de | producédo discente de forma plenamente satisfatdria; as préticas encontram-
trabalhos e produgdo | se consolidadas e institucionalizadas; h4 indicativos claros de organizagéo e
discente gestdo com visdo de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas praticas;
politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; quando existe apoio institucional a participa¢do dos
alunos em eventos, caracterizado por:

" Funcionamento sistematico, permanente e efetivo;

" Critérios definidos para a participagdo em eventos cientificos e
académicos locais, regionais, nacionais e estrangeiros; formas de sua
operacionalizacdo; quando existem na IES mecanismos definidos para
difundir a producéo cientifica/tecnolégica dos discentes:

= Revistas e jornais académicos que possuam espaco para a
publicacdo discente; realizacdo sistematica de seminarios e outros eventos
cientificos com espaco para a apresenta¢do da produgdo discente.

4- Quando existe apoio a participacdo em eventos, divulgacdo de trabalhos e
producdo discente de forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara
e definida para a acdo dos atores académicos, € de conhecimento da
comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre
objetivos da IES; denota praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe apoio a participacdo em eventos, divulgacdo de trabalhos e
producdo discente de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agdo; acessivel a comunidade interna;
denota programas e acles adequadas aos objetivos propostos pela IES;
praticas em via de institucionalizag&o.

2- Quando existe apoio a participagdo em eventos, divulgacdo de trabalhos e
producdo discente de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe apoio a participacdo em eventos, divulgagdo de
trabalhos e producdo discente.

1.2.3. Bolsas académicas 5 - Quando existem bolsas académicas destinadas aos alunos de forma
plenamente satisfatoria; praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acdo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica institucional assumida pelos
atores internos e visivel para a comunidade externa; quando existem
mecanismos sistematicos de desconto integral ou parcial concedido ao aluno
pela instituicdo no pagamento da anuidade ou mensalidade; quando existem
mecanismos sistematicos de remuneracdo mensal conferida ao aluno, com o
objetivo de promover seu desenvolvimento académico, integrando-o, sob a
orientacdo de um professor, as atividades de ensino, pesquisa ou iniciacdo
cientifica e extens&o:
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. Monitoria;
" Bolsa de pesquisa ou de iniciagdo cientifica; bolsa de extensdo;
bolsa PET e PIBIC, quando for o caso.

4- Quando existem bolsas académicas destinadas aos alunos de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos
atores académicos, € de conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem bolsas académicas destinadas aos alunos de forma
razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de
acdo; acessivel a comunidade interna; denota programas e acdes adequadas
aos objetivos propostos pela IES; as praticas encontram-se em via de
institucionalizacdo.

2- Quando existem bolsas académicas destinadas aos alunos de forma
eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem bolsas académicas destinadas aos alunos.

1.2.4 Apoio e incentivo a | 5- Quando existem apoio e incentivo a organizacdo dos estudantes de forma
organizacdo dos estudantes | plenamente satisfatéria; as préticas encontram-se consolidadas e
institucionalizadas; h& indicativos claros de organizagdo e gestdo com visdo
de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas préticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando
existem apoio e incentivo a organizacdo dos estudantes em Centros
Académicos e Diretorios Académicos, o que pode ser constatado por meio
de:

- Respeito as normas, fins e meios das associagdes em funcionamento;

- Nivel de participacdo dos estudantes nas associa¢des existentes;

- Mecanismos de relacionamento entre os dirigentes e os 6rgdos de gestdo
com as associacdes de estudantes, dentre os quais a representatividade em
6rgdos colegiados de acordo com as normas e regulamentos institucionais.

4- Quando existem apoio e incentivo a organizacao dos estudantes de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos
atores académicos, é de conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem apoio e incentivo a organizacdo dos estudantes de forma
razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de
acdo; acessivel a comunidade interna; denota programas e agdes adequadas
aos objetivos propostos pela IES; as préticas encontram-se em via de
institucionalizag&o.

2- Quando existem apoio e incentivo a organizacdo dos estudantes de forma
eventual ou acidental.

1- Quando nao existem apoio e incentivo a organizagdo dos estudantes.

1.3 Egressos

Indicadores Critérios

1.3.1. Politica de | 5 - Quando existe politica de acompanhamento do egresso de forma
acompanhamento do | plenamente satisfatoria; praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
egresso indicativos de adequacédo dos curriculos que contemple:
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" Mecanismos para a criacdo de uma base de dados, com informag6es
atualizadas dos egressos;

" Mecanismos para a promogédo de um relacionamento continuo entre
a instituicao e seus egressos;

. Mecanismos para avaliar a adequacdo da formacdo do profissional
para o mercado de trabalho;

. Mecanismos de utilizagdo das opinides dos egressos para

aperfeicoamento do processo de formacéao.

4- Quando existe politica de acompanhamento do egresso de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a acéo dos
atores académicos, € de conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe politica de acompanhamento do egresso de forma razoavel;
resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;
acessivel & comunidade interna; denota programas e agdes adequadas aos
objetivos propostos pela IES; as praticas encontram-se em via de
institucionalizag&o.

2- Quando existe politica de acompanhamento do egresso de forma eventual
ou acidental.

1- Quando ndo existe politica de acompanhamento do egresso.

1.3.2. Programas de | 5 - Quando existem programas de educacdo continuada voltados para o
educacéo continuada | egresso de forma plenamente satisfatoria; as praticas encontram-se
voltados para o egresso consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos claros de organizagdo e

gestdo com visdo de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas praticas;
politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; quando existem na IES programas voltados para a
constante atualizacéo do egresso caracterizados por:

" Realizacdo de seminarios e outros eventos congéneres; realizagdo
de cursos de curta duracdo ou de especializagdo, elaborados de acordo com
0s interesses profissionais dos egressos.

4- Quando existem programas de educagdo continuada voltados para o
egresso de forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida
para a agdo dos atores académicos, € de conhecimento da comunidade
interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES;
denota praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem programas de educacdo continuada voltados para o
egresso de forma razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acéo; acessivel & comunidade interna; denota
programas e a¢les adequadas aos objetivos propostos pela IES; as préticas
encontram-se em via de institucionalizag&o.

2- Quando existem programas de educagdo continuada voltados para o
egresso de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem programas de educa¢do continuada voltados para o
egresso.

Dimenséo J - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos
na oferta da educacéo superior
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Grupos de Indicadores

J.1 Captacéo e alocacdo de recursos

J.2 Aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensio

J.1 — Captacéo e alocagdo de recursos

Indicadores Critérios

J.1.1 Compatibilidade entre a | 5- Quando a proposta orcamentaria é totalmente coerente com as
proposta de desenvolvimento | politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
da IES e o0 orcamento previsto etc.); e possibilita a execucdo de todas as propostas de desenvolvimento
da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas as
propostas de desenvolvimento da IES estdo implantadas.

4- Quando a proposta orcamentaria é coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc); e
possibilita a execucdo da maioria das propostas de desenvolvimento da
IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de ac&o, acessivel
ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das propostas de
desenvolvimento da IES esta implantada.

3- Quando a proposta orgamentéria é razoavelmente coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); e possibilita a execucéo parcial da proposta de desenvolvimento da
IES; quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das propostas de desenvolvimento da IES
estdo em processo de implantagéo.

2- Quando a proposta or¢amentaria é pouco coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.),
dificultando a execugdo da proposta de desenvolvimento da IES.

1- Quando a proposta orcamentaria € incoerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); e ndo
possibilita a execugdo da proposta de desenvolvimento da IES.

J.1.2 Alocacao de recursos para | 5- Quando a alocacdo de recursos para manutencdo das instalagbes e
manutencdo das instalacGes e | atualizagdo de equipamentos e materiais é totalmente coerente com as
atualizacdo de equipamentos e | politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
materiais etc.); h4 muitas dotacBes e rubricas designadas para cada item de
dispéndio no orcamento o que possibilita a execucdo de todas as
propostas de desenvolvimento da IES); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acéo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; ha indicativos claros de organizacdo e gestdo com
visdo de futuro; todas as propostas de desenvolvimento da IES estdo
implantadas.

4- Quando a alocagdo de recursos para manutencdo das instalagBes e
atualizacdo de equipamentos e materiais é coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); h4
muitas dotacBes e rubricas designadas para cada item de dispéndio no
orcamento o que possibilita a execucdo da maioria das propostas de
desenvolvimento da IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das propostas de desenvolvimento da IES esta implantada.

3- Quando a alocagdo de recursos para manutencdo das instalages e
atualizagdo de equipamentos e materiais é razoavelmente coerente com
as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
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etc.); e ha algumas dotacGes e rubricas designadas para cada item de
dispéndio no orcamento; quando h& coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é acessivel ao
conhecimento da comunidade interna.

2- Quando a alocacdo de recursos para manutencdo das instalacdes e
atualizacdo de equipamentos e materiais é pouco coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); e ha poucas dotacbes e rubricas designadas para cada item de
dispéndio no orgcamento.

1- Quando a alocacdo de recursos para manutencdo das instalacGes e
atualizacdo de equipamentos e materiais é incoerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.), ndo
havendo dotacGes e rubricas designadas para cada item de dispéndio no
orgamento.

J.1.3 Alocacéo de recursos para
a capacitacdo de pessoal
docente e técnico
administrativo

5- Quando a alocacéo de recursos para a capacitagdo de pessoal docente e
técnico administrativo é totalmente coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); hd muitas dotacfes
e rubricas designadas para cada item de dispéndio no orgamento o que
possibilita a execucdo de todas as propostas de capacitacdo de recursos
humanos; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acg&o,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas as
propostas de capacitacdo de recursos humanos estdo implantadas.

4- Quando a alocacdo de recursos para a capacitagdo de pessoal docente e
técnico administrativo é coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); hd muitas dotacdes e
rubricas designadas para cada item de dispéndio no orcamento o que
possibilita a execucdo da maioria das propostas de capacitacdo de
recursos humanos; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
propostas de capacitacdo de recursos humanos esta implantada.

3- Quando a alocacdo de recursos para a capacitagdo de pessoal docente e
técnico administrativo é razoavelmente coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e ha
algumas dotacdes e rubricas designadas para cada item de dispéndio no
orcamento; quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; é acessivel ao conhecimento da
comunidade interna.

2- Quando a alocacéo de recursos para a capacitacdo de pessoal docente e
técnico administrativo € pouco coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e h4 poucas dotacGes e
rubricas designadas para cada item de dispéndio no or¢camento.

1- Quando a alocagdo de recursos para a capacitacao de pessoal docente e
técnico administrativo é incoerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.), ndo havendo dota¢6es
e rubricas designadas para cada item de dispéndio no orgamento.

J.2 Aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao

Indicadores

Critérios

J.2.1 Compatibilidade entre o
ensino e as verbas e 0s recursos
disponiveis

5- Quando a proposta orgamentaria é totalmente coerente com as
politicas de ensino constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.) e possibilita a execugcdo de todas as propostas de




ensino da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas
as propostas de ensino da IES estdo implantadas; quando é verificada
a compatibilidade entre as demandas para a realizacdo das atividades
de ensino e as verbas disponiveis para tal fim, dentro de uma ¢dtica
racionalizada e otimizada de utilizacdo de recursos.

4- Quando a proposta orcamentaria é coerente com as politicas de
ensino constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e possibilita a execu¢do da maioria das propostas de ensino da
IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acgéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
propostas de ensino da IES esta implantada.

3- Quando a proposta orcamentaria é razoavelmente coerente com as
politicas de ensino constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.) e possibilita parcialmente a execugdo das propostas
de ensino da IES; quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acédo; é acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; algumas das propostas de
ensino da IES estdo em processo de implantacéo.

2- Quando a proposta orgamentaria € pouco coerente com as
politicas de ensino constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.) e pouco possibilita a execugdo das propostas de
ensino da IES.

1- Quando a proposta orgamentaria € incoerente com as politicas de
ensino constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e ndo possibilita a execucdo das propostas de ensino da IES.

J.2.2 Compatibilidade entre a
pesquisa e as verbas e recursos
disponiveis

5- Quando a proposta orcamentaria é totalmente coerente com as
politicas de pesquisa constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execucgdo de todas as propostas
de pesquisa da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acéo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; ha indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo de
futuro; todas as propostas de pesquisa da

IES estdo implantadas; quando é verificada a compatibilidade entre
as demandas para a realizacdo das atividades de pesquisa e as verbas
disponiveis para tal fim, dentro de uma dtica racionalizada e
otimizada de utilizacdo de recursos.

4- Quando a proposta orcamentéria é coerente com as politicas de
pesquisa constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e possibilita a execu¢do da maioria das propostas de pesquisa da
IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acg&o,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
propostas de pesquisa da IES estd implantada.

3- Quando a proposta orgamentéria é razoavelmente coerente com as
politicas de pesquisa constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execugdo parcial das propostas
de pesquisa da IES; quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; algumas das propostas de
pesquisa da IES estdo em processo de implantacéo.

2- Quando a proposta orgamentaria € pouco coerente com as
politicas de pesquisa constantes dos documentos oficiais da IES
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(PDI, PPI, PPC, etc.) e pouco possibilita a execu¢do das propostas de
pesquisa da IES.

1- Quando a proposta orcamentaria é incoerente com as politicas de
pesquisa constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e ndo possibilita a execugdo das propostas de pesquisa da IES.

J.2.3 Compatibilidade entre a
extensdo e as verbas e recursos
disponiveis

5- Quando a proposta orcamentaria € totalmente coerente com as
politicas de extensdo constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execucdo de todas as propostas
de extensdo da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de agéo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; ha indicativos claros de organizacéo e gestdo com visdo de
futuro; todas as propostas de extensdo da IES estdo implantadas;
quando é verificada a compatibilidade entre as demandas para a
realizacéo das atividades de extensdo e as verbas disponiveis para tal
fim, dentro de uma o6tica racionalizada e otimizada de utilizacdo de
recursos.

4- Quando a proposta or¢camentéria é coerente com as politicas de
extensdo constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e possibilita a execugdo da maioria das propostas de extensdo da
IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
propostas de extensdo da IES estd implantada.

3- Quando a proposta orcamentéria é razoavelmente coerente com as
politicas de extensdo constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execugdo parcial das propostas
de extensdo da IES; quando h& coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; algumas das propostas de
extensdo da IES estdo em processo de implantacéo.

2- Quando a proposta orgamentaria € pouco coerente com as
politicas de extensdo constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.) e pouco possibilita a execugdo das propostas de
extensdo da IES.

1- Quando a proposta orgamentaria € incoerente com as politicas de
extensdo constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e ndo possibilita a execucdo das propostas de extensdo da IES.

Fonte: INEP, 2004
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Anexo I11 — Os indicadores quantitativos

239

Indicador: ITCD — INDICADOR DO INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE — Responsavel: PRAD

Funcao Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a.metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Prof},: Quantidade de Docentes 3,07
Doutores no Quadro )
Apontar a Institucional; Ob§.. l_)ado
evolucéo da . prejudicado 3,387
e T Quanto Profy,: Quantidade de Docentes por falta de '
qualificagdo do I o ) - SIG,
d ) ITCD Mestres no Quadro Institucional; | preenchimento s d )
quacro Anual maior, 5Prof, + 3Profy + 2Profy + 1Prof; _ adequado do | >°9undoo | anuario
funcional == 7 7 P Profg: Quantidade de Docentes SIG com PNE estatistico
docente a melhor rofp + Profy + Profg + Prof; Especialistas no Quadro relacio 4 (2014) e PRAD
re(zlsugelﬁci)cggésgja Institucional; diferenciacio
' Prof;;: Quantidade de Docentes entre
Graduados no Quadro graduados e
Institucional; especialistas.
Indicador: IRTCD — INDICADOR DA RELAQAO DE TITULA(;AO DO CORPO DOCENTE — Responsavel: PRAD
Fungéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Parametro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Apontar 0 Prof,: Quantidade de Docentes
percentual dos Doutores no Quadro 5%
docentes do Quanto Institucional; SIG,
 curso com Anual i Profp + Profy Prof,, tidade de D t §egundo anuario
titulacdo obtida nua maior, Iprcp = —=———— %100 rofy,: Quantidade de Docentes 71,89% técnicas de P
em programas melhor Y Profiota Mestres no Quadro Institucional; avaliacio est;gi'go
de pos- Prof,,4;: Quantidade Total de de curso do
graduacdo Docentes no Quadro MEC.

stricto sensu.

Institucional.




240

Indicador: ITPD — INDICADOR DA RELACAO ENTRE O TOTAL DE PROFESSORES DOUTORES PELO TOTAL DE PROFESSORES DA INSTITUICAO —
Responsavel: PRAD

Funcao Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a_metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
0
Qg):r?tfz;l%e Prof},: Quantidade de Docentes 35%

P ; Quanto Doutores no Quadro Seqund SIG,
protessores Anual i Profp Institucional; >egundo anuario
doutores no nua maior, Inrep = SPror X 100 ’ 30,40% técnicasde | oo

quadro melhor X Profioral Prof,o.q: Quantidade Total de avaliagio | oo
funcional Docentes no Quadro de curso do
docente. Institucional. MEC.
Indicador: IFIP — INDICADOR DA FORMA DE INGRESSO PROFISSIONAL — Responsavel: PRAD
Fungéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a.metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Apontar o
percentual de
docentes
temporarios no Profierinos: Quantidade de
. L(j]#;%rnoal Quanto Docentes Contratados; 16,67% SIG
docente através Anual menor Ipip = 2 Profinterinos * 2 Pr0fvisitantes Profy;sicances:  Quantidade — de . anurio
da relagdo do N ’ E fggf total Docentes Visitantes; 38,27% Seﬂgingf & | estatistico
somatorio dos methor Prof,pcq: Quantidade Total de 8745/93 e PRAD

professores ndo
efetivos pelo
total de
professores da
instituicdo

Docentes no
Institucional;

Quadro




241

Indicador: IPTE — INDICADOR DE PROFESSORES TEMPORARIOS EM EXERCICIO — Responsavel: PRAD

Funcéao Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a.metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Apontar a taxa Profi terines: Quantidade de
de docentes Quanto Docentes Contratados; 20% sie
temporfilrios em Anual menor % Profinterinos +2 Profvisitantes Profyisicantes: Quantidade ~de anuérlio
relagio aos ' Iprg = S Prof. o Docentes Visitantes: 61,99% Segundo a estatistico
docentes melhor efetivos ) Lei n° PRAD
efetivos em x 100 Prof,erives: Quantidade Total 8745/93 e
exercicio de Docentes Efetivos no Quadro
_ Institucional
Indicador: IDFA — INDICADOR DA RELACAO DE DOCENTES INCUMBIDOS DE FUNCAO ADMINISTRATIVA — Responsavel: PRAD
Funcao Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a.metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Indicar a taxa
de professores
afastados de Profrqam: Quantidade de
suas disciplinas Quanto Docentes Incumbidos de Funcio NZo ha SIG,
em fungéo de Anual menor, [ X Profraam % 100 Administrativa; 916% arimetro anuario
incumbéncia DEA = S Prof,oral . ’ P estatistico
em funcio melhor Prof,,.q: Quantidade Total de legal e PRAD
administrativa Docentes no Quadro
por unidade ' Institucional.

regionalizada.

Indicador: IDAPG — INDICADOR DA RELACAO DE DOCENTES AFASTADOS PARA

CURSAR A POS-GRADUACAO STRICTO SENSU — Responsavel: PRAD

Fungéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Parametro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Apontar a taxa Profg,,: Quantidade de Célculo
de professores Quanto Docentes Afastados para Cursar | prejudicado 20%
afastados para a Anual menor 2 Profapg a P6s-Graduagdo Stricto Sensu; pelo ndo
qualificagdo por ' Ipare = Y Profiocal x 100 p ) idade Total d preenchimento | Dados da SIG
curso da melhor Dmffofal' Quantidade Tota d €| adequado no UFMT
instituicdo. ocentes no Quadro SIG

Institucional.
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Indicador: IPPD — INDICADOR DA RELAGAO ENTRE O TOTAL DE PROJETOS DE PESQUISA PELO TOTAL DE DOCENTES — Responsavel: PRPPG

Status Parémetro Fonte
Funcéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis
Unemat Utilizado Unemat
Indicar o
percentual de
pes;t?{s;oastg?/ N Quanto Pro]pe_sq:. Total de Projetos de 88.5% SIG,
da relagdo entre Anual maior, Lo 2 Projpesq % 100 Pesquisa; 24 75% anuario
o total de PPD S Profrotar Prof,otq: Quantidade Total de ’ Dados da | estatistico
projetos de melhor Docentes no Quadro UFG e PRPPG
pesquisa pelo Institucional.

total de
docentes

Indicador: IPED — INDICADOR DA RELACAO ENTRE O TOTAL DE PROJETOS DE EXTENSAO PELO TOTAL DE DOCENTES — Responsavel: PROEC

B o ) i o Status Parametro Fonte
Funcéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis .
Unemat Utilizado Unemat
Indicar o
percentual de
projetos de . .
extensio Quanto Eict)é%es?d- Total de Projetos de 17.8% SIG,
através da Anual maior, oo XPrOene o0 ’ 19.74% anudrio
relacdo entre o PED S Profiota Prof,prq: Quantidade Total de ’ Dados da | estatistico
total de projetos melhor Docentes no Quadro UFMT e PROEC
de pesquisa Institucional.
pelo total de

docentes.
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Indicador: 1TpD — INDICADOR DA RELAGCAO DO TOTAL DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS PELO TOTAL DE DOCENTES — Responsavel: PRAD

B o ) i o Status Parametro Fonte
Funcéao Periodicidade | Polaridade Férmula Variéveis U Utilizad U
nemat tilizado nemat
Indicar o indice
de utilizag8o de
recursos Tectorq - Quantidade Total de
Técnicos Administrativos do
tgcunr::;r;o(ja Quanto Quadro Institucional; 0,840 SIG,
instituica Anual maior _ ZTeCtotal . 0.489 anuario
INSHUIGAO. ’ Iroo = S bt Profiora: Quantidade Total de ’ Dados da | estatistico
Relagéo entre o melhor fota Docentes do Quadro UFMT | ePRAD
total de técnicos Institucional.
administrativos
pelo total de
docentes
Indicador: 1ApD — INDICADOR DA RELACAO ENTRE O TOTAL DE DISCENTES PELO TOTAL DE DOCENTES — Responsavel: PRAD e PROEG
B o ) i o Status Parametro Fonte
Funcéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis U Utilizad U
nemat tilizado nemat
Indicar a taxa
de utilizag8o de
recursos
docentes da Quanto Alung,,;: Quantidade Total de 13,8 SIG,
instituicdo no Y Alun Discentes Matriculados; anuario
ensino através Anual menor, app = ot _ . 13,16 Segundo 0 | estatistico
do total de Ih Y Profiotal Profiotqr: Quantidade Total de PNE PRAD e
X melthor Docentes do Quadro ’
discentes, Institucional (2014) PROEG
dividido pelo nstitucional.
total de

docentes
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Indicador: ITSD — INDICADOR DA TAXA DE SUCESSO DISCENTE — Responsavel: PROEG

Funcéao Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a.metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Indicar a taxa
de utilizagdo de
recursos
_docentes da Quanto Alung;,: Quantidade Total de A1,7% SIG,
Instituicao no i 2 Alung; Discentes Diplomados; anudrio
ensino através Anual maiar, Iysp = ZAl—lp 100 P ' 40,23% Segundo o estatistico
do total de melhor Uing Alun,,: Quantidade Total de PNE
. _ing e PROEG
discentes, Discentes Ingressantes; (2014)
dividido pelo
total de
docentes
Indicador: ITED — INDICADOR DA TAXA DE EVASAO — Responséavel: PROEG
Fungéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Parametro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Irgp: Indicador da Taxa de 28,46%
Apresentar o Evasdo; .
evasio por Anual menor, Ingp = 2 Alun,y, % 100 Discentes Evadidos; Em evasdo das | Anuario
curso da melhor X Alun g, Alun,,,.: Quantidade Total de | Cconstrugao A “'EIS' es;?;'cs)tl'zcg
instituica Discentes Matriculados; rastierras | ¢
instituicio no ano de
2013
Indicador: IPPA — INDICADOR DE PARTICIPACAO EM PROGRAMAS ACADEMICOS — Responsavel: PROEG, PROEC e PRPPG
~ T . ) . Status Parémetro Fonte
Funcéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Unemat Utilizado Unemat
Apontar a bolsas;yq: Quantidade Total IG,
participacio em Quanto de Bolsas Ofertadas pela 0,046 Anuario
programas Anual maior, . X bolsasiorar UNEMAT; _ 0,095 estatistico
académicos que PPA = —Z altfygr al_unmal: Quantidade Total de Dados da PROEG,
envolvem melhor Discentes da UNEMAT. UFMT PROEC e

bolsas ofertadas

PRPPG
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Indicador: IABD — INDICADOR DA RELACAO ENTRE O SOMATORIO DE AUXILIOS E BOLSAS E O TOTAL DE DISCENTES —
Responsavel: PRAE, PROEG, PROEC e PRPPG

Funcéao Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a.metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Relacionar o - :
somatério  do Quanto L Y auxilios,orq; + X bolsasyeq | d¢  Auxilios  Ofertados pela 33% PRAD,
total de auxilios Anual maior, ABD ™ Y alungorg UNEMAT; 15,30% PROEG,
e total de bolsas melhor x 100 bolsas,ysq: Quantidade Total Dadosda | PROECe
e o total de de Bolsas Ofertadas pela UFMT PRPPG
alunos. UNEMAT;
Indicador: IOPD — INDICADOR MEDIA DE OBRAS E PERIODICOS POR ALUNO ATIVO — Responsavel: PROEG

Fungéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis US;Z:#;t Pjtri?ig]:;go UFn%rr]T:Zt
Apontar 0
quantitativo
medio de obras acervo,,,. Quantidade Total SIG,
académicas Quanto de  Obras e  Periédicos Anuario
disponiveis para Y acervo,org Disponiveis nas Bibliotecas 8 Estatistic
consulta  nas Anual maior, forp =~ pm "~ Institucionais; 8,50 o,
bibliotecas melhor total alun,yq: Quantidade Total de Dadosdo | poEe s
msltltuuonals Discentes da UNEMAT. SINAES Biblioteca
pelo s Setoriais

quantitativo
total de alunos

Indicador: IApT

— INDICADOR DA RELAGAO ENTRE O TOTAL DE ALUNOS PELO TOTAL DE SERVIDORES TECNICOS ADMINISTRATIVOS — Responsavel:

PRAD e PROEG

. T . ) o Status Parametro Fonte
Funcéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Unemat Utilizado Unemat
Apontar o Quanto alun,,.,;: Quantidade Total de 1218 SIG,
percentual de [ M Discentes da UNEMAT. 26.93 ‘ Anuério
utilizagéo de Anual menor, OPD = 'S Toc ' Estatistic
A0 @ total _ _ Dados da
pessoal técnico melhor Tec;oeq;: Quantidade Total de UEMT 0, PRAD
da instituicdo. Técnicos Administrativos do e PROEG
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Relagéo entre o
total de alunos
pelo total de
servidores
técnicos

Quadro Institucional.

Indicador: ITEQ — INDICADOR DA TAXA DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS EFETIVOS NO QUADRO FUNCIONAL TECNICO - Responsavel: PRAD

Fungéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Parametro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
TeCinterinos: Quantidade Total
de Técnicos Administrativos
Contratados no Quadro
Institucional; 0%
TecCceqidos: Quantidade Total de 0
) Apontar o] Quanto I _ Z Tecinterinos + Z Tecceqiqos Técaeirégisos Administrativos S'g,
indice de Forma Anual menor, ree X Tectotal Cedidos pela UNEMAT a | 6:59% Segundo a Anuario
de Ingresso melhor x 100 Outros Orgdos Pablicos; lei estatistico
Técnico Tec,prq. Quantidade Total de 8.745/93 e PRAD.
Técnicos Administrativos  do
Quadro Institucional.
Indicador: ICGP — INDICADOR DO GRAU DE COMPROMETIMENTO DO ORGAMENTO INSTITUCIONAL COM OS GASTOS COM PESSOAL — Responséavel: PGF
— PRPTI - PRAD
Fungéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Parametro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
CApessoqr- Credito  Autorizado
Verificar o grau da Folha de Pagamento;
de Icgp CAiora: Crédito  Autorizado
comprometimen Quanto Y CA Total do Orgamento | Dez/2015: 70,63%
to percentual do Anual menor ~Yca CA — Dr—A Institucional; 86,33% SIG,
orcamento ' 2 CArorat = CAconvenios = Dr = Ap CA convenios: Crédito Autorizado Dados da ';'lg::‘??le
institucional melhor | x 100 Total para Convénios; UFMT :

com os gastos
com pessoal

Dg: Destaques Recebidos;
Ap: Arrecadacgdes Diretas.




247

Indicador: INPV — INDICADOR DO NIVEL DE PREENCHIMENTO DE VAGAS — Responsavel: PROEG

Funcéao Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a.metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Demonstrar o Vagaspreenchidasi Quantidade de 88%
nivel de Vagas Preenchidas para o
preenchimento Quanto vagas i Ingresso Académico; Quando SIG,
I _ preenchidas 100 . tidade d Em Anuario
das vagas e a Anual maior NPV Dagas, ertadas VagaSofertagas: Quantidade de UG comparada | oo
consequente ’ Vagas Ofertadas para o Ingresso | CONStruGao Amédia | estatistico
taxa de melhor Académico em Determinado nacional de PRSEG
ociosidade. Periodo. 1995 a '
2011
Indicador: IPA- Investimento por Aluno — Responsavel: PRPTI
Funcao Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Par_a.metro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
R$
HU — Hospital Universitario 11.699,40
Base d Quanto
ase de . ; AgE - Aluno Equivalente de i Ari
: Anual maior, Investimento Corrente sem HU g ! Investimen | Anuario
Referencia para AgE + ApTI Graduagéo R$ 14.265.46 tono | estatistico
financiamentos melhor ) ) .
ApTI - Aluno da Pés-Graduacio €nsino
Tempo Integral Superior /
OCDE
Indicador: IGC — Indice Geral de Cursos — Responsavel: PROEG
Fungéo Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis Status Parametro Fonte
Unemat Utilizado Unemat
Edum indicador Quanto NCPC; — Notas continuas de
e qualidade n Conceitos Preliminares de Curso 5
que avalia as Anual maior, G __. = Z NCPC_¢_ 3 SINAES,
instituicbes de [ES - 17 @; — razdo entre 0 nimero de Dados do INEP
educacio melhor j=1 matriculados na unidade de SINAES

superior.

observacao
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Variaveis Indicadores Forma de Célculo Funcéo Parametro IB?]LC;;’?
Considerando “D” como o total | Apontar a evolugdo da
de doutores; “M” como total de | qualificacio do quadro
5D +3M + 2E + 1G ’ .
Docentes mestres; “E” total de | funcional docente a 3,387
D+M+E+G especialistas; e “G” total de | respeito de sua
graduados. qualificacdo.
Relacdo entre o total de Q(fcc;?]térs 0 dger(éir:géal C%?;
Y. docentes doutores + ), docentes mestres | professores doutores e mestres | . ~ .
Docentes 54 ; pelo total de professores da titulagdo obtida  em 75%
ocentes instituicéo programas  de  pos-
' graduagao stricto sensu.
Y docentes doutores Relacdo entre o total de | Apontar a taxa de
Docentes professores doutores pelo total | professores doutores no 35%
Y. docentes de professores da instituico. quadro funcional docente.
Através da relagdo do somatorio
Y. substitutos + ), visitantes dos professores contratados e Apontar a taxa de docentes
Docentes Sd ; visitantes  pelo  total  de temporarios no quadro 16,67%
ocentes :
professores da instituicdo. funcional docente.
Através da relacdo do somatério Apontar a taxa de docentes
. o dos professores contratados e pontar @ «
Y. substitutos + ), visitantes o temporarios em relacéo
Docentes 54 tes efeti visitantes  pelo  total de 20s docentes efetivos em 20%
ocentes ejetivos H
professores efetivos da g
instituic&o. EXETCICio.
Relacdo entre os docentes | Indicar a taxa de
incumbidos de funcdo | professores afastados de
Docentes Y. docentes em fungdo adm administrativa pelo total de | suas disciplinas em funcdo
Y docentes docentes, calculado | de incumbéncia em fungéo

individualmente por unidade
regionalizada.

administrativa, por
unidade regionalizada.
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Relacdo entre o0s docentes Apontar a taxa de
Y. docente afastado qualif afa_stados para pos-graduagdo professores afastados para
Docentes stricto sensu pelo total de 2 qualificacio bor curso da 20%
Y docentes docentes, calculada | & dualtIcacao p
individualmente por curso. INStituicao.
x . Indicar o percentual de
Docentes e ] Y projetos de extensio Relacéo entfe o total de projetos projetos de %xtenséo pelo
Ensino/Curri de extensdo pelo total de 0,178
culo Y docentes docentes. '_[ota_l _d~e docentes da
instituicao.
x . Indicar o percentual de
Docentes e : . Relacéo entre o total de projetos . .
Ensino/Curri 2 projetos de pesquisa de Qpesquisa pelo tolc'zalJ de projetos de pesquisa pelo 0,885
culo Y docentes docentes. '_[ota_l _d~e docentes da
instituicao.
Dgce_ntes € f Relacdo entre o total de técnicos | Indicar a taxa de utilizagdo
Técnicos Y técnicos 2 ; . .
Administrati W administrativos pelo total de Qe recursos técnicos da 0,840
VOS docentes. instituicdo.
discente . o Indicar a taxa de utilizacéo
e o oo M0 0| g s cocenes o | 13
' institui¢do no ensino.
Relacdo entre o total de
_ 3 diplomados Qiplomados pelo total de | Apresenta a taxa de
Discentes - ingressantes, observado pela | sucesso dos discentes por 41,7%
Y ingressantes peculiaridade temporal de cada | curso.
curso da instituicéo.
Relacdo entre o total dos alunos
que desistiram, trancaram e Apresenta o percentual de
. Y. evadidos jubilaram durante o percurso do | 2P e P
Discentes - . . evasdo por curso da| 28,46%
Y matriculados curso, excluidos os transferidos, instituicio
dividido pelo  total de '
matriculados por curso.
. o Altravés da relacao entre o total Apresenta o percentual de
Discentes L. discentes admitidos Qe . %Iunos admltldO_S p_ela admissdo discente 9,43%
Y inscritos no vestibular instituicdo pelo total de inscritos institucional '
no concurso vestibular. '




250

Discentes e

Relacdo entre o total de bolsas

Apontar o percentual entre

’ i bolsas AR .
Ensino/Curri Z— institucionais para  discentes Oetlcc))ta!co(iZI bzl:asalzfﬁggadgz 0,046
culo X discentes dividido pelo total de alunos. peto tok
instituicao.
Discentes e Através da relagio entre 0 C%T/Si:;i;ra ela ?ristitu?(;lgaz
. ) 2 bolsas + ¥ auxilios somat6rio do total de auxilios e | Proviaas pela ¢
Ensino/Curri - x 100 auxilios visando 0 35%
Y discentes total de bolsas e o total de .
culo L engrandecimento
alunos, multiplicados por 100. A
académico.
Discentes e . ‘s Relacdo entre o total de obras e | Apontar 0 quantitativo
acervo bibliografico Lo B -
Infraestrutur D) - graf periddicos das bibliotecas de | médio de obras por aluno 0,07
a Y discentes cada campus pelo total de alunos | ativo
Discentes e Y discentes Relacéo entre o total de alunos onntaatai(a d? ut_lllzaggo
Técnicos 'Y técnicos pelo total de servidores técnicos de pessoal tecnico da 12,18
ecnicos instituicio
Através da relacdo do somatério
dos técnicos contratados e
o S contratados + . cedidos outros serv!dores que nao Apo_ntar a taxa de técnicos
Técnicos — docentes cedidos, pelo total de | efetivos no quadro 0
2. técnicos técnicos da instituicdo, tem-se o | funcional técnico
Indice de Forma de Ingresso
Técnico
s s | Verliar o g o
olha de pagamento K i
gi;g;r:nggto € f pag inativos, pelo total do orgamento g?rgmgrwgtlmem;itucior?; 70,63%
¢ 2, or¢amento excluido valores de convénios, | °'
. com gastos com pessoal.
destaques e arrecadacao direta.
Através da relacdo entre as Demonstra o nivel ~de
i i vagas preenchidas i
Ensino/Curri gasp vagas preenchidas com as vagas preenchimento das vagas e 88%

culo

vagas of ertadas

ofertadas.

0 a consequente taxa de
ociosidade

Fonte: Comité de Coordenacédo
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Papeis e responsabilidades para a implantacdo do PEP Unemat por dimenséo

DIMENSAO ENSINO-CURRICULO

O que

Como

Quem

Qualificacdo e capacitacdo do

quadro de docentes

Elaborar um Programa de Capacitacdo Docente, com minicursos e oficinas pedagogicas, com
base em dados levantados pela Comisséo Permanente de Avaliacéo e de estudos das
necessidades do corpo docente oferecendo um calendario de cursos na modalidade presencial e
a distancia. Para a qualificacdo em nivel de pds-graduacéo, realizar convénios com programas
como o DINTER, o MINTER, O BIONORTE e por meio de agéncias de fomento (CAPES,
CNPq, MEC/PDE) outros programas de qualificacdo que atendam a unidade de lotacéo do
docente e da Instituicdo. Promover a¢des de apoio e financiamento das atividades de

capacitacdo como concessao de ajuda de custo e bolsas com critérios a serem definidos.

PRPPG

Direcionar esfor¢os (or¢camentario
administrativo, materiais e humanos)

para consolidar 0s cursos existentes.

Evitar a abertura de novos cursos, sem ter alcancado qualidade satisfatoria nos existentes.

PROEG

1.Equipe para elaboracdo de projetos de infraestrutura de salas de aula e laboratérios para
concentrar todas as solicitacOes e verificar a viabilidade e atendimento de cada solicitagéo.
2.Construcdo de laboratérios e salas de aula.

3.Contratacdo de Servidores para os laboratdrios.

PRPTI
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Otimizar o sistema de créditos para

1.Promover uma similaridade de ementérios de disciplinas ofertadas em mais de um curso por

N N Campus.
facilitar a concluséo do curso pelo . . _ PROEG
| 2.Permitir que os académicos possam cursas suas eletivas em outros cursos do Campus e
aluno.
outras unidades.
DIMENSAO ENSINO-CURRICULO
O que Como Quem
Propor alteracdes da estrutura
curricular com vistas a resolucao dos ) S )
. 1.Adotar para todos os cursos uma plataforma de nivelamento, inserindo um periodo
problemas de deficiéncia o ] . L PROEG
) ) preparatorio para acessar o nivel universitario, para os académicos ingressantes.
educacional de ingresso dos
candidatos
1.Modificar a estrutura curricular, eliminando a divisao por grupos de disciplinas identificadas
com namero de semestre;
2. Reconhecer a "coluna vertebral” do conhecimento do curso e otimizar os conteddos
disciplinares;
_ 3 ) 3. Evitar o acréscimo de novas disciplinas baseando-se em aparecimentos de "novas ciéncias";
Promover a inovacdo curricular PROEG

4. Buscar a substituicdo de um conteddo que caiu em importancia atual por um novo de
atualidade perante o acréscimo de este Gltimo;

5. Avaliar a diminuicédo de disciplinas mediante a "fusdo" das disciplinas afins sem prejudicar a
carga horaria do curso;

6. Rever as estruturas curriculares considerando a utiliza¢do de recursos virtuais nos programas
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de formagdo presenciais, semipresenciais e a distancia.

Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinaridade e a creditagéo
das disciplinas, bem como a inser¢éao

1. Reconhecer as disciplinas da "coluna vertebral”;

2. Diminuir o nimero de disciplinas;

de praticas metodoldgicas ) o o PROEG
_ 3. Criar grupos disciplinares que conformem um setor com uma coordenacdo pedagdgica
inovadoras e promovendo a o
L . propria.
consolidacdo das politicas de
inclusdo.
DIMENSAO ENSINO-CURRICULO

O que Como Quem

Insercéo e uso de tecnologias de 1. Criagdo de um Banco de Dados de Pesquisa e Desenvolvimento de projetos que permitam a
formacéo Integrada em Ciéncia e Tecnologia buscando parcerias publico-privado e integrar-se | PRPPG

ponta previstas em PPC do curso

que viabilizem disciplinas ligadas a

com outros centros de pesquisas;
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laboratérios de simulagéo, projeto,
desenvolvimento de produtos, entre

outros

2. Intensificar e ampliar a utilizacdo do AVA no oferecimento de disciplinas optativas , através
da divulgacéo das disponiveis;

3. Implantar laboratorios de tecnologias voltadas para a producdo de materiais didaticos

Insercéo e uso de tecnologias de
ponta previstas em PPC do curso

que viabilizem disciplinas ligadas a

1. Criagdo de um Banco de Dados de Pesquisa e Desenvolvimento de projetos que permitam a
formacéo Integrada em Ciéncia e Tecnologia buscando parcerias publico-privado e integrar-se

com outros centros de pesquisas;

laboratdrios de simulacgéo, projeto, 2. Intensificar e ampliar a utilizacdo do AVA no oferecimento de disciplinas optativas , através PRPPG
desenvolvimento de produtos, entre | da divulgacéo das disponiveis;
outros 3. Implantar laboratdrios de tecnologias voltadas para a producao de materiais didaticos
Insercado e uso de tecnologias de 1. Criacdo de um Banco de Dados de Pesquisa e Desenvolvimento de projetos que permitam a
ponta previstas em PPC do curso formacédo Integrada em Ciéncia e Tecnologia buscando parcerias publico-privado e integrar-se
que viabilizem disciplinas ligadas a | com outros centros de pesquisas;
laboratérios de simulagdo, projeto, 2. Intensificar e ampliar a utilizacdo do AVA no oferecimento de disciplinas optativas , através PRPPG
desenvolvimento de produtos, entre | da divulgacédo das disponiveis;
outros 3. Implantar laboratorios de tecnologias voltadas para a producdo de materiais didaticos
Adequacio dos espacos paraquea | 1-Aquisicdo de areas experimentais e equipamentos;
comu_nidaQe académica t_enha maior | 2 Construir laboratérios de ensino e equipa-los; PROEG
convivéncia tedrico-préatico fora do
ambiente da sala de aula. 3. Manter convénios com centros de pesquisas, empresas e 0rgéo publicos.
DIMENSAO ENSINO-CURRICULO
O que Como Quem
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1.Definir &reas estratégicas, incentivar a promocao de eventos cientificos nas areas. 2.Manter e

atualizar a infraestruturas dos cursos, bem como, manter um quadro de docentes qualificados e | PRPPG
Ser exceléncia na qualidade do atualizados.
ensino em areas estratégicas 1.Avaliar e monitorar a qualidade dos egressos. PRAE
definidas pela Unemat 1.Criar comissdo especial para acompanhamento dos cursos com baixo desempenho no
ENADE. PROEG
2.Readequacdo de cursos com notas baixas no CEE-MT
Consolidar o ensino de graduagéo 1.Criar polos vocacionais. 2.Fomentar a pesquisa e a extensao por meio da ampliacéo de bolsas
para subsidiar a implementacéo de de IC. 3.Creditar as horas de pesquisa discentes. 4.Criacdo de projetos de fortalecimento de
pos-graduacdo nos ensino (ex. FOCCO). 5.Manter sintonia entre as linhas de pesquisa na graduacao e na pos. PROEG
campus/faculdades
Tornar-se referéncia no 1.Adotar novas metodologias e incorporar novas tecnologias nos cursos e capacitando seu
oferecimento de cursos nas quadro docente nas modalidades diferenciadas. PROEG
modalidades diferenciadas. 2.Instituir politica permanente de oferta de cursos de modalidades diferenciadas
DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO
O que Como Quem
1.Manter atualizado o conhecimento da real necessidade em cada setor dos campus e da Sede
Ter um quadro de PTES administrativa e das funcfes necessarias para a Unemat, realizando 0s concursos necessarios;
adequado as demandas. 2.Atualizar e/ou criar um organograma da Instituicdo que atenda suas necessidades; PRAD
3.Ter autonomia para realizar 0s concursos e efetivar as posses sempre que Necessario;
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4.Criacdo de cargos inexistentes apos o conhecimento da demanda.

DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO

O que Como Quem
1- Criacdo de um programa de avaliagéo proprio;
2-Elaborar o detalhamento das atividades inerentes a cada funcao exercida, inclusive com modelos de
documentos oficiais e, procedimentos de tramitagdo documental;
Consolidacdo de politicas 3-Capacitacdo técnica especial para novos servidores antes de encaminhéa-lo ao setor de lotacéo;
de qualificacdo, 4-Verificar a formacao técnica e os conhecimentos adquiridos em trabalhos anteriores, com a finalidade
valorizagéo da de lotar o servidor em uma area compativel com suas habilidades e conhecimento técnico; PRAD

produtividade e

permanéncia

5-Firmar parcerias para oferta do Mestrado Profissional;

6-Oferta de programas de capacitacdo continuada visando atender as diferentes demandas setoriais da
Universidade;

7-Equiparacgdo dos requisitos para progressdo de classe dos técnicos aos docentes no que tange a

intersticio.
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Otimizar 0s processos

burocraticos por meio de

1-Implantacédo de sistema integrado de gestdo universitaria,;

2-Desenvolver softwares para o desenvolvimento das atividades institucionais (ex: seletivos, contratos,

_ o aquisicoes, etc); PRPTI
infraestrutura tecnologica .
o 3-Implantar a certificacdo digital;
eficiente. ) _ N ) B )
4-Modernizar a parte de equipamentos utilizados pelos servidores em suas fungdes laborais.
Estabelecer parcerias
intersetoriais e
Interinstitucionals para Organizac&o e oferta de MINTERs e DINTERs PRPPG
qualificacdo dos técnicos
administrativos (MINTERS
e DINTERS)
DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO
O que Como Quem
Realizar concursos periddicos e locais, atendendo as peculiaridades de cada Campus. PRAD
Aumentar o quantitativo de
profissionais técnicos. Acompanhamento do quadro de técnicos existentes e, simultaneamente, informar a PRAD sobre a -
necessidade de recomposicao do quadro de técnicos;
1- Criar normativas das atribuig0es e responsabilidades de cada cargo e suas especialidades dentro do
Regulamentar as atividades | quadro de carreira, que reconheca como parte da carga horaria as atividades realizadas no &mbito da
desenvolvidas durante a Unemat. PRAD

jornada de trabalho.

2- Normatizar as fungdes e responsabilidades de cada setor do organograma da institui¢éo, bem como

aqueles criados por meio de portarias e resolugdes.
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Criacdo de programas
institucionais de 1-Organizacéo de programas de especializacdo que atenda a demanda e as necessidades dos PTES;
qualificacdo stricto sensu 2-Oferta de programas institucionais Stricto Sensu Profissionais que atendam a demanda dos servicos PRPPG
que priorize o ingresso dos | prestados pela Unemat.
PTES
1-Realizacdo constante de cursos de capacitacdo e avaliacdo da produtividade;
Ter um quadro de PTES 2-companhamento constante do crescimento da Universidade, de seus setores e cursos para que PRAD
adequado as demandas tenhamos um quadro adequado e capacitado para atender as demandas da instituicéo;
seguindo os parametros 3-Lancar editais periodicos de remogéo interna que atendam as necessidades dos campus.
nacionais Realocacdo de técnicos de forma a atender o interesse da instituicdo de acordo com a formacio e
capacitacdo dos técnicos RH
DIMENSAO DISCENTE
O que Como Quem
1-Criar um setor especifico (Supervisdo de Assisténcia Estudantil - SAE) em cada campus com 0
objetivo de orientar, informar e auxiliar os académicos;
_ ) 2-Criacdo de programa de acompanhamento aos estudantes beneficiados pelos auxilios;
Melhorar a Assisténcia ) ) ) ) )
) 3- Ampliar o valor dos auxilios para assisténcia estudantil; PRAE
Estudantil
4- Criar um programa de assisténcia ao transporte;
5-Acelerar a concessdo das bolsas no inicio dos semestres;
6- Criar auxilio para PCD.
Definir acdes de 1 - Estreitar as relagdes Unemat x académicos, elencando as dificuldades encontradas e apresentando PRAE/SAE
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combate a evasao

medidas junto aos DCEs, PROEG, PRAE, Diretorias, Faculdades e Cursos com finalidade de auxiliar o
académico antes que 0 mesmo desista;
2- Criar programa de nivelamento;

3- Criacéo de restaurante universitario

Fortalecer as politicas de

ingresso, permanéncia,

1- Promover a aproximacao com escolas de ensino médio por meio de visitas para divulgacéo dos
cursos oferecidos pela Unemat, bem como orienta-los nas escolhas de um curso, uma carreira e
apresentar o que podemos auxiliar e dispomos para oferecer;

2- Realizar por meio de orientacGes sobre eventos, pesquisas, estagios profissionais, etc e de como eles

podem participar e a importancia de participar;

) _ o PRAE/SAE
concluséo e qualidade 3-Retomar e fortalecer programa de monitoria com bolsa;
discente. 4-Criacdo de espacos de convivéncia no interior da universidade com acompanhamento
psicopedagdgico;
5- Promover atividades que oportunizem a visita das escolas a Unemat para conhecer o funcionamento
dos diversos cursos.
DIMENSAO DISCENTE
O que Como Quem
Potencializar a relagdo Os cursos devem reanalisar suas matrizes e ementas visando promover mais atividades praticas. PROEG
teoria x prética
Fortalecer politicas de o ) ) . o
nivelamento dos Oferecer cursos e monitoria, especialmente, de lingua portuguesa e matematica para as turmas iniciais. PROEG
calouros.
Estimular a convivéncia | A SAE, juntamente com os DCE, PROEC, CA, os Cursos, as Faculdades e o0 Campus, deve construir PRAE/SAE

e lazer nos Campus

uma agenda anual fortalecendo a convivéncia e o lazer.
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Aprimorar as formas de

_ 1-Estimular novas politicas de ingresso de inscritos na Unemat. PROEG /
INgresso. COVEST
Aprimorar o
desenvolvimento de ) o . S )
. ) Estimular o contato do académico com praticas profissionais em ambiente de trabalho de sua

préticas construtivas na o ) o _ L PRAE

y profissional por meio de estagio extracurricular e outras iniciativas.
formacédo do
profissional.
Consolidar a
participacao da ) L ) ) ] N ]

_ . 1- Estimular a participagéo de discentes em projetos de ensino, extensao e pesquisa;
comunidade académica ] ) ) 3

_ 2- Aumentar a quantidade de bolsas de ensino, pesquisa e extensao;
em projetos a serem _ i ) _ L

_ A 3- Criar politica de parceria para bolsas com empresas privadas e demais instituicdes;
aplicados nos campus e o _ L PROEC
o 4- Aumento do auxilio financeiro para participacdo em eventos;

territdrios de entorno, o ] ] 3 _ ) 5

_ ) 5- Fomentar a abertura de editais de ensino, pesquisa e extensao que proporcionem interacdo entre o ser
sobre a interagdo entre 0 )

humano e o ambiente.
ser humano e o
ambiente.
Criar estruturas de o ] ]
_ 1. Estruturar a SAE dando total condicéo para o seu efetivo funcionamento;

atendimento aos PRAE

universitarios.

2.Criar estrutura de atendimento médico-ambulatorial nos cdmpus.

DIMENSAO DOCENTE

O que

Como

Quem
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Elaborar um plano de formagcdo continuada com a presenca de
PROEG
o ] o consultores/palestrantes.
Capacitagdo continua pedagodgica para i : : _ : ___
Realizar eventos semestrais para discussdo de procedimentos didaticos e
todos os professores o ) _ ) ] PROEG /
metodoldgicas visando aperfei¢oar o trabalho docente e a relagéo docente x discente X | Faculdade
aprendizado. S
Regulamentar a relacdo entre os docentes | 1. Reestruturar as normatizacdes sobre a participacdo dos docentes em atividades,
da Unemat e a sociedade remuneradas ou ndo, de pesquisa e extensao em inovacao junto a sociedade;
2. Reestruturar as normas que regulam a relacdo da Unemat com as Fundacdes de Reitoria
apoio a pesquisa de forma a permitir a realizacdo de projetos financiados por recursos
privados.
Aprimorar mecanismo de avaliacdo 1. Aprimorar 0s processos de avaliacdo permanente realizados pela Unemat; Reitori
eitoria
docente. 2.Buscar autonomia para decidir sobre os encaminhamentos da avaliacéo
Dar condi¢Oes de trabalho adequadas ao 1.Melhoria da estrutura fisica (salas de aula equipadas com telas de projecdo, melhoria
corpo docente para exercer 0 ensino, de rede elétrica, entre outros) e de recursos tecnologicos (projetor multimidia, Reitori
eitoria
pesquisa e extensao. equipamentos para realizacao de aulas praticas, servigos de internet, entre outros);
2. Salas de estudo/Atendimento
Regulamentacdo dos professores atuando | 1.Criar resolugdes sobre a atuacdo dos professores em cargo de gestdo, seja na propria PRAD
em cargo de Gestéo. instituicdo ou em casos de cedéncia para outros 6rgdos do Estado
Ampliar o quadro de docentes efetivos. Garantir autonomia para a realizacdo de concurso publico (por faculdade), bem como, | PROEG/
< Faculdade
para convocacgédo dos aprovados. s
Promover a interdisciplinaridade no 1.Criar eventos cientificos com a finalidade de promover o intercambio entre docentes, | PROEG /

Faculdade
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desenvolvimento de projetos de ensino, de | a fim de possibilitar a interagdo entre 0s mesmos e a criagcdo de grupos de S
pesquisa e de extensdo relevantes a trabalho/pesquisa;
sociedade nas diversas areas do 2.Criar incentivos a projetos que englobem mais de uma area do conhecimento e que
conhecimento. atendam as necessidades regionais.
DIMENSAO DOCENTE
O que Como Quem
S 1. Promover campanhas que mostrem a importancia da participacdo de membros da
Aumentar a participacdo em conselhos T . L
instituicdo em conselhos externos e estimular a participagéo dos docentes nesses Reitoria
externos. conselhos;
2. Divulgacao das vagas dos Conselhos no site da Unemat
1. Um plano de formacéo continuada com a presenca de consultores/palestrantes. PROEG
Capacitar, qualificar e atualizar 2. Realizar eventos semestrais para discussao de procedimentos didaticos e PROEG /
pedagogicamente os docentes. metodoldgicas visando aperfeigoar o trabalho docente e a relagéo docente x discente X | Faculdade
aprendizado. S
1.Divulgar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo realizados por docentes, em Reitoria /
eitoria
Promover a divulgacédo das acOes de conjunto como os profissionais técnicos e discentes, através das diversas midias A
ssecom
ensino, de pesquisa e de extensao existentes.
desenvolvidas pelos docentes. Organizar eventos para divulgagédo de ensino, pesquisa e extensdo para promover Reitori
eitoria
maior interacdo com a comunidade externa.
Criar politicas publicas a partir das ) L ) o o _
) o ) 1.Promover canais de aproximacao e discussao junto ao Poder Publico e aos demais
expertises dos docentes e técnicos a fimde | =~ ) o ) o
0rgéos a eles vinculados, para a realizacdo de foruns permanentes; Reitoria

se tornar referéncia em pesquisa e

extensdo em niveis regional, nacional e

2. Criacdo de grupos de expertises nas mais diversas areas do conhecimento.
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internacional.

Normatizar essas politicas em consonancia com a Lei n® 13.243, de 11 de Janeiro de

Desenvolver politicas de incentivos a _ o _ Reitoria /
R o o 2016, conhecida como Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia. Assejur
parceria publico-publico e/ou publico- __
) 1.Fortalecer setor de Contrato e Convénios;
privado. _ _ ] . PGF
2. Reduzir burocracia para assinatura de contratos e convénios
1.Reestruturar as politicas dos processos formativos nos cursos de licenciatura junto
Consolidar a interlocugdo da formag&o as escolas; o _ _ _ i
o ) ) 2. Estimular a realizacéo de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensdo com a
inicial (curso de licenciatura) com a participacdo de docentes e discentes; PROEG
educacdo bésica. 3.Fomentar agGes de ensino, pesquisa e extensdo com interlocucédo Universidade/Ed.
Basica
DIMENSAO GESTAO
O que Como Quem
1- Criar programas de capacitacdo e oferecer regularmente aos gestores (DOCENTES E
Capacitar os gestores TECNICOS); Reitoria
2-Criar parceiras com o0 Governo no intuito de capacitar os gestores.
) ) 1- Constituir uma comissao (ou comissdes) para que seja analisado e proposto a partir das bases
Revisar/Criar normas e _ ) ]
) (dos CAMPUS) um novo regimento, estatuto e normativas;
procedimentos que o ) S . ) )
2- Unificar os procedimentos (administrativos) burocraticos existentes na Unemat, com um sistema
regulamentam a Unemat, _ . ) PRAD
_ ) de gerenciamento eletronico (sistemas);
reduzindo a burocracia sempre 3 ) ) ) )
Vel 3- Construcéo de fluxograma dos diferentes tipos de processos e procedimentos, e torna-los
que possivel. o ) .
acessiveis a comunidade académica.
Proporcionar maior 1-Padronizar os espacos para a divulgacédo nas diferentes midias na Unemat; PRPTI
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acessibilidade as informagdes.

2- Criar e/ou atualizar as paginas dos cursos e faculdades com as suas a¢Ges académicas;

3- Implementar aparelhamento adequados de Comunicacéo;

4- Criar um portal institucional com suporte a todos os campus, dando a possibilidade de trazer os
informes referentes a colegiados, cursos, faculdades e informacdes relevantes, em um so espaco,

que atenda pessoas com deficiéncias.

Colocar regularmente as informagcdes e decisdes a respeito das reunides dos colegiados nos sitesda | Orgaos
instituicdo (data, horéario, pautas, atas) Coleglado
Atribuir um funcionario para a funcéo de alimentar o site e dar mais acesso as informac6es DURA.
1- Capacitacdo de profissionais a fim de desenvolver novos procedimentos
. . « 2- Buscar e firmar parcerias publico/publico e/ou publico/privado para o desenvolvimento de novas NIT
Incentivar a inovagéo :
tecnologias
tecnoldgica. 3- Criacdo de incubadoras de empresas.
Criar e/ou adquirir um sistema integrado de gestéo, que inclua o sistema de transporte, reserva de PRPTI
equipamentos, entre outros
DIMENSAO GESTAO
O que Como Quem
Criar em cada campus, um setor de comunicacao responsavel pela divulgacéo. DPPF
) 3 ) _ ) o Reitoria /
Fortalecer a imagem e 0s Divulgacao de forma mais ampla dos projetos desenvolvidos pela instituicao. A
ssecom
canais de comunicagao da Ampliar os editais de projetos de extensdo, eventos e de bolsas em conjunto com a PROEC
Instituicdo junto as esferas FAPEMAT/Estado.
Municipal, Estadual e Federal. - - . ——
Oferecer servicos de acordo com as expertises existentes dos profissionais da Unemat para o Reitori
eitoria

Estado em cada uma das esferas.
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Estabelecer politicas para

1- Estabelecer estratégias de melhoria dos cursos de graduagdo baseando-se nos resultados das

garantir a qualidade no ensino, | @valiacoes institucionais. PROEG
pesquisa e extensdo nos cursos | 2- Proporcionar cursos de atualizagdo para os professores
ja existentes. 1.Criar mecanismos que garantam o investimento na infraestrutura; PRPTI
2. Capacitar Técnicos para analisar projetos.
Ampliar gestdo participativa e
inovadora, buscar
efetivamente o saneamento de | Usar as tecnologias para informar e receber opinido sobre as questdes pertinentes a instituicao,
problemas e primar pela processos, licitagdes, aquisicdes que envolvam a Universidade como um todo, deve haver consulta | Reitoria
exceléncias das acgdes, por aos Campus.
meio do Planejamento
Estratégico Participativo.
. _ _ | 1- Criar em cada campus um setor de comunicagdao, responsavel pela divulgacéo;
Promover politicas de insercao ) 3 _ _ ) o
) 2- Divulgacéo de forma mais ampla dos projetos desenvolvidos pela instituigéo;
da comunidade na Unemat e ) ) ) A ) . ) DPPF
) 3- Propor e ampliar as parcerias dos diferentes campus junto as prefeituras;
da Unemat na comunidade. ) ) .
4- Apoiar as assessorias dos campus
DIMENSAO GESTAO
O que Como Quem
1- Criagé@o dos CNPJ para os campus;
Proporcionar maior autonomia | 2- Criar mecanismos que permitam que a Unemat estabelega novas parcerias com outras o
.. FundacGes: Reitoria
e participagao Undagoes,
P Pagao. 3- Adequar estrutura administrativa nos campus (setor juridico, assessor de imprensa, cpd’s, setor
aquisicoes/licitacdo, financeiro/contabil)
Fortalecer as atividades das Usar as tecnologias para informar e receber opinido sobre as questdes pertinentes a instituicao Reitoria
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politicas de planejamento

o Criar comités de Planejamento nos campus DURA
institucional.
Intensificar a comunicacéo 1- Fazer reunides periodicas para estabelecer metas e prazos; Reitori
eitoria
com o Governo do Estado. 2- Estabelecer canais de comunicagdes mais diretos com 6rgéos publicos
Realizar parcerias publico/pablico e pablico/privado com a oferta de consultorias por meio das o
Buscar alternativas de expertises desenvolvendo pesquisas de produtos e tecnologias para a indUstria, 0 comércio e 0 Reitoria
governo.
fomento. - - Vi ~ — = .
Crlar_meca_r]lsmos para o desenvolvimento de ac¢Ges e estratégias de prestacdes de servicos PRPPG
autofinanciaveis
Aprimoramento dos projetos: PRPTI/
atuar em consonancia com os | Ampliar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo em conjunto com a comunidade Proietos
anseios diretos da comunidade )
onde esta inserida,
promovendo a participagdo da | Criar e ampliar parcerias entre a Unemat e outras instituicoes DPPF
comunidade académica.
Desenvolver acdes e estratégias voltadas para o gerenciamento de residuos DURA
. 1."AquisicOes sustentaveis", como por exemplo: equipamentos com alta eficiéncia energética,
Desenvolver Politica de R0 _ DPPE
i~ materiais reciclados;
Sustentabilidade da Unemat. . A .
2. Estudar o impacto e a demanda para 0s novos cursos € novos campus a serem implantados.
Desenvolver programas de educacdo ambiental PROEC
Implementar os Setores com
Recursos Tecnologicos e 1- Investir em infraestrutura e capacitagéo do corpo técnico, Reitoria
incentivar as iniciativas de 2- Criar e/ou adquirir um sistema integrado de gestéo
criagdo de novas tecnologias.
DIMENSAO INFRAESTRUTURA
O que Como Quem
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Dar manutencdo imediata

para a area de Tl, a fim de

1- Contratar Empresa Especializada afim de apresentar: diagndstico situacional e operacional da

estrutura da atual estrutura, com transferéncia de tecnologia;

2- Apresentar Projeto de Reformulacao das Politicas de TI; e propor encaminhamentos para resolucdo

atender as demandas de Reitoria
) o dos problemas;
sistemas e comunicagdes da 3 L
IES 3-Contratacdo de Fibra Otica para todos os Campus;
' 4-Contratar pacote de internet que supra a nova demanda.
_ o . 1-Disponibilizar pontos de acesso a internet para comunidade académica em geral;
Disponibilizar acesso a y L
_ . 2-Contratacéo de Fibra Otica para todos os Campus;
internet com eficiéncia em _ PRPTI/
] 3-Contratar pacote de internet que supra a nova demanda.
todo os ambientes da . DATI
4-Conectar a Unemat a RNP que passa em Cuiabg;
Unemat. 3 .
5-Instalacdo de Roteadores de qualidade.
1-Realizar estudo de Lotacionograma no setor de TI,
Otimizar as politicas de Tl | 2- Criar e publicar o Regimento Interno contemplando as novas politicas de otimizacéo; PRPTI
3-Criacdo do comité de TI
1-Realizar Estudo de descarte de residuos;
Descartar residuos de forma | 2-Instituir a comissdo permanente de Residuos; 5
ura
correta e continua 3-Executar o Plano de Descarte de Residuos sistematicamente;
4- Criar politica/plano de tratamento de residuos.
EIaboraerIano para 1-Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos basico e executivo a fim de atender
construgdo, estruturagdo e : [ Y
as necessidades da instituigéo; Reitoria

manutencao para atender
ensino, pesquisa, extensao,
cultura e gestéo.

2-Viabilizacao de recursos para execucdo de Obras e Manutencao;
3- Integrar os académicos na elaboragdo dos projetos basico e executivo.
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DIMENSAO INFRAESTRUTURA

O que Como Quem
Aprimorar o controle e a o _ _ o
_ 3 1-Atuacédo mais incisiva da Diretoria de Patrimonio;

divulgacédo do parque ) o ) . A ) o

) ) 2-Disponibilizar o inventario dos campus e cursos com acesso online para que todos possam conhecer o | Reitoria
patrimonial de _ o

_ que se tem e 0 que se precisa adquirir urgentemente.
equipamentos

. 1- Instituir e/ou melhorar as condi¢des das seguintes comissdes: Inventario, Avaliacdo e Reavaliacgéo,
Estabelecer politica de ) o ) o )
o . Recebimento Provisorio, Recebimento Definitivo e Baixa;
depreciagdo, reposicéo e ] ]
o 2-Analisar todos os bens que se encontram em Estado Residual;

atualizagdo de _ o o

) o 3-Realizar vistorias Técnicas nos Campus;
equipamentos elétricos e/ou ) ) PRAD

) L 4-Promover encontros e treinamentos para os servidores dessas areas;
eletrénicos, mobiliario, ) ) L ) o
S 5-Disseminar a conscientizagao de preservar e cuidar os bens publicos;
acervos bibliograficos e o o
. 6-Unificar os setores de Compras e Aquisigoes;
colecdes. _ ) ) o
7-Elaborar politica de reposi¢do/atualizacdo continua de materiais permanentes.

Ter sistemas de controle,
gestdo e servigos 1-Melhorar e/ou desenvolver sistemas que contemple os itens de controle, gestéo e servigos académicos
académicos com interface num dnico lugar a fim de facilitar a consulta e alimentacdo dos mesmos; PRPTI/
padronizada e 2- Prover base de dados local para acesso aos sistemas académicos (redundancia de dados); DATI

desenvolvimento

descentralizado.

3-Desenvolver os sistemas necessarios para a integracao.
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Adquirir e dar manutencéo

1-Elaboracéo de Termo de Referéncias que contemple o m&ximo possivel do dinamismo (acelerar o
TR) e evolucdo dos objetos, aparatos e servicos de TI;

de equipamentos de 2-Elaborar um plano de aquisi¢éo e manutencdo dos equipamentos e servidores de dados a partir das PRPTI/
informatica e servidores de | necessidades levantadas e do desenvolvimento de novas tecnologias no mercado; DATI
dados 3- Garantir a atuali_zagéo constante do parque tgcnolégico de cada cé[npus;
4- Buscar autonomia para o cadastramento do item compra para 0s cAmpus.
DIMENSAO INFRAESTRUTURA
O que Como Quem
1- Firmar Parceiras Publicas e Privadas;
Ter areas experimentais 2-Cessdo e Concessdo de Uso de bens e imdveis e Termos de Cooperacdo para realizacdo de suas
para aulas de campo atividades; DPPF
3- Realizar a aquisicdo de areas experimentais
Adequar o sistema de 1-Contratagdo de empresa especializada para elaboragéo de projetos basicos e executivos a fim de
saneamento basico, rede atender a Universidade;
elétrica e de drenagem dos | 2- Contratacdo de empresa especializada em execuc¢do de projetos basicos e executivos a fim de atender bura
Campus a Universidade
l1a- Realizar estudo de viabilidade para a construcdo de RU e moradia universitaria,;
Disponibilizar casa do 2-Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos basicos e executivos a fim de
estudante e restaurante atender a Universidade; PRAE
universitario. 3- Contratacdo de empresa especializada em execucéo de projetos basicos e executivos a fim de atender
a Universidade
Melhorar a &rea de 1-Contratagdo de empresa especializada para elaboragéo de projetos bésicos e executivos a fim de DPPE

estacionamento dos

atender a Universidade;
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Céampus

2- Contratacdo de empresa especializada em execucéo de projetos basicos e executivos a fim de atender
a Universidade 3- Participacdo dos discentes na elaboragéo dos projetos

Adquirir os livros da

bibliografia basica de novos

1- Criar politica institucional que garanta a compra de livros da bibliografia dos cursos de oferta

continua antes do mesmo ser implementado (depois do curso ser autorizado);

2- Garantir que a bibliografia esteja no cdmpus no qual o curso passa a ser oferecido, nos casos de Reitoria
cursos antes de sua o
) 5 "migracdo” de curso;
implantacéo. o ]

3- Criar biblioteca virtual.

DIMENSAO INFRAESTRUTURA
O que Como Quem
Aplicar um plano de Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de Projetos de Seguranca Patrimonial que DURA
seguranca para 0S campus. atenda a realidade e projetos futuros da Universidade
Ampliar os auditérios para
melhor acolher os eventos o o ) ) )
) 1- Fazer um diagnostico dos auditérios existentes e do que seria preciso fazer para melhorar esses
que envolvem a comunidade | ampbjentes com base nas necessidades locais; DURA
académica e sociedade em 2- Construir/ampliar os auditorios.
geral.
1- A Equipe de TI devera implementar/disponibilizar um software integrado que possibilitara realizar
Implementar gestdo da frota | a Gestdo da Frota da Universidade; PRAD
interna. 2- Criar politica de renovacao da frota;
3- Criar normas e principios que regem a frota da universidade.

Ter amplos espacos para 1-Contratacéo de empresa especializada para elaboragéo de projetos basicos e executivos a fim de

aula, banheiros, laboratérios,
bibliotecas, auditorios de

2- Contratacdo de empresa especializada em execucédo de projetos basicos e executivos a fim de
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acordo com um planejamento | atender a Universidade;

arquitetdénico mais moderno e
com principios de

sustentabilidade e 4- Garantir que a sustentabilidade esteja presente em todos os projetos de engenharia e arquitetura da

acessibilidade.

Unemat;

5- Elaboracéo de Plano Diretor para cada campus.

3- Participacéo dos discentes na elaboracdo dos projetos;

Consolidar os espacos

A 1-Contratagdo de empresa especializada para elaboragéo de projetos basicos e executivos a fim de
adequados nos campus paraa | atender a Universidade;

pratica de artes em cursos e | 2- Contratacdo de empresa especializada em execugao de projetos basicos e executivos a fim de DPPE
_ atender a Universidade;
em eventos culturais abertos | 3. participacio da comunidade académica na elaboragio dos projetos;
4 comunidade. 4 - Nos campus onde néo existirem os espagos, estes devem ser criados.
DIMENSAO ORCAMENTO E FINANCAS
O que Como Quem

Ampliacdo e melhoria dos critérios
de distribuic&o das bolsas L . o 3 ) o

) . ) ) Revisdo dos critérios de distribui¢do de bolsas e elaboracdo de edital. Reitoria
relacionadas a Pesquisa, Ensino e
Extensdo.
Otimizar, com planejamento, a 1. Definir os critérios de distribuicdo de recursos financeiros dos Campus baseando-se nos
gestdo financeira e a distribuicdo dos | custos dos cursos de graduacdo e pds-graduacao ofertados; Reitoria
recursos por campus 2. Garantir que os repasses destinados aos Campus sejam de fato concretizados.
Parceria com o Governo do Estado 1. Simplificar o acesso as informacdes de interesse publico contidas no Portal de PRPT]

em prol de simplificacdo do Portal

Transparéncia
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de Transparéncia.

Desenvolver politica de captacdo de

recursos externos por meio de

1. Fortalecer o Setor de Contratos e Convénios e desburocratizar a celebracao de parcerias e

parcerias publico/publico e conV(jemos; _ ] ] o PeF
_ ) 2. Criar um setor para captacdo de recursos financeiros externos e capacitar seus profissionais
publico/privado
Desenvolver politicas junto aos
Orgdos competentes de governo para
1. Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas
garantir o cumprimento das Leis que dal IES. Reitoria
regulamentam os repasses para a
Unemat.
Viabilizar politicas que garantam o | 1 Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas
cumprimento do artigo 207 da da IES; Reitoria
Constituicdo Federal, quanto a sua 2 Buscar dispositivos juridicos que garantam o cumprimento do art. 207 da CF/88;
autonomia financeira. 3 Desvincular as fontes de recursos da Unemat da conta Unica do Estado.
DIMENSAO ORCAMENTO E FINANCAS

O que Como Quem
Disponibilizar recursos 1 Fortalecimento do NIT por meio de incremento de material humano no setor.
financeiros a Inovacgao 2 Abertura de editais anualmente destinado a apoio ao desenvolvimento de projetos de inovagéo PREP
Tecnologica tecnoldgica ©
Garantir investimentos Elaborar plano de distribuicdo orcamentaria anual p/ investimento dos Campus. DPPF
financeiros que atendam as Descentralizacéo financeira e administrativa por meio da criacdo de CNPJ’s por Campus. Reitori
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demandas dos Campus com a
autonomia gestora/financeira de
cada campus.
Sincronizar a demanda
orcamentaria da IES com 1 Inserir no Estatuto da Unemat um percentual minimo anual dos repasses advindos do Governo Reitori
eitori
repasse Governamental para Estadual destinados a investimentos em estrutura fisica e materiais permanentes, a exce¢do dos
a
acompanhar o seu repasses para convénios, consorcios e termos de cooperacao.
desenvolvimento.
Simplificar a demonstragéo dos y 5 . )
L ) 1 Promover a apresentacdo da prestacdo de contas dos Campus a comunidade. DPPF
dados orgcamentario-financeiros.
1 Apresentar e comprovar a viabilidade de recursos orcamentarios e financeiros para a cria¢do de
_ ) campus e/ou cursos;
Planejar a expansdo da Unemat o o S ) _
) ) 2 Criacdo de critérios que garantam condigdes financeiras p/ abertura de novos cursos, considerando o
mediante garantia de recursos ) B ) ) o Reitori
] ) . as discussoes coletivas nos Colegiados Regionais;
financeiro-orcamentarios para i ) ) . ) o ) ) a
) 3 Promover a politica de expansdo em conformidade com critérios de disponibilidades financeiras
seu funcionamento. ) )
que estabelecam a garantia de sua execucéo;
4 Criacdo de critérios para a abertura de novos cursos e manutencdo dos cursos ja existentes.
DIMENSAO ORCAMENTO E FINANCAS
O que Como Quem
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Monitorar as politicas junto aos

Orgdos competentes de governo

1 Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas da Reitori
para garantir o cumprimento das

IES. a
Leis que regulamentam os
repasses para a Unemat.
Ampliar e consolidar parcerias
municipais, estaduais, federais e | 1 Fortalecer o Setor de Contratos e Convénios e desburocratizar a celebracédo de parcerias e
privadas a fim de captar conveénios. PGF
recursos para desenvolvimento | 2 Criar um setor para captacgdo de recursos financeiros externos e capacitar seus profissionais.
de suas ag0es e projetos.
Consolidar a descentralizagao
da gestéo financeira e
orcamentaria aos Campus para | 1 Promover discussdo técnica, envolvendo os servidores, sobre a descentralizacdo or¢camentaria,
que tenham autonomia de financeira, despesas e responsabilidades técnicas dos Campus. PRET
investimento em suas
prioridades.
Buscar complementacdo 1 Continuar atuando de forma incisiva junto a ABRUEM c/ vistas a pressionar a Federa¢do no o
orcamentaria via Governo sentido a destinar fundos a IES’s estaduais; Re:orl

Federal.

2 Criar agenda de visitas junto aos 6rgéos e bancada federal em busca de recursos financeiros.

DIMENSAO INOVACAO E TECNOLOGIA
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O que Como Quem
1-Atualizar os curriculos dos cursos, inserindo conteldos sobre empreendedorismo,
i ) o inovacéo e tecnologia.; Faculdades
Fortalecer as politicas de incentivo a o ) ]
_ ) o ; 2-Utilizar novas tecnologias de aprendizados
inovacao tecnoldgica no curriculo.
1.Promover a capacitacdo dos docentes com préaticas de empreendedorismo e inovagao PRPPG
2.Incentivar e disseminar iniciativas de sucesso.
Propor Politicas de incentivo a Criar a Politica de inovacdo da instituicao. PRPPG
pesquisa e investimento em inovagdes | Implantar programas de germinagéo, incubagéo e prototipacao. NIT
tecnoldgicas, com a participacdo do
governo, agéncias de fomento, 1.Reduzir a burocracia nas parcerias da instituicdo; Reitori
: : o L . eitoria
comunidade académica e iniciativa 2.Adequar as normas da universidade ao novo marco legal de inovacéo.
privada.
1 - Adequacdo do NIT as novas regras do marco legal de inovacéo;
2 - Regulamentar as novas regras referentes a convénios e participacdo em projetos de REITORIA
Fortalecer as estruturas que garantem | .
) ) o inovagéo.
a inovacao tecnoldgica S i _
Criacéo da bolsa de inovagéo conforme o novo marco legal. PGF
Expansao e adequacdo dos laboratorios de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico PRPPG
Otimizar as politicas de TI, visando o
aprimoramento, atualizacao, 1-Melhorar a qualidade da internet da instituicao; PRPT

qualificacéo e usabilidade dos

recursos.

2-Investimento em novas tecnologias de informacao.
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1-Estruturar o escritorio avangado do NIT na Arena Pantanal;

Inserir a Unemat nas a¢fes do NIT no | 2-Ampliar a equipe técnica e de prospeccao de parcerias. PRPPG
Parque Tecnoldgico PRPPG
Definir o planejamento estratégico do NIT.
INIT
DIMENSAO INOVACAO E TECNOLOGIA
O que Como Quem
Criar e disponibilizar ferramentas paraa | 1.Adequar e/ou criar laboratdrios de midia e estudios de gravacao nos campus/polos,
melhoria do ensino a distancia da por meio de parcerias interinstitucionais; PRPTI
Unemat 2.Capacitacdo da equipe técnica
Ampliar a pesquisa com vistas ao 1.Executar as acGes da agenda estadual de ciéncia, tecnologia e inovacéo.;
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico | 2.Apresentar a politica de inovagéo da institui¢ao; PRPPG
e de inovagdo no estado de MT. 3.Executar as agOes definidas na politica de inovagdo da institui¢ao.
1.Fortalecer a prospeccdo de parceiros e recursos para projetos, mediante 0 novo marco
legal de C&T e Inovacao; PRPPG /
Consolidar recursos, parcerias e politicas | 2.Reduzir a burocracia na consolidagéo de parcerias, mediante o novo marco legal de NIT
de pesquisas para novas tecnologias. C&T e Inovacgéo.
1. Fortalecer as relagcdes com as Fundacdes de apoio & pesquisa;
2.Implantar o escritério de projetos. Reitoria
Consolidar politicas de incentivo para Implementar a politica de inovagéo tecnoldgica da instituicéo. PRPPG
pesquisas de inovacéo tecnologica nos Criar mecanismos financeiros e institucionais de apoio as pesquisas tecnologicas. .

diversos cursos da IES.
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Ampliar e apoiar parcerias institucionais entre a universidade e parceiros externos

Estimular politicas de incentivo a (publico-privado). NIT
parceria publico-privado Adequar a formalizacao dos termos de cooperagdo e convénios ao novo marco legal de
CT & Inovacéo. PGF
Ter politicas de TI consolidadas. 1.Inserir na politica de inovacéo da instituicdo o planejamento do desenvolvimento de
T PRPTI
2.Adequar a politica de TI da instituicdo as novas demandas definidas no planejamento
estratégico da universidade.
DIMENSAO INOVACAO E TECNOLOGIA
O que Como Quem
) _ o 1.Participar de todas as representaces institucionais para fortalecer a imagem da
Estreitar o relacionamento institucional o . )
universidade como provedor de ciéncia e tecnologia.
com setores, apresentar seus produtos e ) _ o ) ) . PRPPG /
) - o o 2.Criar e disponibilizar um banco de expertise, equipamento e laboratorios para 0s
identificar potencialidades tecnologicas ) NIT
parceiros;
e/ou humanas. ) _ _ 3 _ )
3.Apoiar projetos de pesquisa e extensdo que sejam feitas em rede.
Consolidar grupos de pesquisa que Identificar os grupos de pesquisas estratégicos no desenvolvimento tecnoldgico. PRPPG
tenham linhas que atuam no _ )
) o Ampliar os recursos para consolidacao desses grupos PGF
desenvolvimento tecnologico.
Fomentar plano de politica pablica 1.Executar as acOes da agenda estadual de ciéncia, tecnologia e inovagao,
estadual de inovago tecnoldgica e polos | 2-APresentar a politica de inovagdo da instituicéo. PRPPG
PRPPG /

tecnoldgicos.

Executar as ac¢Oes definidas na politica de inovagdo da instituigéo.

NIT
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Garantir propostas inovadoras para as

1.Propor acdes articuladas com o Estado com objetivo de promover projetos
tecnoldgicos;2. Apresentar solucfes que atendam as demandas de Estado;

acles governamentais. 3.Oferecer profissionais qualificados e produtos tecnolégicos que supram demandas de PRI\F;II?I'G /
Estado.

Propor e acompanhar politicas de 1.Criar fundo de incentivo a inovagdo que também contemple bolsas de inovacao;

incentivo a pesquisa, criando fundos 2.Instituir estratégias de captacao de recursos externos para fomento da pesquisa na PRPPG

proprios para este fim.

instituicdo, com critérios bem definidos.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.




